
,47 2

�G4<F

&��,

�45 6O E5=G4E?

�EE>4=O5 44==O5

�4D46EF6G=F5, O...

�O7?O45FL E>D>L>

�>445D6>4 5?<6=57> >DG74

�4EF46=<>

�<7=5==O= F<>?

'44G4

%4<><>F<64F<O

�>744 EF4DF>64FL?

�'��&

�464=F5 D4EE<>FD<< 6 MF>< D4745?5 E<FG4F<N, 6 >>F>D>= 6O 

=4E>4<F5EL (7?464 «�45 6O E5=G4E?»), 4 6>7<>6=>, MF> ?><>65F 

E>>DD5>F<D>64FL 64LG F5?L.

�464=F5 F4>65 D4755D5<EO, >4><5 64L< >4G5EF64 D45>F4NF 

=4 64E < ?D>F<6 64E (7?46O «�EE>4=O5 44==O5», «�O7?O45FL 

E>D>L>» < «�4D46EF6G=F5, O...»).

�>E<>FD<<, >F> (7?46O «�>445D6>4 5?<6=57> >DG74» 

< «�4EF46=<>») < GF> (7?46O «'44G4» < «%4<><>F<64F<O») 

<>65F ?><>GL 6 4>EF<65=<< 64L5= F5?<.

� ?>E<>FD<< =4 67?5FO < ?445=<O 64L5= >4DL5DO < =4 64L5< 

?D>D5EE<>=4?L=>< ?GF<.
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,47 2. �G4<F 

2.1. �45 6O E5=G4E?

�> <=>7<E >=<74E ?> <>F<64F<< =4?<E4=>: =5646=>, >F> 6O, 

745 6<65F5, 6 >4>>= E5<L5 D>4<?<EL, 4 6O <>65F5 4>EF<GL 

G57> G7>4=>, 5E?< 74E>F<F5.

%<-<... O >F=>LGEL > MF><G E>5?F<G5E><.

$44<<?> �G><G 4 ?GGL<= FD5=5D ?> ?D>4464< 6 $>EE<< < 6 %�� 4 

6 >4=>= <7 E6><E >=<7 >4>-F> 74>D>6> ?D>L5?EO ?> F5<5 E4<><>-

F<64F<<.

&>G=O5 E?>64 =5 ?><=N, => EGFL F4>>64: 6O <>65F5 >464>5 GFD> 6EF4-

64FL ?> GFD4< < 7>6>D<FL E555: «/ 5G4G G5<?<>=>< '<<5?4>=4, O EF4=G 

G5<?<>=>< '<<5?4>=4, O 6E5E ?>D6G =4 '<<5?4>=5...» 4 => 4> F5E 

?>D, ?>>4 6O =5 6>7L<5F5 6 DG>< D4>5F>G < =5 5G45F5 FD5=<D>64FLEO, 

FD5=<D>64FLEO, FD5=<D>64FLEO < FD5=<D>64FLEO, 64L< ?>7<F<6=O5 

GEF4=>6>< 64E =<>G44 =5 ?D<654GF.

�E5-F4>< 646=> FD576> >F5=<FL E6>N EF4DF>6GN E<FG4F<N. 

�><?4=<< MF> 45?4NF, <E?>?L7GO <=>65EF6> <=EFDG<5=F>6 

(SWOT, 4=4?<7 E<? �>DF5D4, 4=4?<7 PESTEL...), < 6O 4>?6=O 

MF> E45?4FL.

�>?D>5G=F5 E4<>5 ?D>EF>5 4 SWOT-4=4?<7. '?D46=5=<5 

=5?D<OF=>5, => >=> F>G=> EF><F F>7>, GF>5O << 74=OFLEO.

�4D<EG=F5 >644D4F (<?< <E?>?L7G=F5 F>F, GF> 

6 ?D<?>65=<< 1), D4745?<F5 57> =4 G5FOD5 G4EF< < =4?<L<F5 

6 G7?4E:

 4 <>< E<?L=O5 EF>D>=O (S)

 4 <>< E?45O5 EF>D>=O (W)

 4 <>< 6>7<>6=>EF< (O)

 4 G7D>7O 4?O <5=O 6 =4EF>OM<= <><5=F (T)

� 74?>?=<F5 MFG F45?<FG 64L<<< 44==O<<.

�>F <>= ?D<<5D.
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2.1. �45 6O E5=G4E?

%<?L=O5 EF>D>=O

/ E>D>L> 7=4N <4D>5F<=7

' <5=O >F?<G=O= F5>D5F<G5E><= 5M>7D4G=4

/ >4=4<44F M>>=><<G5E><E =4G>

' <5=O 6OE>>4O G7=4645<>EFL 6 <4D>5F<=7>6OE >DG74E

' <5=O <=>7> ?>?57=OE >>=F4>F>6

/ FD< 7>44 D45>F4? D57<>=4?L=O< 4<D5>F>D>< 

?> <4D>5F<=7G 6 �6D>?5

' <5=O FD5E?5F=<= >?OF D45>FO >><<5DG5E><< 

4<D5>F>D><

%<?L=O= <=EF<=>F E4<>>5D47>64=<O

...

%?45O5 EF>D>=O

/ 4>6>?L=> E?45O= 4=4?<F<>

/ =5 ?N5?N D45>F4FL E 44==O<<

/ 7=4N F>?L>> 4=7?<=E><=, < >= G <5=O 

=5 557?O=

... 

�>7<>6=>EF<

/ E>D>L<= =5F6>D>5D

�<G=> 7=4>>< E $<?<?>< �>F?5D><

' <5=O 465 >>=E4?F<=7>6O5 >><?4=<<

...

'7D>7O

�>?>4O5 E?5F<4?<EFO =4EFG?4NF =4 ?OF><

�=>7> D4765F6?5=<= 6 <4D>5F<=75, < =G6=> 

5OFL 6 >GDE5 6E57>

/ 6 ?>EF>O==>< F5=F=>F5

�F> O? �>=EG?LF4=F? %?<>5D? �744F5?L?..

«$47<O64=<5» 5D5=44 (GE>6G 

6 <==>64F<<, <=F5D=5F-<4D>5F<=7, 

>?<5=F>>D<5=F<D>64==>EFL, 6=GFD5==<= 

<4D>5F<=7...)

...
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,47 2. �G4<F 

�45EL 6E5 ?D4644, => 65EL E6>= SWOT O =5 ?>>47O64N: MF> ?<G=>5.

� 6O E6>= ?GGL5 =<>><G =5 ?>>47O64=F5.

�> 5G4LF5 7>F>6O > F><G, GF> O (<?< >F>-F> 4DG7>=) ?>?D>LG 64E 

6> 6D5<O E>55E54>64=<O ?D< ?D<5<5 =4 D45>FG =45D>E4FL 64L 

SWOT-4=4?<7.

-F> >F?<G=>5 G?D46=5=<5, GF>5O ?>=OFL, 7=45F5 ?< 6O >E=>6O <4D-

>5F<=74, >F5=<FL 64E, ?>=OFL 64LG E4<>>F5=>G.

�>=5G=> 65, 64D<4=F SWOT =4 E>55E54>64=<< 4>?65= 

>F?<G4FLEO >F F>7>, GF> ?>?GG<FEO ?D< GF5=<< MF>= >=<7<. 

�F>D>= 6O 45?45F5 4?O F>7>, GF>5O EF4FL ?GGL5. �5D6O= 4 

4?O F>7>, GF>5O ?D>44FL E55O ?>4>D>65 («MF> <4D>5F<=7, 45F>4»).

�>744 5G45F5 45?4FL E6>= SWOT, 5G4LF5 G5EF=O: =5F E<OE?4 

>5<4=O64FL E55O. '6<456 E6>< E?45>EF< < =54>EF4F><, 

6O G6<4<F5 E6>< F>G>< D>EF4 < D476<F<O.

�>?D>5G=F5 6O?<FL 6<=4 < ?>F>< =4G4FL 45?4FL SWOT. 'F> G FD576>7> 

=4 G<5, F> G D4EE?45?5==>7> 4?>>7>?5< ?57G5 ?>6<FEO =4 5G<47G.

�>7>6>D<F5 E >>??574<<, E 64L<< =4G4?L=<>>< (5E?< G 64E 

=>D<4?L=O5 >F=>L5=<O, MF> D54?L=>) < 4DG7LO<< 

(>F ?>E?54=<E 6O 4>?6=O GE?OL4FL <=>7> ?D464O) 4 F4> 6O 

?>?GG<F5 >5N5>F<6=O=, D54?L=O=, 6<7=5==O= SWOT, 

4 =5 SWOT-6-D>7>6OE->G>4E, SWOT «55?O= < ?GL<EFO=»...

&5?5DL, >>744 64L SWOT 7>F>6, 6O 4>?6=O:

 4 E>ED4=OFL < G<=>64FL E6>< E<?L=O5 EF>D>=O;

 4 GEFD4=OFL E?45O5;

�> >?OFG: G5EF=O= E?<E>> E?45>EF5= 4 4 >= ?>?GG45FEO 4>EF4F>G=> 

4?<==O= 4 74G4EFGN ?4D4?<7G5F.

�4=< D5>><5=4GNF =4G<=4FL <<5==> E =<E (4?O ?D5>4>?5=<O E55O). 

�DG7<5 (=4?D<<5D, 46F>DO >=<7< «�F65F») E>65FGNF: «�5 FD4FLF5 

=< <7=>65=<O 64L5= 4D47>F5==>= 6<7=< =4 ?D5>4>?5=<5 64L<E 

E?45>EF5=!»
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2.1. �45 6O E5=G4E?

/ 74 7>?>FGN E5D54<=G. �EFL E?45>EF<, >>F>DO5 <>6=> <7=>D<D>-

64FL, E >>F>DO<< <>6=> =4GG<FLEO D45>F4FL < 6<FL, >>F>DO5 <>6=> 

<E?>?L7>64FL E ?>?L7>= 4?O E55O. � 5EFL E?45O5 EF>D>=O, >>F>DO5 

=G6=> GEFD4=<FL, ?>554<FL, ?D5>4>?5FL.

 — �E?>?L7>64FL 6E5 6>7<>6=>EF<

 — 'G<FO64FL D<E><

�4> MF> ?57>> =4?<E4FL < >4> E?>6=> E45?4FL!

�O ?D54EF46<FL E555 =5 <>65F5, E>>?L>> <=5 ?D<L?>EL ?D<?>6<FL 

GE<?<= < 6D5<5=<, GF>5O D47>5D4FLEO 6 F5<5 <=F5D=5F-<4D>5F<=74!

�5E>>?L>> ?5F GL?> =4 F>, GF>5O >F ?>?=>7> =G?O ?5D5=F< > =O=5L=5-

<G EF4FGEG (4 E5=G4E O 4DG7<E GGG ?D46<?L=><G <=F5D=5F-<4D>5F<=7G).

�>?L7GOEL E?GG45<, E>GG E>474FL E?4E<5> <><< GG<F5?O<: %5D75N %G-

E>6G, .D<N '5D54=<G5=>>, �5=<EG %>55-�4=5>G < �<F4?<N �OL?O56G.

&GF 6465= G5F><= < ?D>4G<4==O= ??4=.

%G<F45FEO, GF> 4?O 74>D5??5=<O ?>?>6<F5?L=>7> =46O>4 

FD55G5FEO 21 45=L. �GEFL 64E D44G5F, GF> 4?O GEFD4=5=<O 

E?45>EF< <>7GF ?>FD55>64FLEO F5 65 FD< =545?<. �464O= 

45=L, ?> GGFL-GGFL, ?>=5<=>7G =4G<=4=F5 ?>55644FL E6>N 

E?45>EFL.

�4?D<<5D, 64< =G6=> 6OGG<FL 4=7?<=E><= O7O>.

�O 6O5<D45F5 4?O E55O =4<5>?55 ?>4E>4OMGN <5F>4<>G (?4D4 

=545?L <>65F G=F< =4 F>, GF>5O 55 =4=F<: E?<L>>< 5>?LL>= 

E5=G4E 6O5>D).

� ?>F>< =4G<=45F5:

 4 >464O= 45=L E>4=?-D477>6>D E =>E<F5?5< O7O>4;

 4 >464O= 45=L 6O G<F45F5 ?OFL EFD4=<F 4=7?<=E>>= 

>=<7<;

 4 >464O= 65G5D E<>FD<F5 40-<<=GF=O= E5D<4? 

=4 4=7?<=E>>< O7O>5.

-F> 74=<5F ?>?F>D4 G4E4 >464O= 45=L.
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,47 2. �G4<F 

�>FO=5F5?

�5F?

&>744 4>6>?LEF6G=F5EL DGEE>>O7OG=O<< <EF>G=<>4<< 

< ?><>MLN ?5D56>4G<>4 < E<<D<F5EL E G?GM5==O<< 

6>7<>6=>EFO<<.

�46=> 7=4FL, GF> =5 6E5744 5O645F EM??<-M=4 < =5 6E5 E6>< E?45>-

EF< < =54>EF4F>< <>6=> ?>554<FL. /, =4?D<<5D, F4> < =5 ?>?N5<? 

4=4?<F<>G < =5 >E6><? SPSS (?D>7D4<<4 >5D45>F>< < 4=4?<74 EF4-

F<EF<G5E>>= <=D>D<4F<<).

�> O 4>EF4F>G=> ?D<?<G=> >E6><? DG=>F<< Excel, ED47G 65 =4L5? 

E555 6 >><4=4G >G5=L E<?L=>7> 4=4?<F<>4, < G <5=O 5EFL >>??57<, 

>>F>DO5 ?57>> E?D46?ONFEO E SPSS, >>744 >=4 =G6=4.

'<F4FL

�6>= �EE4D4D, �NDD5= %<<F. �F65F. �4> ?D5GE?5FL 6 5<7=5E5, 

>5D5EF< D<=4=E>6GN E6>5>4G < 6<FL EG4EF?<6>. �. : ->E<> : 

�<474D4, 2009.

%4<>?D>65D>4 < =4EFD>=>4

�EF4=>6<F5EL. �5 G<F4=F5 44?LL5, ?>>4 =5 74?>?=<F5 

?G=>F 2.1 6 ?D<?>65=<< 1.
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2.2. �EE>4=O5 44==O5

2.2. �EE>4=O5 44==O5

%5=G4E =4G=5FEO =5?D<OF=>5.

�464=F5 D4755D5<EO, GF> G 64E E 6D>645==O< 

< ?D<>5D5F5==O< «=4E?54EF6><» 74 7>4O 6<7=<. �>7>6>D<< 

< 744G<45<EO 6 MF>= 7?465 > 64L5< D>EF5, 65E5, >>=EF<FGF<</

F5?>E?>65=<<, 4D4=65/M=5D75F<>5, 7>?>E5, >E4=>5, ?>E>4>5, 

64L5< «<=F5DD5=E5».

�4 MFG F5<G <744=> <=>65EF6> >=<7, <4F5D<4?>6, EF4F5=, 

=> <=5 E5=G4E 646=>, GF>5O 6O >E>7=4?< =5>>F>DO5 646=O5 

<><5=FO.

/ 5>NEL 4464FL 745EL >4><5-?<5> E>65FO < D5>><5=44F<<.

�>-?5D6OE, EFD4==> MF> 45?4FL 74 7?474, =5 6<4O 64E.

%>46G G5EF=>: >G5=L FO65?> 4464FL >5D4F=GN E6O7L ?> MF<< 6>?D>E4<.

%>474FL E>55E54=<>G 6 7?474, GF> =>7F< ?GGL5 =5 7DO7FL, 4 EFD<GL <?< 

GF> 57> 74D45D>5, <O7>> 7>6>DO, >EF46?O5F 65?4FL ?GGL57>, >D4==5 

=5?D>EF>.

�>MF><G, 5E?< 64< MF> 45=EF6<F5?L=> 7>6>DOF 4 MF> FO65?4O ?D4644.

�>-6F>DOE, 5EFL G<F4F5?< < 5EFL G<F4F5?L=<FO, 

< D5>><5=44F<< 4>?6=O 5OFL D47=O<<.

�=>7<5 D5F5=75=FO (F>G=55, D5F5=75=F><) >F<5F<?<, GF> >=<74 E?<L-

>>< <G6E>4O < =5F E>65F>6 4?O 456GL5> < 65=M<=.

�>F 6 G5< =5 E?5F, 5>NEL E>65F>64FL.

�> 6O G6, 456GL><, ?>64?G=EF4, >4>-F> <564G EFD>> ?D>G<F4=F5... 

6O 65 6 F5?>< G<=55, G5< <O :)

�-FD5FL<E, 5EFL =4F<>=4?L=O5, ?D>D5EE<>=4?L=O5 < ?D>G<5 

>E>55==>EF<, >>F>DO5 F>65 ?GGL5 GG5EFL.

�>MF><G ?D>EF> GGF<F5, GF> 6E5 <7?>65==>5 44?55 <>65F 5OFL 

<E?>?L7>64=> < ?D>F<6 64E, < 6 64LG ?>?L7G.
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,47 2. �G4<F 

$>EF. �>?55 D>E?O5 <G6G<=O 4 >5 MF>< 7>6>DOF 6E5 

<EE?54>64=<O 4 4>5<64NFEO 5>'?LL<E D57G?LF4F>6.

'F> <>65F E45?4FL 64E 6OL5, 5E?< E D>EF>< =5 ?>657?>?

�5G6L =4 >45?G>5, E>D>L4O >E4=>4, ?D46<?L=4O >45644 

< G<5=<5 45D64FL 7>?>6G 6OL5.

�4 < =5 >D<F<G5= D>EF, 5E?< 6O G57>-F> E>F<F5 =4 E4<>< 45?5! �4?>-

?5>= <4?5=L><= 5O?, => <=>7>7> EG<5? 4>EF<GL.

�5E. �O < 557 <5=O 7=45F5: EF4FL 7 1 E ?<L=<< 65E>< 5G45F 

7>D474> E?>6=55, 44 < =4E?4644FLEO MF<< EF4FGE>< 6O 5G45F5 

<5=LL5 (EGD>6O= D4>F: 6<7=L F>?EFO>>6 >>D>G5). �D<654<F5 

E55O 6 D>D<G.

�4, O 7=4N, GF> 5EFL 5M5 < ?D>5?5<4, E>465< F4>, G5D5EGGD EG4>M46>-

7> F5?>E?>65=<O. �> MF4 >=<74 =5 > F><, >4> <E?D46?OFL =54>EF4F>< 

D<7GDO.

�EFL =54>EF4F>> 4 5>D<F5EL.

&5?>E?>65=<5. �><G-F> ?>657?> (L<D>><5 ??5G< G <G6G<=O, 

?D>?>DF<>=4?L=4O D<7GD4), >><G-F> =5F. %?>DF, ?D46<?L=>5 

?<F4=<5 < ?D46<?L=O= 74D45D>5 4 6>F 64L< ?><>M=<><, 

5E?< 64< =5 ?>657?>.

%>65F <G6G<=4<: >G?<F5 6GD=4? Men's Health: 6 =5< ?>?=> <EF>D<= 

> F><, >4> E45?4FL E55O 4F?5F><.

�4, =G6=> ?>D45>F4FL =44 E>5>=. �>, >4> 7>6>DOF 6 %,�, no pain, no 

gain (=5F EFD444=<= 4 =5F D57G?LF4F4).

�E4=>4. �4L< <4<O 5O?< ?D46O, >>744 7>6>D<?< =4<, 

GF>5O <O =5 EGFG?<?<EL. �4< =D46OFEO ?N4<, >>F>DO5 E>4OF 

E ?DO<>= E?<=>= < D4E?D46?5==O<< ??5G4<<. '6O, F4><E 

>G5=L <4?> (< O E4< =5 <7 <E G<E?4).

�E?< 6O 74<5F<?< MF> 74 E>5>= 4 FD5=<DG=F5EL (?>E<>FD<F5 6 <=F5D-

=5F5 G?D46=5=<O) < ?>?D>5G=F5 «�4EF5D >E4=><» (www.masterosanki.ru).

http://www.mann-ivanov-ferber.ru/books/nomer_odin/



33
2.2. �EE>4=O5 44==O5

�>E>4>4. �46=O= D4>F>D. &O65?> >F5=<FL E55O; ?>?D>E<F5 

E=OFL 6<45>. �G<4N, 6O G4<6<F5EL < D4EEFD><F5EL, >>744 

5G45F5 E<>FD5FL =4 E55O.

�5?4=F5 6O6>4O.

�D4=6 < >5M<= F>=GE. �?OFL 65, >><G-F> ?>657?> E MF<< 

5>?LL5, >><G-F> <5=LL5. 

�F>-F> E>64, >F>-F> 646>D>=>>. �F>-F> 6E5744 «=4 =<7>>< 

EF4DF5», >><G-F> =G6=> =4EFD4<64FLEO G4E4<<.

�4L< 7?46=O5 E>N7=<>< 745EL 4 ?D46<?L=O5 74>D>6O5 

?D<6OG><: E?>DF (D<7<G5E>4O =47DG7>4), ?>?=>F5==O= E>=, 

?D46<?L=>5 ?<F4=<5, ?D46<?L=O= D56<< < ?D46<?L=O= 

=4EFD>=.

�D5<5==O<< E>N7=<>4<< <>7GF 5OFL ?D<D>4=O5 

EF<<G?OF>DO/M=5D75F<>< 4 65=LL5=L, M?5GF5D>>>>>, 

><F4=E><= ?<<>==<>, >>D5, L>>>?44 (4G<4N, GF> FGF <=>7<5 

6E?><=<?< >?4EE=O= D<?L< «�5?4EF< FL<O»).

�>65F ?><>GL < ?D46<?L=>5 E>55< 4 ?5D5>?NG5=<5 E D45>FO 

=4 E>55< 65EL<4 ?>?57=4O 65ML!

�>< E>55< 4 ?D>E<>FD E5D<4?>6 6> 6D5<O 5574 =4 M??<?F<G5E>>< 

FD5=465D5 < GF5=<5 5<7=5E->=<7 4 >F?<G=> ?><>74NF <=5 ?5D5-

>?NG<FLEO E D45>FO, => ?D< MF>< 45D64F 6 >GDE5.

�M5 >4=> <>5 E>55< 4 O E>5<D4N E>6: D<7GD><, <47=<FO =4 E>?>-

4<?L=<>, F4D5?>< E =<<<, >4DF<=O... ' <5=O 5>?LL4O >>??5>F<O, <, >>7-

44 O 55 D4EE<4FD<64N, O D5?4>E<DGN (6E?><=<? E5=G4E 4 < E=>64 

D4EE?45<?EO :)).

�46<4GN F5<, G >>7> E>55< <=F5D5E=55, G5< <><.

�<E4<? �64=>6 74=<<45FEO FD<4F?>=><.

$44<E?46 �4=44?4E 4 7>?LD><.

� >4<= <>= E>D>L<= 7=4>><O= (GE?5L=O= F>?-<5=5465D) 4 ?D>EF> 

>?4457L E>55<: D>F>7D4D<O, ?4F<=E><5 F4=FO, ?GF5L5EF6<O ?> M>7>-

F<G5E><< EFD4=4<, <7D4 =4 54D454=4E < ?D<7>F>6?5=<5 54O.
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,47 2. �G4<F 

%>55< =5 F>?L>> 445F 4D4=6, => < F5<G 4?O «?>7>6>D<FL» < >F?<G=GN 

??4FD>D<G 4?O =5F6>D><=74 < <4D>5F<=74 E4<>7> E55O.

�>?>E. &>65 ?>44D>> ?D<D>4O. '5EF=> E>46G, =5 7=4N, GF> 

45?4FL, 5E?< G 64E D4?LF5F. �> 7>?>E >G5=L 6465=. �D<OF=O=, 

>D4E<6O=, G65D5==O= 7>?>E 4 MF> 4>F<6 >464>7>, >F> F5?<FEO 

6 7 1, MF> >4=> <7 >E=>6=OE >DG4<= ?D><76>4EF64. �=>7<5 

?G5?<G=O5 ?N4< 55DGF E?5F<4?L=O5 GD>>< < EF46OF 7>?>E.

�>E<>FD<F5 D<?L< «�>D>?L 7>6>D<F!». �E5 6>7<>6=>!

�=5 6 E6>5 6D5<O D5>><5=4>64?< 4?O G>D5??5=<O < ?>EF4=>6>< 7>?>-

E4 ?D>EF> ?5FL 6 <4L<=5. �>?NG45LL D44<>, =4E>4<LL 7=4>><GN <?< 

=>6GN ?D<OF=GN ?5E=N < =4G<=45LL ?>4?564FL. �>E>>6E><5 ?D>5>< 

<=5 5O?< 6 ?><>ML (?D54EF46?ON, >4> MF> 6O7?O45?> E> EF>D>=O).

�> 5E?< 6O =5 <>65F5 ?>6?<OFL =4 7?G5<=G 7>?>E4, E?54<F5 

74 F5<?>< D5G< («75D>4?LF5» 64L<E E>55E54=<>>6, 7>6>D<F5 

=4 >4=>= E>>D>EF< E =<<<) < ?D><7=>L5=<5< (=5 7?>F4=F5 

E?>64, =5 <O<?<F5).

�4?<L<F5 E6>N D5GL =4 4<>F>D>=. �>E?GL4=F5 E55O.

-F> 44EF ?>=<<4=<5 =54>EF4F>>6 < 45D5>F>6 64L5= D5G<.

«�=F5DD5=E». -F> 64L5 ?<F>: E>EF>O=<5 >>6<, 7G5>6, =>7F5=, 

6>?>E (=4 7>?>65 < ?<F5), 74?4E< (E>46G ?DO<>: =5>>F>DO5 ?N4< 

<EF>G4NF >G5=L =5?D<OF=O= 74?4E, => =5 >E>7=4NF MF>7>).

�D>EF> G?><O=5< MF>F 6>?D>E. -F> F5<4 ?<G=4O, < >464O= 

4>?65= D5L<FL 4?O E55O, >D<F<G=> MF> <?< =5F.

�46<4GN ?N4O<, G >>F>DOE G?O5>4 =4 <<??<>=.

' <5=O >=4 >54OF5?L=4O (<=5 >5 MF>< ?>EF>O==> 7>6>DOF D>F>7D4-

DO, =445NEL, MF> =5 456GD=O= <E >><??<<5=F!), => «6 ?>?=O= D>F», 

>4> 7>??<6G4E>4O 765744, O G?O54FLEO =5 EF4=G.

�4=4>> >55M4N: 5E?< MF4 >=<74 ?D>44EFEO F<D46>< 6 100 FOEOG M>75<-

??OD>6, 65EL 7>=>D4D <=65EF<DGN 6 GE?G7< 7G5=OE 6D4G5= < E45?4N 

E555 7>??<6G4E>GN G?O5>G.
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2.2. �EE>4=O5 44==O5

%G5F?<6>EFL. �5 ?N5OF 6 =4L5= EFD4=5 EG5F?<6OE 

?N45= (<E 6>>5M5 <4?> 745 ?N5OF). �>F < =5 EG5F<F5EL 4 

=< 46<65=<5<, =< 65EF><, =< E?>6><.

/ G5?>65> ?> =4FGD5 55E?>>>==O=. �=5 =5F>D>??<6>EFL G445FEO 

=5 6E5744.

�> O ?><=N <G4DO5 E?>64: «�5 EG5F<EL, < =5 5G45F EG5FO».

�>6>DOF, ?><>74NF =>74, ?<?4F5E, E>4=4<=46E>4O E>4L54, <54<F4F<O, 

<4EE46... =44> 5G45F ?>?D>5>64FL... ?> >G5D54< :)

'<F4FL

4

%4<>?D>65D>4 < =4EFD>=>4

�D5645 G5< ?D>4>?6<FL GF5=<5, 74?>?=<F5 ?G=>F 2.2 4=>5FO 

6 ?D<?>65=<< 1. 
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