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ȿɫɥɢ�ɠɟ�
ɬɵ�ɡɧɚɤɨɦ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɜɟɪɫɢɹɦ�©Ɍɚɜɟɪɧɵª��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɬɟɛɟ�ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɧɨɜɵɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ�ɧɚ�ɫɬɪ����

    

� ɤɨɥɨɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɩɨ �� ɤɚɪɬ �Ɂɚɯɚɧ� ɋɷɪɚ� Ʌɢɡɜɢɤ ɢ Ⱦɠɨɪɚɧ�� ɠɟɬɨɧ ɮɥɹɝɢ� 
ɤɨɥɨɞɚ ɜɟɳɟɣ Ʌɢɡɜɢɤ ɢɡ �� ɤɚɪɬ� � ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢɝɪɨɤɨɜ� � ɤɨɥɨɞɚ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢɡ 
�� ɤɚɪɬ� � ɠɟɬɨɧɚ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� � ɠɟɬɨɧɚ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ� �� ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɨɧɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɚ�

Ʌɢɡɜɢɤ ² ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɺɧɧɵɣ ɦɚɫɬɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ� ȼ ɟɺ ɛɟɡɞɨɧɧɨɣ ɫɭɦɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɞɤɢɟ ɢ ɥɸɛɨɩɵɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ� Ʌɢɡɜɢɤ ɧɟ ɪɚɡ ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɢɡ ɩɟɪɟ-
ɞɪɹɝ� ɭɦɟɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɜɟɳɶ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ�

ɉɥɸɫɵ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɛɚɪɚɯɥɚ Ʌɢɡɜɢɤ ² ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɜɢɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɣ� ɝɢɥɶ-
ɞɢɣ ɢ ɫɤɨɩɢɞɨɦɨɜ«

Ɇɢɧɭɫɵ� «ɢ ɢɦ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɜɫɺ ɷɬɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɟɛɟ�

Ɉɬɟɰ Ɂɚɯɚɧɚ ² ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɷɥɶɮɢɣɫɤɢɣ ɜɟɥɶɦɨɠɚ� ɝɭɪɭ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤ� Ɇɚɬɶ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɧɭɡɞɚɧɧɨɣ ɚɬɚɦɚɧɲɟɣ ɜɚɪɜɚɪɨɜ� ɥɸɛɢɜɲɟɣ ɡɚɤɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɜɟɫɺɥɵɟ ɩɢɪɭɲɤɢ� ɋɬɨɥɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɂɚɯɚɧɭ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɨɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɜɢɞɭ ɤɚɠɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ� Ɍɟ 
ɜɪɚɝɢ� ɱɬɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɥɭ ©ɩɶɹɧɨɝɨª ɦɚɫɬɟɪɚ� ɠɚɥɟɸɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɩɨɥɧɚ�

ɉɥɸɫɵ��ɩɶɹɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɛɨɹ Ɂɚɯɚɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɟɪɶɺɡɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ�

Ɇɢɧɭɫɵ��ɩɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɩɶɹɧ�

ɋɷɪɚ ² ɫɤɪɵɬɧɚɹ ɩɥɭɬɨɜɤɚ� ɱɶɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɥɨɜɤɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɣ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɬɨɥɩɚɦɢ ɜɪɚɝɨɜ� ɋɚɦɵɟ ɤɪɟɩɤɢɟ ɱɭɞɨɜɢɳɚ ɜ ɩɨɞɡɟɦɟ-
ɥɶɹɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɺ ɦɟɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɢɧɠɚɥɚɦ� Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɋɷɪɚ 
ɤɭɬɢɬ� ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɣ ɮɨɪɦɟ�

ɉɥɸɫɵ� ɨɧɚ ɨɬɬɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɜɵɤɢ� ɭɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɩɚɪɪɢɧɝɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ�

Ɇɢɧɭɫɵ� ɩɨɪɨɣ ɨɧɚ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ«

Ɂɚ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɲɭɬɤɚɦ Ⱦɠɨɪɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ©ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤª ɢɡ Ʉɨɥ-
ɥɟɝɢɢ� Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ� Ɂɨɬ ɡɚɩɪɢɦɟɬɢɥ ɜ ɦɚɥɶɱɢɲɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɟɲɢɥ ɜɡɹɬɶ 
ɟɝɨ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɱɬɨɛɵ ɸɧɟɰ ɧɚɛɪɚɥɫɹ ɛɟɫɰɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� ɉɨ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɞɪɭɡɶɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɦɚɝɚ ɨɬ ɟɝɨ ɲɭɬɨɤ ɧɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ� Ⱥ ɜɨɬ 
ɜɪɚɝɢ ɬɚɤɨɣ ɭɞɚɱɟɣ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ«

ɉɥɸɫɵ� ɬɚɥɚɧɬ Ⱦɠɨɪɚɧɚ ɤ ɨɛɦɚɧɭ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɯɭɞɲɢɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɜɪɚɠɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɢɧɚɬɟɥɟɣ�

Ɇɢɧɭɫɵ� ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɬɚɥɚɧɬ ɞɟɥɚɟɬ Ⱦɠɨɪɚɧɚ ɡɚɤɚɞɵɱɧɵɦ ɜɪɚɝɨɦ ɡɨɥɨɬɚ� 
ɬɪɟɡɜɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ«

    

Ɉɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɝɚɯ ɢ ɩɪɢ ɞɟɧɶɝɚɯ� ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ ɢɥɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ 
ɫɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ �ɚ ɬɨ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ�� ɬɵ ɜɵɛɵɜɚɟɲɶ ɢɡ ɢɝɪɵ�

    

ɉɟɪɟɦɟɲɚɣ ɤɨɥɨɞɭ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɦɨɝ ɞɨɬɹ-
ɧɭɬɶɫɹ� Ɉɫɬɚɜɶ ɪɹɞɨɦ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɨɩɤɢ ɫɛɪɨɫɚ ɜɵɩɢɜɤɢ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɲɶ 
ɛɨɥɶɲɟ �� ɤɚɪɬ ɜɵɩɢɜɤɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɡɚɦɟɲɚɥ ɬɭɞɚ ɩɪɨɦɨ-ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɜɵɩɢɜɤɭ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɛɨɪɨɜ�� ɨɬɫɱɢɬɚɣ �� ɤɚɪɬ ɫ ɜɟɪɯɚ ɤɨɥɨɞɵ� ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɛɟɪɢ  
ɜ ɤɨɪɨɛɤɭ�

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɛɟɪɺɬ ɩɥɚɧɲɟɬ� ɠɟɬɨɧ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɠɟɬɨɧ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɥɨɞɭ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɛɟɪɺɬ 
ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɢɝɪɟ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣª ɧɚ ɫɬɪ� ��

ɉɟɪɟɦɟɲɚɣ ɤɨɥɨɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɥɚɧɲɟɬɚ� Ʉɨɝɞɚ ɬɟɛɟ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɠɚ� ɤɥɚɞɢ ɢɯ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɥɨɞɨɣ ɜ ɹɱɟɣɤɭ ©ɋɛɪɨɫª� Ⱦɟɪɠɢ ɤɨɥɨɞɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɥɨɞɵ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɭ ɬɟɛɹ 
ɟɫɬɶ� ɇɟ ɫɛɪɚɫɵɜɚɣ ɤɚɪɬɵ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɥɨɞɵ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɩɤɭ�

ȼɨɡɶɦɢ ���ɡɨɥɨɬɵɯ ² ɷɬɨ ɬɜɨɹ ɡɚɧɚɱɤɚ� �ɉɪɢ ɢɝɪɟ ɜɞɜɨɺɦ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɩɨ 
� ɡɨɥɨɬɵɯ� ȿɫɥɢ ɜɚɫ � ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ� ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ �� ɡɨɥɨ-
ɬɵɯ�� Ɉɬɥɨɠɢ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɡɨɥɨɬɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɬɚɜɟɪɧɵ�

ɉɨɦɟɫɬɢ ɠɟɬɨɧ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɟ ©��ª ɩɥɚɧɲɟɬɚ� ɚ ɠɟɬɨɧ ɨɩɶɹ-
ɧɟɧɢɹ ² ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɟ ©�ª�

ȼɨɡɶɦɢ ɤɚɪɬɭ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢ ɩɨɦɟɫɬɢ ɟɺ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɡ ɧɚ ɹɱɟɣɤɭ 
©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª� ɉɨɤɚ ɧɚ ɧɟɺ ɧɟ ɫɦɨɬɪɢ�

ȼɨɡɶɦɢ ɧɚ ɪɭɤɭ ��ɜɟɪɯɧɢɯ�ɤɚɪɬ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� ɇɚ ɷɬɢ ɤɚɪɬɵ ɦɨ-
ɠɟɲɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ� ɝɥɚɜɧɨɟ ² ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɣ ɢɯ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ�

Ʉɫɬɚɬɢ� ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɥɚɸɬ ɬɨ ɠɟ� ɱɬɨ ɢ ɬɵ� ɂ ɩɭɫɬɶ ɭɠɟ ɤɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ� 

  

ɏɨɞ ɢɝɪɨɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɺɯ ɷɬɚɩɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɛɪɨɫ ɢ ɞɨɛɨɪ ɤɚɪɬ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɡɚɤɚɡ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɤɭɬɺɠ�

Ɇɨɠɟɲɶ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɝɨɞɧɨ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɬɟɛɟ ɤɚɪɬ ɫ ɪɭɤɢ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɞɨɛɟɪɢ ɤɚɪɬɵ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɪɭɤɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ � ɤɚɪɬ� Ɉɛɪɚɬɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɱɬɨ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɞɨɛɨɪ�

ȿɫɥɢ ɬɵ ɜɡɹɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɣ ɫɬɨɩɤɭ ɫɛɪɨɫɚ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɧɚ ɩɥɚɧɲɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤɨɥɨɞɵ�

ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ ɪɭɤɟ � ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɪɬ� ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɷɬɚɩ ɫɛɪɨɫɚ ɢ ɞɨɛɨɪɚ�

Ɇɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɨɞɧɭ�ɤɚɪɬɭ�ɫɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�
©ɞɟɣɫɬɜɢɟª� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣ ɜɫɥɭɯ 
ɟɺ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɣ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɲɚɧɫ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ� ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɣ ɬɟɤɫɬɭ 
ɤɚɪɬɵ� ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɜ ɹɱɟɣɤɭ ɫɛɪɨɫɚ 
ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɩɥɚɧɲɟɬɟ�
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Ɋɨɡɵɝɪɵɲ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɧɚɱɧɺɬɫɹ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ 
ɢɝɪ �ɫɦ� ɪɚɡɞɟɥ ©Ⱥɡɚɪɬɧɵɟ ɢɝɪɵª��

ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɥɢ ɧɟ ɯɨɱɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɭ� ɩɪɨɩɭɫɬɢ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ�

ȼɨɡɶɦɢ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɚɪɬɭ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ 
ɜɵɩɢɜɤɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɨɠɢ ɧɚ 
ɜɟɪɯ ɤɨɥɨɞɵ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɡ�

ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɤɚɪ-
ɬɵ� ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ� ɱɬɨɛɵ 
ɢɡ ɩɨɝɪɟɛɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɟɳɺ ɜɵɩɢɜɤɢ �ɩɨ- 
ɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɢɜɤɢª��

Ɋɚɫɤɪɨɣ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɚɪɬɭ ɜ ɬɜɨɟɣ ɫɬɨɩɤɟ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª� ɫɥɟɞɭɣ ɟɺ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɜ ɫɬɨɩɤɭ ɫɛɪɨɫɚ ɜɵɩɢɜɤɢ �ɧɚɩɨɦɧɢɦ� ɱɬɨ ɭ ɜɵɩɢɜɤɢ ɫɛɪɨɫ ɨɛɳɢɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɥɨɞɨɣ�� ɑɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɪɬɚɯ ɜɵ-
ɩɢɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ�

Ʉɪɟɩɨɫɬɶ ɜɵɩɢɜɤɢ� Ɍɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ >;@�

Ⱦɨɛɚɜɶ ɡɚɩɢɜɨɧ �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɢɜɤɢª ɧɚ ɫɬɪ� ���

Ɍɜɨɹ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ >;@�

ȿɫɥɢ ɬɜɨɹ ɫɬɨɩɤɚ ɜɵɩɢɜɤɢ ɩɭɫɬɚ� ɬɨ� ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɭɬɢɬɶ� ɬɵ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ 
ɬɪɟɡɜɟɟɲɶ� ɋɧɢɡɶ ɫɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɧɚ ��

Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɤɭɬɢɬɶ� ɯɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɢɝɪɨɤɭ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɬɟɛɹ�

    

Ʉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª ɦɨɠɧɨ ɫɵɝ- 
ɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɪɬɵ� ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ 
ɱɢɬɚɣ ɧɚ ɫɬɪ� �� 

Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨ  
ɢ ɬɨ ɠɟ ɢɝɪɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɪɬɵ�  
ɇɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚɞɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɡɚ ɪɚɡ� ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ�

Ʉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɜɫɟɝɞɚª ɦɨɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝɨɟ ɢɝɪɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɉɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
©ɢɧɨɝɞɚª ɢ ©ɜɫɟɝɞɚª ɦɨɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɚ 
ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɯɨɞɚ ² ɥɢɛɨ ɞɨ� ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ 
ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ� ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ� ɦɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 
©ɜɫɟɝɞɚª ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɛɪɨɫɚ ɢ ɞɨɛɨɪɚ ɤɚɪɬ ɞɨ 
ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɧɚɱɧɺɲɶ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɢ ɞɨɛɢɪɚɬɶ�

ȿɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɯɨɬɹɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ©ɢɧɨɝɞɚª 
ɢɥɢ ©ɜɫɟɝɞɚª ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɱɢɬɚɣ ɩɭɧɤɬ ©ɋɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶª ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚª ɧɚ ɫɬɪ� ��

    

ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɞɟɧɶɝɢ� ɬɟɛɹ ɜɵɲɜɵɪɧɭɬ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɨɱɢ ɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɺɲɶ ɜ ɤɨɧɸɲɧɟ� Ɍɵ ɜɵɛɵɜɚɟɲɶ ɢɡ ɢɝɪɵ�

ȿɫɥɢ ɬɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɹɥɨɫɶ ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɟɺ� ɬɵ ɨɬɤɥɸɱɚ-
ɟɲɶɫɹ� Ɍɟɛɹ ɨɬɬɚɫɤɢɜɚɸɬ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ ɧɚɜɟɪɯɭ ɬɚɜɟɪɧɵ� ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-
ɫɩɚɥɫɹ� Ɍɜɨɺ ɡɨɥɨɬɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɜɟɪɧɨɣ ɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɺ ɜ ɢɝɪɟ� 
ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɬɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ �ɨɤɪɭɝɥɹɣ ɜɜɟɪɯ� ɞɨɫɬɚɺɬɫɹ ɬɚɜɟɪɧɟ� ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦɢ� ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɧɨɜɚ 
ɞɨɫɬɚɺɬɫɹ ɬɚɜɟɪɧɟ� Ɍɵ ɜɵɛɵɜɚɟɲɶ ɢɡ ɢɝɪɵ�

ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ ɢɥɢ ɬɵ ɜ ɨɬɤɥɸɱɤɟ� ɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɲɶ ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨ� ɋɩɟɪɜɚ ɡɚɤɨɧɱɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɫɵɝɪɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬ� ɟɫɥɢ ɟɳɺ ɧɟ ɭɫɩɟɥ� 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɤɚɪɬ ɭ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɧɫ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ©ɢɧɨɝɞɚª ɢɥɢ ©ɜɫɟɝɞɚª� ɱɬɨɛɵ ɫɩɚɫɬɢ ɫɟɛɹ ɢɥɢ ɩɨɞɝɚɞɢɬɶ 
ɞɪɭɝɢɦ� ȿɫɥɢ ɠɟ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɥɨ� ɬɵ ɜɵɛɵɜɚɟɲɶ ɢɡ ɢɝɪɵ�

ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɢɝɪɵɲɚ ɜ ɬɜɨɟɣ ɫɬɨɩɤɟ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɤɚɪɬɵ� ɩɨɥɨɠɢ 
ɢɯ ɜ ɫɛɪɨɫ ɜɵɩɢɜɤɢ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢ� ɤɬɨ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɤɥɸɱɤɟ� ɉɨɞɟɥɢ ɢɯ ɡɨɥɨɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɫɬɚɜɲɢ-
ɦɢɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɢɝɪɨɤɢ� 
ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɝɪɨɤ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� 
ɚ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɱɚɟɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨ� ɬɨ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ ɡɨɥɨɬɨ ɢɝɪɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɚɫɬɢɫɶ� ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɩɢɜɲɟɝɨ ɢɝɪɨɤɚ�

ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɢɝɪɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɤɨɝɨ  
ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ� ɩɚɪɬɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɱɶɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦɢ�

    

Ʉɨɝɞɚ ɤɚɪɬɚ ©ɂɝɪɚɟɬɟ"�ə�ɫ�ɜɚɦɢ�ª ɫɵɝɪɚɧɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɝɪɨ-
ɤɨɜ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ�

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɭɧɞɚ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɨɛɵɱɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧ � ɡɨɥɨɬɨɣ� ɩɨɥɨɠɢɜ ɟɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪ ɫɬɨɥɚ 
�ɫɦɨɬɪɢ ɧɟ ɩɟɪɟɩɭɬɚɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɡɨɥɨɬɨɦ ɬɚɜɟɪɧɵ��

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɢɝɪɨɤ� ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ� ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɛɟɠɞɚ-
ɟɬ �ɢɦɟɟɬ�ɩɟɪɟɜɟɫ�ɜ�ɪɚɭɧɞɟ��

ɏɨɞɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɟ ɨɬ ɢɝɪɨɤɚ� ɧɚɱɚɜɲɟɝɨ ɪɚɭɧɞ� ȼ ɫɜɨɣ ɯɨɞ 
ɦɨɠɟɲɶ ɥɢɛɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɚɡɚɪɬɧɚɹ ɢɝɪɚª ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª� 
ɥɢɛɨ ɫɩɚɫɨɜɚɬɶ�

Ⱦ

Ʉ
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ɋɵɝɪɚɬɶ�ɤɚɪɬɭ�©ɚɡɚɪɬɧɨɣ�ɢɝɪɵª�ɢɥɢ�©ɲɭɥɟɪɫɬɜɚª� ɷɬɢɦ ɬɵ ɩɨɥɭɱɢɲɶ ɩɟɪɟɜɟɫ 
ɜ ɪɚɭɧɞɟ ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵ� ɋɵɝɪɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ�

ɋɩɚɫɨɜɚɬɶ� ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɩɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬ� Ɇɨɠɧɨ ɫɩɚɫɨɜɚɬɶ� ɞɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɵ ©ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵª ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɚª� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɵ ɦɨɝ ɛɵ 
ɫɵɝɪɚɬɶ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɩɚɫɨɜɚɥ� ɬɨ ɨɫɬɚɺɲɶɫɹ ɜ ɪɚɭɧɞɟ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɫɦɨɠɟɲɶ 
ɩɨɡɠɟ ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɪɺɞ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ©ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵª ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɚª� ɟɫɥɢ� 
ɤɨɧɟɱɧɨ� ɪɚɭɧɞ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ�

ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɵɝɪɚɥ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɚɡɚɪɬɧɚɹ ɢɝɪɚª ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª� ɚ ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɬɟɛɹ ɩɚɫɭɸɬ� ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢ ɬɵ ɜɵ-
ɢɝɪɵɜɚɟɲɶ� Ɂɚɛɟɪɢ ɜɫɺ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɧ ɡɨɥɨɬɨ ɫɟɛɟ�

Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɚɫɨɜɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɝɪɨɤ� ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɫɪɚɡɭ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɢ ɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɭɧɞ �ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ� 
ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɤɚɪɬɚ ©Ⱥ ɞɟɜɤɚ 
ɪɟɲɢɥɚ� ɱɬɨ ɷɬɨ ɱɚɟɜɵɟ«ª ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɵɝɪɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɫɩɚɫɨɜɚɥ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɣ ɢɝɪɨɤ�

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɚɪɬɵ ɫɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɬɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɲɶ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ� ɬɨ ɪɚɭɧɞ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɚ ɬɵ ɡɚɛɢɪɚɟɲɶ ɜɫɺ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɧ ɡɨɥɨɬɨ�

Ʉɨɝɞɚ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɚɪɬɢɢ� ɂɝɪɨɤ� ɧɚɱɚɜɲɢɣ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɭ ɫ ɷɬɚɩɚ ɡɚɤɚɡɚ 
ɜɵɩɢɜɤɢ�

©Ʉɨɡɵɪɧɚɹ ɪɭɤɚ�ª ² ɨɫɨɛɚɹ ɤɚɪɬɚ ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɨɫɥɟ ɧɟɺ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɪɚɭɧɞɟ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª� ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɵɝɪɚɥ 
ɤɚɪɬɭ ©Ʉɨɡɵɪɧɚɹ ɪɭɤɚ�ª� ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɝɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ² ɤɚɪɬɭ 
ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª� ɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ 
ɥɸɛɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ©ɚɡɚɪɬɧɚɹ ɢɝɪɚª ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪ-
ɫɬɜɨª� ɉɪɨɫɬɨ ɡɚɩɨɦɧɢ�

  ɤɚɪɬɵ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɚª ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɥɸɛɵɯ ɤɚɪɬ�

  ɤɚɪɬɵ ©ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵª ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɥɸɛɵɯ 
ɤɚɪɬ� ɤɪɨɦɟ ɤɚɪɬɵ ©Ʉɨɡɵɪɧɚɹ ɪɭɤɚ�ª�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɟɛɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɚɭɧɞɚ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɜɵɲɟɥ� 
ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɭɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ©ɚɡɚɪɬɧɚɹ ɢɝɪɚª 
ɢɥɢ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª� Ʉɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ©ɢɧɨɝɞɚª ɢ ©ɜɫɟɝɞɚª ɦɨɠɟɲɶ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ� Ʉɚɪɬɵ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɬɟɛɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɨɥɨɬɨ ɧɚ ɤɨɧ �ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ� ©ɉɨɜɵɲɚɸ�ª�� ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɬɟɛɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� Ɂɨɥɨɬɨ� 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɵ ɭɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧ� ɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɺɬɫɹ�

ȿɫɥɢ ɬɵ ɢɝɪɚɟɲɶ ɤɚɪɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɨɥɨɬɨ ɧɚ ɤɨɧ� ɢ ɫɪɚɡɭ 
ɠɟ ɜɵɯɨɞɢɲɶ ɢɡ ɪɚɭɧɞɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɵɝɪɚɜ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ©ɂɝɪɚɟɬɟ" ə ɫ ɜɚɦɢ�ª� ɚ ɡɚɬɟɦ ©Ɉɬ-
ɜɹɧɶ� ə ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸ ɤɢɧɠɚɥɵª�� ɬɨ ɪɚɭɧɞ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ� ɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɚ� ȿɫɥɢ ɪɚɭɧɞ 
ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɤɬɨ-ɬɨ 
ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɟɪɟɜɟɫ� ɜɫɺ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɤɨɧ ɡɨɥɨɬɨ ɞɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɚɜɟɪɧɟ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɢɝɪɨɤɚ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɚɭɧɞɚ� Ʉɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤɚ ɜɵɧɭɠ-
ɞɚɸɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɦɵɣ� ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɤɚɪɬɨɣ ©Ɍɟɛɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɠɭɥɶɧɢɱɚɬɶ� ɱɬɨɛɵ ɨɞɨɥɟɬɶ 
ɩɶɹɧɱɭɝɭ�ª ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ©ɚɧɬɢɲɭɥɟɪɫɤɢɦɢª ɤɚɪɬɚɦɢ��

ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɪɚɭɧɞɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɝɪɨɤ� ɬɨ ɭ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ� ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɢɝɪɨɤ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�

ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɭɧɞɚ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ� ɬɵ ɨɫɬɚɺɲɶɫɹ 
ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ� ɩɨɤɚ ɪɚɭɧɞ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ� ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɵ ɢɡ 
ɧɟɝɨ ɜɵɲɟɥ �ɢɥɢ ɬɟɛɹ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɜɵɣɬɢ�� ɂɝɧɨɪɢɪɭɣ ɥɸɛɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜɵɧɭɠ-
ɞɚɸɳɢɟ ɬɟɛɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɲɶ ɷɬɨɬ ɪɚɭɧɞ 
ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ� ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɲɶɫɹ ɜɧɟ ɢɝɪɵ ɢ ɜɧɟ ɬɚɜɟɪɧɵ ² ɡɨɥɨɬɨ-ɬɨ ɭ ɬɟɛɹ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ�

ȿɫɥɢ ɬɵ ɢɝɪɚɟɲɶ ɤɚɪɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧ�  
ɚ ɫɚɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ �ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɧɟɬ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɡɚɧɚɱɤɟ ɢ ɬɵ  
ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɚɪɬɵ� ɤɚɤ ©Ɂɨɥɨɬɨɣ ɧɚ ɧɢɬɨɱɤɟª�� ɬɨ ɧɚ ɤɨɧ  
ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɧɢɤɬɨ�

-

-

-

-

-
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ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɤɚɪɬɵ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɩɥɚɬɢɬ ɬɚɜɟɪɧɟ 
� ɡɨɥɨɬɨɣ� ɱɬɨɛɵ ɞɟɜɤɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɟɳɺ�

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɣ ɫɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɢ ɭ ɬɟɛɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɨɥɨɞɚ� ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɩɢɜɤɚ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟɝɞɚ� Ʉɚɪɬɵ� ɥɟɠɚɳɢɟ ɭ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɫɬɨɩɤɚɯ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª� ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ² 
ɩɨɩɨɣɤɢ� ȿɫɥɢ ɬɟɛɟ ɩɨɩɚɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɤɚɪɬɚ� 
ɫɥɟɞɭɣ ɟɺ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� Ʉɚɪɬɵ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɩɨɣ-
ɤɢ� ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨ-
ɝɨ� Ɇɨɠɟɲɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɩɨɟɤ 
ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ� ɧɨ 
ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɪɬɵ ɩɨɩɨɣɤɢ ɧɚɱɚɥ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ�

ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɤɚɪɬɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɜ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ©ɫ ɡɚɩɢɜɨɧɨɦª� ɚ ɧɚ ɤɪɭɠɤɟ 
ɫɬɨɢɬ ɫɢɦɜɨɥ ©�ª� ɪɚɫɤɪɨɣ ɟɳɺ ɨɞɧɭ ɤɚɪɬɭ 
ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɥɨɞɵ ɢɥɢ ɫɬɨɩɤɢ� ɨɬɤɭɞɚ ɛɪɚɥ 
ɜɵɩɢɜɤɭ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɤɪɵɥ ɜɵɩɢɜɤɭ� 
ɞɨɛɚɜɶ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ� ȿɫɥɢ ɧɚ 
ɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɟ ɨɩɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ©ɫ ɡɚɩɢɜɨɧɨɦª� 
ɞɨɛɚɜɶ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɢ ɬɹɧɢ 
ɟɳɺ ɜɵɩɢɜɤɭ�

ȿɫɥɢ ɜ ɬɜɨɟɣ ɫɬɨɩɤɟ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª ɧɟ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɤɚɪɬ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɡɚɩɢɜɨɧ� ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɡɚɩɢɜɨɧɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɚɪɬɚ ɩɨɩɨɣɤɢ� ɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ� ɇɟ ɬɹɧɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɭ� Ɍɵ ɧɟ ɬɪɟɡɜɟɟɲɶ� ɟɫɥɢ 
ɬɜɨɹ ɫɬɨɩɤɚ ©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɬɹɧɭɬɶ ɡɚɩɢɜɨɧ�

ȼ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɵɩɢɜɤɚ� ɬɵ ɠɟ ɩɨɦɧɢɲɶ� Ɍɚɤ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɬɵ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɬɹɧɭɬɶ ɡɚɩɢɜɨɧ ɨɬɬɭɞɚ ɢ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɤɚɪɬ� ɫɥɟɞɭɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ©ȼɵɩɢɜɤɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɟª� ɚ ɡɚɬɟɦ ɬɹɧɢ ɡɚɩɢɜɨɧ�

ȼɵɩɢɜɤɚ ɢ ɜɫɟ ɡɚɩɢɜɨɧɵ ɤ ɧɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ� Ʉɚɪɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɛɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɭ ɤɚɪɬɭ ɜɵɩɢɜɤɢ�  
ɬɚɤ ɢ ɜɫɟ ɟɺ ɡɚɩɢɜɨɧɵ�

ɂɝɪɨɤɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ�ɜɵɩɢɜɤɢ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɵ�ɜɫɟ�ɟɺ�ɡɚɩɢɜɨɧɵ�

-

-

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɺ ɡɚɤɚɡɚ� ȿɫɥɢ 
ɬɵ ɡɚɤɚɡɚɥ ɟɳɺ� ɩɨɥɨɠɢ ɡɚɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜɵɩɢɜɤɭ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɡ ɜ ɫɬɨɩɤɭ 
©ȼɵɩɟɣ ɦɟɧɹ�ª ɥɸɛɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ� ȿɫɥɢ ɯɨɱɟɲɶ� ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜɫɸ ɜɵɩɢɜɤɭ 
ɤɨɦɭ-ɬɨ ɨɞɧɨɦɭ� ɚ ɦɨɠɟɲɶ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɤɚɪɬɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɬɚɤ� 
ɤɚɤ ɬɟɛɟ ɭɝɨɞɧɨ�

    

Ɍɜɨɢ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɧɢɠɟ � ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ��� 
Ɂɨɥɨɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ �� ɧɨ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ� ȿɫɥɢ ɜɞɪɭɝ 
ɬɚɜɟɪɧɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɛɟɡ ɞɟɧɟɝ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ �ɦɨɧɟɬɵ� ɩɭɝɨɜɢɰɵ� ɩɟɱɟɧɶɟ�  
ɞɚ ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɦɟɧɵ�

ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɵɝɪɚɧ ɢɡ-
ɡɚ ɷɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɬɨ ɨɧ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ� 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

-

ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɭɤɚɡɚɧɨ� ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɵ-
ɝɪɚɬɶ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɚɪɬɭ� ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� 
ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɨɥɨɬɨ �ɜɥɢɹɟɬ ² ɡɧɚɱɢɬ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ��

ȿɫɥɢ ɤɚɪɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɨɧɨ ɭɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ 
ɤɚɪɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ� 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɵɯ ɢɝɪ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɪɬɵ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɬɟɛɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɪɬɭ� ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɬɜɨɺ ɡɨɥɨɬɨ�
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-

-

-

-

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ©ɂɝɪɚ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚɦɢª� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ� ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɢɦ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɢɝɪɨɤ� ɫɵɝɪɚɜɲɢɣ ɤɚɪɬɭ� ɫɧɢɠɚɸɳɭɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� 

-

-

-

ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɪɬɵ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɨɧ ɧɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ�

-

ȿɫɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ©ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣª� 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɫɵɝɪɚɧɵ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɪɬɵ�

Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɨɬɦɟɧɹɟɲɶ ɤɚɪɬɭ� ɨɧɚ ɫɪɚɡɭ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɛɪɨɫ� ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɺ ɷɮɮɟɤ- 
ɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�

Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɲɶ ɤɚɪɬɭ� ɬɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɧɨ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɬɟɛɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɇɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɤɚɪɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ� 

-

-

-

-

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɚɪɬɵ ɧɟɬ ɫɥɨɜ ©ɨɬɦɟɧɢª ɢɥɢ ©ɢɝɧɨɪɢɪɭɣª� ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɛɟ 
ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɪɬɵ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɤɚɪɬɵ� ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ� ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟ-
ɞɚɸɳɢɟ ɜɵɩɢɜɤɭ ɞɪɭɝɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ� ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɢ ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɭ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɢɪɚɟɲɶɫɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɥɢɱɧɨ ɬɵ� Ɍɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ� ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɝɪɨɤ ɩɟɪɟ-
ɞɚɥ ɟɺ ɬɟɛɟ� ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɟɺ ɫ ɬɨɛɨɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɜɺɥ ɧɚ ɬɟɛɹ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬ�

ȼɫɹɤɢɣ ɪɚɡ� ɤɨɝɞɚ ɤɚɪɬɭ ɢɝɪɚɸɬ ɫ ɪɭɤɢ ɥɢɛɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɩɨɣ- 
ɤɢ� ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ �ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɢ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚ� ɫɵɝɪɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɲɟɝɨ 
ɤɚɪɬɭ� ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɵɝɪɚɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª ɜ ɨɬɜɟɬ�

ȿɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɚɪɬɭ� ɨɧɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ȿɫɥɢ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɵɝɪɚɥ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬ� ɭ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ �ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɢ� ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɺ ɨɞɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ� 
ȿɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ�

-

-

ȿɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɞɜɭɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɚɪɬɭ ɜɵɩɢɜɤɢ 
ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɺ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɣɤɢ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɶɺɬ�ª�� ɬɨ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ ɢ ɡɚɩɢɜɨɧɨɜ �ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɵ�� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ� 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɚ �ɫɦ� ɜɵɲɟ�� ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª� 
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ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɜɫɟɝɞɚª� Ʉɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤɢ 
ɡɚɤɨɧɱɚɬ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ� ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɚɫɩɢɬɢɸ�

ȿɫɥɢ ɞɜɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɚɪɬɚɦɢ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
©ɢɧɨɝɞɚª ɢ ©ɜɫɟɝɞɚª ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ� ɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɪ-
ɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɚ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚ� 
ɱɟɣ ɯɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɵɝ- 
ɪɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɜɫɟɝɞɚª� ɚ ɩɨɬɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ² ɜɫɟ 
ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª�

ȼ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɭɩɢɤɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɤɨɝɞɚ ɞɜɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɠɢɞɚɸɬ� ɱɬɨɛɵ ɫɯɨɞɢɥ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ� Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɟɺ ɩɪɨɫɬɨ� ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɚ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚ� ɱɟɣ ɯɨɞ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɢɝɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ�

-

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɵɝɪɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɰɟɩɶ ɫɨɛɵɬɢɣ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɜɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɯɨɬɹɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɚɪɬɵ� ɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɤɚɪɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

-

-

ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɵɩɢɤɢ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ� ɟɺ ɞɟɥɟɧɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɟ ɟɺ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜɵɩɢɜɤɢ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɷɬɚ ɤɚɪɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɵɝɪɚɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ�

ɗɬɭ ɤɚɪɬɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɵɝɪɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɪɬɵ  
©Ⱦɟɜɤɚ ɩɪɨɫɢɬ ɧɟ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɜɵɩɢɜɤɨɣª�

ɗɬɭ ɤɚɪɬɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɵɝɪɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɤɚɪɬɵ� ɡɚɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɟɣ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɛɹ ɩɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɬɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ�

ɗɬɭ ɤɚɪɬɭ ɧɟɥɶɡɹ ɫɵɝɪɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɤɚɪɬɵ� ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ɩɨɩɨɣɤɢ�

ȿɫɥɢ ɫɵɝɪɚɧɚ ɤɚɪɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɥɢ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɫɨɡɞɚɸɬ-
ɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜɵɩɢɜɤɢ� Ʉɚɪɬɵ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɢɜ-
ɤɭ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɺɧɧɵɯ ɜɵɩɢɜɨɤ� ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ� ȿɫɥɢ 
ɜɵɩɢɜɤɚ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɞɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɨ ɞɟɥɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɺɧɧɚɹ ɜɵɩɢɜɤɚ�

-

-

-

-

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ  
ɡɚɩɢɜɨɧɚɦɢ� ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ �ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɫ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ� 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɪɬ  
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɬ� ɞ��� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ  
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨɩɨ-
ɥɚɦ� ɨɤɪɭɝɥɹɹ ɜɜɟɪɯ�

-

-

Ɋɢɫɨɜɨɟ ɜɢɧɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɟɞɨɜɭɯɟ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ©Ɍɚɜɟɪɧɵª� ² ɜɵɩɢɜɤɚ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� Ʉɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɪɚɫɤɪɵɥ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɧɚ� ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɬɭ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɝɪɨɤ� ɪɚɫɤɪɵɜɲɢɣ ɜɵɩɢɜɤɭ� 
ɜɵɛɢɪɚɟɬ� ɫ ɤɟɦ ɟɺ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� Ɂɚɬɟɦ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɜɧɨɜɶ 
ɪɟɲɚɸɬ� ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� Ɇɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶɫɹ� ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɞɜɟ ɧɟɤɨɝɞɚ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɥɨɜɢɧɤɢ ɪɢɫɨɜɨɝɨ ɜɢɧɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ�
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ȿɫɥɢ ©Ɋɢɫɨɜɨɟ ɜɢɧɨª ɞɨɫɬɚɺɬɫɹ ɢɝɪɨɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɣɤɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɡɚɩɢɜɨɧ� ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɢɝɪɨɤ� ɪɚɫɤɪɵɜɲɢɣ ɟɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ�

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɤɚɪɬɵ ©Ɂɚ ɫɱɺɬ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ª ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ 
©Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭª� ɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ� Ʉɨɝɞɚ 
ɜɵɩɢɜɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɭ ɤɚɪɬɵ ©Ɂɚ ɫɱɺɬ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ª� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ� ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɭɸ ɤɨɩɢɸ ɷɬɨɣ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɂɝɪɨɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɩɢɜɤɭ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚ-
ɧɚ� ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɺ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɩɨɫɥɟ�

Ʉɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɩɨɩɨɣɤɢ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɶɺɬ�ª 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɨɝɨ� 
ɱɟɣ ɫɟɣɱɚɫ ɯɨɞ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɚɪɬɭ ɤɨɥɨɞɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� 
ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ ɩɨɩɨɣɤɢ� ɨɧɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɢɜɤɨɣ ɫ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ �� ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɵɩɢɜɤɚ  
©ɫ ɡɚɩɢɜɨɧɨɦª� ɢɝɪɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɜɵ-
ɩɢɜɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ 
ɪɚɫɤɪɵɥɢ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɪɬ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɨɧɢ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɢɧɨɝɞɚª� 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɤɚɪɬɵ ɫɨ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɜɫɟɝɞɚª� Ʉɨɝɞɚ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 
ɤɚɪɬɵ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɜɵɩɢɜɚɟɬ ɢ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬ ɤɚɪɬɭ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɝɪɨɤ� 
ɪɚɫɤɪɵɜɲɢɣ ɫɚɦɭɸ ɤɪɟɩɤɭɸ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ � ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ�

ȿɫɥɢ ɢɝɪɨɤ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɜ ɩɨɩɨɣɤɟ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɶɺɬ�ª ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 
ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨ � ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ 
ɜ ɩɨɩɨɣɤɟ� ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�

ȿɫɥɢ ɭ ɞɜɨɢɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ ɪɚɜɧɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɢɱɶɹ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ� ɩɶɸɬ ɢ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɜɵɩɢɜɤɭ� ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɧɨɝɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ� 
ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɢɱɶɟɣ ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɛɟ-
ɞɭ ɜ ɩɨɩɨɣɤɟ� ɤɪɨɦɟ ɨɞɧɨɝɨ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 
ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɢɱɶɟɣ ɨɬɤɥɸɱɢ-
ɥɢɫɶ ɜɫɟ� ɜ ɩɨɩɨɣɤɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�

Ʉɚɪɬɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɤɪɟɩɨɫɬɶ 
ɜɵɩɢɜɤɢ�  ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɩɨɣɤɢ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɩɶɺɬ�ª� ȿɫɥɢ ɜɵɩɢɜɤɭ ɞɟɥɹɬ� ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ� ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɩɨɣɤɢ� ȿɫɥɢ 
ɢɝɪɨɤ ɩɶɺɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɩɢɜɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɣɤɢ 
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ⱦɢɦɥɢ �ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ©Ɍɚɜɟɪɧɵª� 
ɫɵɝɪɚɥ ©ɉɟɣ ɞɨ ɞɧɚ�ª�� ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɩɢɜɤɚ -

 ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɩɨɣɤɢ�

ȿɫɥɢ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɜɵɩɢɜɤɢ ɧɢɠɟ � �ɤɚɤ ɭ ©ɑɚɣɧɢɤɚ ɱɚɹª�� ɬɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɩɨɣɤɢ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɶɺɬ�ª ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵ-
ɩɢɜɤɨɣ ɫ ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ �� ɧɨ ɧɚ ɬɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ�

-

-

ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɣɤɢ ©Ʉɬɨ ɤɨɝɨ ɩɟɪɟɩɶɺɬ�ª ɭ ɬɟɛɹ ɡɚɤɨɧɱɢ-
ɥɨɫɶ ɡɨɥɨɬɨ� ɬɵ ɨɫɬɚɺɲɶɫɹ ɜ ɢɝɪɟ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
ɩɨɩɨɣɤɢ� ɂɝɧɨɪɢɪɭɣ ɥɸɛɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɬɟɛɹ ɩɥɚɬɢɬɶ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɲɶ ɜ ɩɨɩɨɣɤɟ� ɬɨ ɡɨɥɨɬɚ 
ɭ ɬɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɨ� ɬɚɤ ɢ ɧɟɬ� ɢ ɬɵ ɜɵɥɟɬɚɟɲɶ ɢɡ ɢɝɪɵ� 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɢɳɟɛɪɨɞɚɦ ɜ ɬɚɜɟɪɧɟ ɧɟ ɦɟɫɬɨ�

-

-

-

ȿɫɥɢ ɢɝɪɨɤ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɣɤɢ� ɨɧ ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɢɡ ɢɝɪɵ� ɧɨ ɞɨ ɨɤɨɧ-
ɱɚɧɢɹ ɩɨɩɨɣɤɢ ɟɝɨ ɡɨɥɨɬɨ ɧɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɤɚɦɢ� ɂɝɪɨɤɢ� ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɟ 
ɢɝɪɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɥɚɬɹɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɸ ɩɨɩɨɣɤɢ � ɡɨɥɨɬɨɣ� 
ɢ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɞɟɧɶɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ�

Ɉɛɵɱɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜ ©Ɍɚɜɟɪɧɭ ÄɄɪɚɫɧɵɣ ɞɪɚɤɨɧ´ª ɢɝɪɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɥɨɞɨɣ ɜɵɩɢɜɤɢ� 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ �� ɤɚɪɬ� ² ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɪɬɵ 
ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ ɢ ɜɫɟ ɢɝɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɜɟɪɧɟ 
ɡɨɥɨɬɨɣ� Ɉɞɧɚɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɢɝɪɵ ɬɟɩɟɪɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ �� ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɜɵɩɢɜɤɢ� ȿɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɤɨɥɨɞɨɣ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɨɥɶɲɟ �� ɤɚɪɬ� ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ©Ȼɚɪɧɚɹ ɤɨɥɨɞɚª�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɩɟɪɟɦɟɲɚɣɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɜɫɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɜ ɢɝɪɭ� Ɍɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɛɚɪɧɚɹ ɤɨɥɨɞɚ� Ɉɬɫɱɢɬɚɣɬɟ �� ɤɚɪɬ ɢɡ ɛɚɪɧɨɣ ɤɨɥɨɞɵ 
ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟ ɢɯ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɡ ² ɷɬɨ ɤɨɥɨɞɚ ɜɵɩɢɜɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɝɪɵ�

Ʉɨɝɞɚ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ ɡɚɤɨɧɱɚɬɫɹ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɝɪɨɤ ɩɥɚɬɢɬ � ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɬɚɜɟɪɧɟ� ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ� Ɂɚɬɟɦ ɜɨɡɶɦɢɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ �� ɤɚɪɬ ɢɡ ɛɚɪɧɨɣ ɤɨɥɨɞɵ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɨɞɵ ɜɵɩɢɜɤɢ� ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɛɚɪɧɚɹ 
ɤɨɥɨɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ� ɡɚɦɟɲɚɣɬɟ ɜɫɟ ɫɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɣɬɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɭɸɫɹ ɤɨɥɨɞɭ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɛɚɪɧɭɸ ɤɨɥɨɞɭ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɣ ɤɨɥɨɞɭ 
ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ� ɋɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɨɫɬɚɜɶ 
ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɨɩɤɢ ɫɛɪɨɫɚ� ɋɜɟɪɯɭ ɨɬ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɬɪɢ 
ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɵɝɪɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ�

Ȼɟɡɞɨɧɧɚɹ�ɫɭɦɤɚ� ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪ-
ɬɚɯ ɜ ɤɨɥɨɞɟ Ʌɢɡɜɢɤ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 
ɭɝɥɭ ɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɩɨɥɟ 

ɟɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɟɡɞɨɧɧɨɣ ɫɭɦɤɢ� Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɪɚɡɵɝɪɚɥ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɢ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɤɪɨɣ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɚɪɬɭ ɢɡ ɤɨɥɨɞɵ ɜɟɳɟɣ�

ȼɟɳɢ� ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪɬ ɜɟɳɟɣ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ©ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨª� Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɵ ɪɚɫɤɪɵɥ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ� ɫɥɟɞɭɣ ɭɤɚɡɚ-
ɧɢɹɦ ɧɚ ɧɟɣ� ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɜ ɫɬɨɩɤɭ ɫɛɪɨɫɚ ɜɟɳɟɣ� ɇɢ�
ɨɞɢɧ�ɢɝɪɨɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɵ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɡɵɝɪɚɧɚ�ɤɚɪɬɚ�ɜɟɳɢ�ɫɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�©ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨª��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɜɟɳɢ�ɧɟ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɢɧɨɝɨ�

ȿɫɥɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɤɚɪɬɟ ɜɟɳɟɣ ɧɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ©ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨª� ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɹɱɟɣɤɭ ɞɥɹ ɜɟɳɟɣ ɜɵɲɟ 
ɬɜɨɟɝɨ ɩɥɚɧɲɟɬɚ� ȿɫɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɱɟɟɤ� ɤɥɚɞɢ 
ɜ ɫɚɦɭɸ ɥɟɜɭɸ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɬɪɢ ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ 
ɜɟɳɟɣ ɭ ɬɟɛɹ ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɵ� ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɟɪɢ� ɤɚɤɭɸ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɬɟɛɹ ɜɟɳɟɣ 
ɫɛɪɨɫɢɬɶ� ɢ ɩɨɬɨɦ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɣ ɧɚ ɟɺ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɭɸ� Ʉɚɪɬɚ ɜɟɳɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɢɝɪɟ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜɟɳɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬɚ� ɇɨ ɭ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ ©ɲɭɥɟɪɫɬɜɨª ɢɥɢ 
©ɢɧɨɝɞɚª� ɉɨɤɚ ɜɟɳɶ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɚ� ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɟɺ� 
ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɤɚɪɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɭ ɬɟɛɹ 
ɧɚ ɪɭɤɟ� ɋɵɝɪɚɜ ɤɚɪɬɭ ɜɟɳɢ� ɩɨɥɨɠɢ ɟɺ ɜ ɫɬɨɩɤɭ ɫɛɪɨɫɚ 
ɜɟɳɟɣ ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɞɜɢɧɶ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɤɚɪɬɵ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜɥɟɜɨ� ɱɬɨɛɵ 
ɹɱɟɣɤɢ ɫɥɟɜɚ ɛɵɥɢ ɡɚɧɹɬɵ� ɚ ɹɱɟɣɤɢ ɫɩɪɚɜɚ ² ɫɜɨɛɨɞɧɵ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɪɭɤɢ� ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɬɟɛɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ� 
ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɪɭɤɢ� ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ 
ɜɟɳɶ� ɪɚɡɦɟɪ ɬɜɨɟɣ ɪɭɤɢ ɪɚɜɟɧ ɫɟɦɢ ɤɚɪɬɚɦ� ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ� ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɞɜɟ ɤɚɪɬɵ 
ɜɟɳɟɣ ɜ ɢɝɪɟ� ɪɚɡɦɟɪ ɪɭɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ �� ɚ ɩɪɢ ɬɪɺɯ ɤɚɪɬɚɯ ² ɞɨ �� Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɭɤɢ ɜɚɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɛɪɨɫɚ ɢ ɞɨɛɨɪɚ ɤɚɪɬ ² ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬ� ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɛɟ ɧɚɞɨ ɞɨɛɪɚɬɶ�  

ȿɫɥɢ ɬɵ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɷɮɮɟɤɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɪɭɤɭ ɤɚɪɬɵ ɫɜɵɲɟ ɬɜɨɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɭɤɢ� ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ ɬɟɛɟ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ� ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɛɪɨɫɚ ɢ ɞɨɛɨɪɚ ɤɚɪɬ ɭ ɬɟɛɹ ɤɚɪɬ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɭɤɢ� ɬɵ 
ɦɨɠɟɲɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɭɤɟ ɢ ɧɟ ɞɨɛɢɪɚɬɶ ɧɨɜɵɟ�

ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɚɩɚ ɫɛɪɨɫɚ ɢ ɞɨɛɨɪɚ ɤɚɪɬ ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɥɸɛɭɸ ɤɚɪɬɭ �ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɜɫɟ� ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ� ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɧɚ ɪɭɤɟ�

ȿɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɪɬɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɛɹ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɤɚɪɬɭ� ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɤɚɪɬɭ 
ɫ ɪɭɤɢ �ɚ ɧɟ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɳɶ�� ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɪɬɵ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɧɨ ɢɧɚɱɟ�

ȿɫɥɢ ɬɜɨɹ ɤɨɥɨɞɚ ɜɟɳɟɣ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɣ ɫɬɨɩɤɭ ɫɛɪɨɫɚ ɜɟɳɟɣ ² ɬɟɩɟɪɶ 
ɷɬɨ ɧɨɜɚɹ ɤɨɥɨɞɚ�

ɂɝɥɚ�ɫɧɚ� ɷɬɨ ɤɚɪɬɚ ɜɟɳɢ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨª� ȿɫɥɢ ɨɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɯɨɞɚ Ʌɢɡɜɢɤ� ɟɺ ɯɨɞ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

  ɂɝɪɨɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɤɚɪɬɵ ɜ ɷɬɨɬ ɯɨɞ�

  Ʌɸɛɵɟ ɤɚɪɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɵɝɪɚɧɵ� ɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� ɫɛɪɚ-
ɫɵɜɚɸɬɫɹ� ɗɮɮɟɤɬɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�

  ɗɬɚɩ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɩɭ-
ɫɤɚɸɬɫɹ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɟɫɥɢ Ʌɢɡɜɢɤ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ©ɂɝɥɭ ɫɧɚª 
ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɩɢɜɤɭ 
ɢ ɧɟ ɤɭɬɢɬ��

  ȿɫɥɢ ɢɞɺɬ ɪɚɭɧɞ ɚɡɚɪɬɧɨɣ ɢɝɪɵ� ɜɫɺ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɤɨɧ ɡɨɥɨɬɨ ɞɨɫɬɚɺɬɫɹ ɬɚɜɟɪɧɟ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɟɪɟɦɟɲɚɣ ɤɨɥɨɞɭ 
ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ� ɋɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɨɫɬɚɜɶ 
ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɨɩɤɢ ɫɛɪɨɫɚ� ɋɜɟɪɯɭ ɨɬ 
ɩɥɚɧɲɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɬɪɢ
ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɵɝɪɚɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ�

Ȼɟɡɞɨɧɧɚɹ�ɫɭɦɤɚ� ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪ-
ɬɚɯ ɜ ɤɨɥɨɞɟ Ʌɢɡɜɢɤ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ 
ɭɝɥɭ ɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɩɨɥɟ
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜɨɡɶɦɢ ɠɟɬɨɧ ɮɥɹɝɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢ 
ɟɝɨ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ ɢɝɪɨɤɚ� ɗɬɨɬ 
ɠɟɬɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɜɨɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ� Ʉɨɝɞɚ Ɂɚɯɚɧ ɜɵɩɢɜɚɟɬ� ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ 
ɰɢ� ɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɤɚɪɬɵ ɫɢɥɶ-
ɧɟɟ� ɇɨ ɷɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɢɬɶɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɶɹɧɚɹ�ɰɢ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɭɩɢɬɢɟ� ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɝɪɵ ɭ ɬɟɛɹ ɧɟɬ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ� 
ɋɭɦɦɚ ɬɜɨɟɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɟɣ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ©ɨɛɳɢɦ 
ɭɩɢɬɢɟɦª� ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɝɪɵ ɬɵ ɩɨɜɵɫɢɥ ɫɜɨɺ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ� 
ɩɨɦɟɫɬɢ ɠɟɬɨɧ ɮɥɹɝɢ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɢɬɢɹ� ȿɫɥɢ ɬɜɨɺ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɢɬɢɹ ɫɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ� ɬɵ ɜɵɪɭɛɚɟɲɶɫɹ ɢ ɜɵɥɟɬɚɟɲɶ 
ɢɡ ɢɝɪɵ�

ȿɳɺ�ɪɚɡ��ɱɬɨɛɵ�ɬɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɹɥ� ɬɜɨɺ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ² ɷɬɨ ɪɚɡ-
ɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɭɩɢɬɢɟɦ ɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟɦ �ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɠɟɬɨɧɚ ɮɥɹɝɢ 
ɢ ɠɟɬɨɧɚ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�� ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ Ɂɚɯɚɧɚ ɧɚ ɬɨ ɠɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɟɟ ɭɩɢɬɢɟ� ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɩɶɺɲɶ� ɬɵ ɛɭɞɟɲɶ 
ɫɞɜɢɝɚɬɶ ɨɛɚ ɠɟɬɨɧɚ ² ɢ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ� ɢ ɮɥɹɝɢ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɶɹɧɨɣ�ɰɢ� ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɢɜɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɧɚ � ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ� ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɧɚ �� Ɍɵ 
ɜɵɛɢɪɚɟɲɶ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɢɥɢ ɧɟɬ� ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɜɵɩɢɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�

-

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɨɥɨɞɟ Ɂɚɯɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ©Ɍɜɨɹ�ɩɶɹɧɚɹ�ɰɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�
ɧɚ��ª� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɶɹɧɨɣ�ɰɢ� ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɝɪɵ Ɂɚɯɚɧ ɦɨɠɟɬ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɞɜɟ ɤɚɪɬɵ 
ɫ ɪɭɤɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɧɚ �� ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɂɚɯɚɧɭ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɩɨɩɨɣɤɚ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ� ȿɝɨ ɩɶɹɧɚɹ ɰɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ �� ɬɚɤ ɱɬɨ ɠɟɬɨɧ ɮɥɹɝɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ� 
ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�

Ɂɚɩɢɜɨɧɵ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɩɢɜɤɚ ɫ ɡɚɩɢɜɨɧɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɵɩɢɜɤɨɣ� ɬɵ 
ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ ɧɚ � ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ� ɤɚɤ ɪɚɫɤɪɵɥ ɜɫɟ 
ɡɚɩɢɜɨɧɵ�

ɉɶɹɧɚɹ�ɰɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɜɵɩɢɜɤɢ� ɟɫɥɢ ɬɜɨɺ ɨɩɶɹɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɟɳɺ 
ɨɛɪɚɡɨɦ� ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɩɢɬɢɹ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ� ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ�

-

Ɍɪɚɬɚ�ɩɶɹɧɨɣ�ɰɢ� ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɪɬ Ɂɚɯɚɧɚ ɟɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ� ɟɫɥɢ ɬɵ 
ɬɪɚɬɢɲɶ ɩɶɹɧɭɸ ɰɢ� Ʉɨɝɞɚ ɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɬɢɲɶ ɩɶɹɧɭɸ ɰɢ� ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɪɚɡɭ� ɤɚɤ ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɲɶ ɤɚɪɬɭ� ɇɟɥɶɡɹ ɠɞɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɬɪɚɬɢɬɶ ɩɶɹɧɭɸ ɰɢ� ȿɫɥɢ ɬɵ ɬɪɚɬɢɲɶ ɩɶɹɧɭɸ ɰɢ ɢ ɬɜɨɹ 
ɤɚɪɬɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ� ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ� ɬɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ ɨɛɪɚɬɧɨ 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɩɶɹɧɭɸ ɰɢ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɜɨɡɶɦɢ ɠɟɬɨɧ ɮɥɹɝɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢ
ɟɝɨ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɥɚɧɲɟɬɨɦ ɢɝɪɨɤɚ� ɗɬɨɬ 
ɠɟɬɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɜɨɟɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɶɹɧɨɣ ɰɢ� Ʉɨɝɞɚ Ɂɚɯɚɧ ɜɵɩɢɜɚɟɬ� ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɶɹɧɨɣ
ɰɢ� ɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ ɤɚɪɬɵ ɫɢɥɶ-
ɧɟɟ� ɇɨ ɷɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɢɬɶɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ�
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©ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɩɥɭɬ�ɜɫɺ�ɞɟɥɚɟɬ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ�ª� ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ 
ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɚɪɬɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� 
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚ-
ɜɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ� Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ� ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɢɝɪɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɧɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɋɷɪɵ ɬɚɤɨɣ ɬɪɸɤ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ�

©ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸ��ɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɩɥɨɯɨɣ�ɢɝɪɨɤª��ɷɬɨ 
ɤɚɪɬɚ ɲɭɥɟɪɫɬɜɚ� ɬɚɤ ɱɬɨ� ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɧɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɲɭɥɟɪɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɜ ɢɝɪɟ� 
ɬɵ ɧɟ ɛɟɪɺɲɶ � ɤɚɪɬɵ�

©Ɍɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɶ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɞɚɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�
ɜɢɞɢɲɶ�ª� ɷɬɚ ɤɚɪɬɚ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɞɟɣɫɬɜɢɟª ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɬɟɛɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɶɸ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɧɚ �� ɡɚɬɟɦ 
ɜɡɹɬɶ ɤɚɪɬɭ ɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɟɳɺ ɨɞɧɭ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 
©ɞɟɣɫɬɜɢɟª� Ɍɵ ɦɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɩɢɣ 
ɷɬɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨɞɪɹɞ� ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɟɛɟ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɞɟɣɫɬɜɢɟª� 
ȿɫɥɢ ɬɵ ɫɵɝɪɚɟɲɶ ɷɬɭ ɤɚɪɬɭ ɧɟ ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ©Ʌɟɜɢɚɮɚɧª ɢɡ 
ɱɟɬɜɺɪɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ©Ɍɚɜɟɪɧɵª�� ɬɨ ɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɲɶ ɫɵɝɪɚɬɶ 
ɟɳɺ ɨɞɧɭ ɤɚɪɬɭ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ©ɞɟɣɫɬɜɢɟª�

    

©ɂɝɪɚ�ɫ�ɩɨɪɬɚɥɚɦɢª� ɫɦ� ©ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɣɤɨɫɬɢª ɧɚ ɫɬɪ� � ɷɬɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ�

©ɍɜɟɪɟɧ"ª� ɷɬɚ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɛɟ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɥɸɛɭɸ ɤɚɪɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɚɪɬɭ� ɉɨɦɧɢ� ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɪɬɵ ©ɇɭ�ɭɠ�ɧɟɬ�ª ɢ ©Ⱦɟɜɤɚ�ɩɪɨ-
ɫɢɬ�ɧɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɜɵɩɢɜɤɨɣª ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɪɬɨɣ ©ɇɭ�ɭɠ�ɧɟɬ�ª� ɬɚɤ ɱɬɨ ©ɍɜɟɪɟɧ"ª ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ 
ɩɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�

©ə�ɤ�ɛɚɪɧɨɣ�ɫɬɨɣɤɟ��ɉɨɡɜɨɥɶ��ɹ�ɬɟɛɟ�ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ�
ɩɪɢɯɜɚɱɭª� ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜɵɩɢɜɤɭ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɚɡɚ ɜɵɩɢɜɤɢ� Ɂɚɬɟɦ ɬɵ ɫɦɨɬɪɢɲɶ ɬɪɢ ɜɟɪɯ-
ɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɤɨɥɨɞɟ ɜɵɩɢɜɤɢ� Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɡɹɬɶ ɫɟɛɟ 
ɨɞɧɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɪɬ �ɟɺ ɬɵ� ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ� ɢ ɜɵɩɶɟɲɶ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɤɭɬɟɠɚ�� Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɞɜɟ ɤɚɪɬɵ ɜɵɩɢɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɞɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɢɥɢ ɞɜɭɦ ɪɚɡɧɵɦ�

  

7KH 5HG 'UDJRQ ,QQ �� ɱɟɬɜɺɪɬɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɢɝɪɵ� Ⱦɠɟɮɮ Ɇɨɪɪɨɭ� ɋɷɦ ɍɨɥɥɟɪ ɢ Ʉɥɢɮɮ Ȼɨɦ
Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɤɟ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ Ⱦɠɟɮɮɨɦ Ȼɨɬɬɨɧɨɦ� Ʉɨɥɥɢɧ ɋɤɚɞɥ  

ɢ Ʉɥɢɮɮɨɦ Ȼɨɦɨɦ
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ⱦɠɟɮɮ Ɇɨɪɪɨɭ� ɋɷɦ ɍɨɥɥɟɪ ɢ Ʉɥɢɮɮ Ȼɨɦ 
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� Ɋɨɭɡ Ȼɟɲɱ� Ɇɷɬɬ Ɏɪɚɧɤɥɢɧ� Ȼɟɬ Ɍɪɨɬɬ� ɗɪɢɧ 

ȼɨɧɝ� Ⱦɪɸ Ɇɨɪɪɨɭ� Ʉɟɧɧɨɧ Ⱦɠɟɣɦɫ� Ɋɨɧɞɚ Ʌɢɛɛɢ� Ⱦɭɝ Ʉɨɜɚɱ� ɂɡɨɛɟɥɶ Ʉɟɥɥɢ� 
Ɇɚɣɤɥ Ȼɟɚɪ� Ȼɪɟɧɞɚɧ Ⱦɟɪ� Ɋɨɣɫ ɋɚɡɟɪɥɟɧɞ� ɋɟɛɚɫɬɶɹɧ ɑɟɧɝ� ɗɧɬɨɧɢ Ʉɭɪɧɨɣɟɪ� 

Ⱥɡɢɹ Ʉɟɧɞɪɢɤ-ɏɨɪɬɨɧ� Ⱦɠɟɪɨɦɢ ɋɦɢɬ ɢ &ROG)X]LRQ 6WXGLRV

VOXJIHVWJDPHV�FRP
3XEOLVKHG E\ 6OXJ)HVW *DPHV :HVW� //&� 

3DFNDJH DQG &RQWHQWV � 6OXJ)HVW *DPHV :HVW� //&� ����-����
7KH 6OXJ)HVW *DPHV ORJR DQG WKH 5HG 'UDJRQ ,QQ ORJR  

DUH WUDGHPDUNV RI 6OXJ)HVW  
*DPHV :HVW� //&�

  
Ɉɛɳɟɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɤɭɥɨɜ

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɂɜɚɧ ɉɨɩɨɜ
Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɢɫɟɥɟɜ

ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ȼɚɥɟɧɬɢɧ Ɇɚɬɸɲɚ
ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ� ȿɜɝɟɧɢɹ ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ

ɉɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɝɪɵ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɭɪɞɚɟɜ
ɋɬɚɪɲɢɣ�ɞɢɡɚɣɧɟɪ-ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ� ɂɜɚɧ ɋɭɯɨɜɟɣ

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ-ɜɟɪɫɬɚɥɶɳɢɤ� Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɋɨɨɡɚɪ
Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ��Ɉɥɶɝɚ ɉɨɪɬɭɝɚɥɨɜɚ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɵɱɢɬɤɚ� Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɉɚɜɭɬɧɢɰɤɚɹ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ� ɋɟɪɝɟɣ Ɍɹɝɭɧɨɜ

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪ ɩɢɲɢɬɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ QHZJDPH#KREE\ZRUOG�UX�
Ɉɫɨɛɚɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɂɥɶɟ Ʉɚɪɩɢɧɫɤɨɦɭ�

ɉɟɪɟɩɟɱɚɬɤɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɢɝɪɵ  
ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ� � ���� ɈɈɈ ©Ɇɢɪ ɏɨɛɛɢª�  

ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ� ȼɟɪɫɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ���� KREE\ZRUOG�UX

ɉɢɲɢɬɟ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ YRSURV#KREE\ZRUOG�UX ɢɥɢ  
ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ ɧɚɲɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɱɚɬɟ ɧɚ KREE\ZRUOG�UX�




