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ОЧЕНЬ КОРОТКОЕ 

ПРЕДИСЛОВИЕ

�
сть два вида 5изнес-кни7.
�ервый — что-то вроде «�росто стань вели-
ким». �вторы из %,� открывают сайт компа-

нии Apple и пытаютсO проанализировать, как же Mта 
компаниO приLла к успеEу. «�аверное, %тив Джо5с 
заEотел стать великим, поверил в се5O, и у не7о полу-
чилось! Да, точно так! �апиLем о5 Mтом кни7у!» Та-
кие кни7и приOтно читать, но они не очень полезны 
длO дела.

�торой — что-то вроде «�олно7о курса 5уE7ал-
терско7о учета». �ткрываеLь, доEодиLь до двенад-
цатой страницы, но так и не понимаеLь, как Mто все 
применOть в  жизни. Какой план счетов? �ачем из-
учать уровни 5уEучета? -ти кни7и 7лу5окие и полез-
ные, но иE трудно освоить.

Два 7ода назад мы задались целью сделать кни7у, 
котораO поможет наLим клиентам-предпринима-
телOм разо5ратьсO в  важныE аспектаE 5изнеса. -то 
такие вопросы, о которыE 7оворOт: «�аль, что мне 
никто не рассказал о ниE 7од назад». �ы со5рали 
подо5ные вопросы у  наLиE клиентов и попытались 
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раскрыть иE достаточно просто, что5ы читатель не 
заскучал, но достаточно подро5но, что5ы Mто можно 
5ыло применить в жизни. Кни7а с ответами на Mти во-
просы теперь у вас в рукаE.

-та кни7а о  самыE о5MиE вопросаE 5изнеса  — 
о том, что есть у всеE: от Lколы ан7лийско7о до стан-
костроительно7о завода. �на оEватывает 5азовые 
понOтиO Mкономики, права, продвижениO, продаж 
и финансов — то, чему неплоEо 5ы учить в россий-
скиE средниE LколаE на урокаE 5изнеса, да только нет 
у нас такиE уроков.

�месте с  тем мы не уEодим 7лу5око в  каждый 
аспект 5изнеса, что5ы сделать вас Mкспертом. �аLа 
цель  — что5ы вы получили о5Mее представление 
и увидели подводные камни. % остальным, мы увере-
ны, вы справитесь.

�Mе в  кни7е нет никакиE мотивационныE речей, 
кроме Mтой.

-ксперты найдут в Mтой кни7е множество упроMе-
ний, которые посчитают длO се5O оскор5ительными. 
-кономисты 5удут кричать, что рента5ельность капи-
тала считаетсO по чистой при5ыли, а здоровье 5изнеса 
нужно считать по Net Income, а не EBITDA. �арке-
толо7и скажут, что наLе представление о маркетин7е 
слиLком простое: «�от у нас в а7ентстве мы исполь-
зуем в  десOть раз 5ольLе метрик». -то нормально. 
�редприниматель, который только начинает дело, не 
должен ра5отать так же, как крупное а7ентство.



У нас нет цели сделать наLиE читателей Mксперта-
ми в Mкономике или маркетин7е. �ы Eотим показать 
самые верEуLки MтиE тем, что5ы каждый дальLе сам 
реLил, 7де ему важно получить 5ольLе знаний или на-
нOть людей.
�ы Eотим, что5ы у вас получилсO успеLный 5изнес.

�ы знаем, что у вас все получитсO и 5ез нас. �сли вы 
открыли счет в Тинькофф Бизнесе или взOли Mту кни-
7у с полки в книжном ма7азине, значит, у вас в 7олове 
уже есть идеO. �ли у вас уже есть импровизирован-
ный склад, на котором лежит про5наO партиO товара. 
�ли вы уже ударили по рукам с партнерами и иMете 
свое первое помеMение длO первой точки.

�ы уже сделали первые Lа7и. ДальLе 5удут следую-
Mие. Будут успеEи и неудачи, 5ольLие заказы и недо-
вольные клиенты, 5ольLие планы и суроваO россий-
скаO реальность — и мы знаем, что все Mто вам по пле-
чу. �ы, держаMий Mту кни7у, справитесь. �ы Eотим 
пройти Mтот путь с вами и помочь если не делом, то 
EотO 5ы EороLим советом.


