
�5D56>4 < ?<F5D4FGD=4O >5D45>F>4

�>4F5D<=O �56>?<=>= 

�>E>64 

2023



�4?5>> =4 E565D5, ED54< 6OE>><E 7>D <  7>?G5OE 

DL>D4>6 4 F4> =47O64NF 6  �>D657<< <>DE><5 

74?<6O 4 ?564?> 65?<G5EF65==>5 >>D>?56EF6> 

-D5=45??. �  =5 5O?> =4 6EU< E65F5 <5EF4 ?GGL5 

<  ?D5>D4E=55. �=U<, >>744 >>D>?56EF6> 74?<64? 

E>?=5G=O= E65F, >=> >474?>EL OD><< F65F>G=O< 

>>6D><, 4  =>GLN E565D=>5 E<O=<5 G>D4L4?> =55> 

4<>>6<==O<< G7>D4<<. �D46<?< 6  -D5=45??5 4>5DO5 

>>D>?L <  >>D>?564, <  5O?< G  =<E ?D5>D4E=O5 

<4?NF><-4>G5D<, -?L74 <  �==4. '  -?L7O 5O?< 

55?O5, E?>6=> E=57, 6>?>EO, 4  G  �==O 4 E>?=5G=O5, 

DO6<5, >4> 65EU?>5 ??4<O >>EFD4. %G4EF?<6> 

6<?4 >>D>?56E>4O E5<LO, => =<>F> <7 ?>444==OE 

=5 7=4?, GF> F5D74?> >>D>?O <  >>D>?56G F4==>5 

55E?>>>=EF6>&





�E EF4DL4O 4>GL -?L74 

>5?444?4 <47<G5E>>= E<?>=. 

%  N=OE ?5F 5O? G  456>G>< 

44D E>74464FL E=57 <  ?U4 >4=<< 

?D<>>E=>65=<5<!

�==4, <?44L4O 4>GL, >5>64?4 EF4DLGN E5EFDG, 

<  456>G>< 5O?< =5D47?GG=O. �  6>F >4=464O =>GLN 

�==4 E>474?4 -?L75:

4 �464= ?><7D45<! �4>>?4G= <5F5?L! �GEFL 5G45F 

<=>7>-<=>7> E=574! �O E?5?<< E=57>6<>4! �G 4464= 

65, -?L74! �>64?G=EF4!

� EF4DL4O E5EFD4 =5 E<>7?4 GEF>OFL ?5D54 

?D>EL54<< <?44L5=.

%?GEF<6L<EL <7 E?4?L=< 6  �>?LL>= 74?, -?L74 

?D56D4F<?4 57> 6  =4EF>OMGN EFD4=G GG45E! 
4



�7<4E=G?4 >=4 DG>4<< 4 <  ?> >><=4F5 74F4=F564?< 

E=56<=><, 4  >>=4 ?>>DO?4 <7<>D>7L, D<EGO =4 

EF5>?5 <7OM=O5 G7>DO.

�56>G>< >4F4?<EL E> E=56=>= 7>D>< <  E?5?<?< 

E=57>6<>4, >>F>D>7> =4764?< �?4D><. �==4 65E5?> 

E<5O?4EL, D44GOEL, GF> ?>?4?4 6  7<<=NN E>47>G. 

�=4 55EEFD4L=> ?DO74?4 ?> EG7D>54<, <  -?L74 5464 

GE?564?4 E>744FL =>6O5 EG7D>5O, GF>5O E5EFD4 =5 

G?4?4.
5



�  =44> 65 5O?> F4> E?GG<FLEO, GF> ?54O=>= ?GG 

<7 DG> -?L7O ?>?4? ?DO<<>>< 6  �==G! �56>G>4 

G?4?4 =4 ?>?, 4  6  6>?>E4E 5U ?>O6<?4EL E=56=>-

55?4O ?DO4>4. -?L74 <E?G74?4EL <  7D><>> ?>764?4 

=4 ?><>ML& �76>?=>64==O5 >>D>?L <  >>D>?564 

?D<657?< 4>G5D5= 6  6>?L55=O= ?5E, 745 =4E>4<?>EL 

F4DEF6> FD>??5=, 654L FD>??< >5?444?< >E>5>= 

<47<5= <  <>7?< <EF5?OFL F5E, >F> =G644?EO 

6  ?><>M<.

4 %>D>L>, GF> =5 7445F> E5D4F5 456>G><,  4 

E>474? EF4DO= <G4DO= FD>??L.  4 �54O=4O 

<47<O >>E=G?4EL ?<LL 7>?>6O. �EF5?<FL E5D4F5 

=56>7<>6=>, => E  7>?>6>= <O E?D46<<EO. 'F>5O 

456>G>4 5O?4 6  557>?4E=>EF<, <O G=<GF>6<< 6EN 

<47<N <  E>FDU< E4<< 6>E?><<=4=<O >  =5=.

�>E=G?EO EF4DO= FD>??L 7>?>6O �==O 4 <  <EG57 

7<<=<= E>?>4, => 6<5EF5 E  F5< ?>745O?4 456>G>4 

>  <47<< -?L7O, ?>745O?4 <E 65EU?O5 7<<=<5 <7DO.

6


