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4 %?4E<5>, GF> E?4E?<,  4 ?D>?5?5F4?4 O  E<GM5==> 

< E?57>4 6<=>64F>. 

�57=4>><5F ?D<4<DG<6> >E<>FD5? <5=O E 7>?>6O 4> ?OF, 

>EF4=>6<6L<EL GGFL 4>?LL5 =4 <>5< ?G?>5, < E?D>E<?:
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<E>4E E6>5= >4NFO, =5?D<6OG=4O > FD4?4<, O ?>E>>?L7=G?4EL 

< G?4?4 5O, 5E?< 5O <5=O =5 ?>4E64F<? 6OE>><= <G6G<=4. 

�=5 =<>>744 >E>55==> =5 =D46<?<EL <G6G<=O F4>>7> F<?4, 

=> MF>F 7>E?>4<= ?D<6?5> <>5 6=<<4=<5. / ?>EF4D4?4EL ?D54-

EF46<FL >4DF<=G, >>F>DGN >= G6<45?: =5?>6>>5 DO656>?>E>5 

>G4DO6>5 GG4> E >7D><=O<< 5<DN7>6O<< 7?474<< < >G4D>64-
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>F>DOFO= ?>5, D57>> >G5DG5==O5 7G5O, >>F>DO5 >55M4?< 
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GG6EF64 E<?L=5=L57> ?D<FO65=<O > MF><G <G6G<=5, >>F>D>-

7> O 6<45?4 6E57> ?<LL =5E>>?L>> E5>G=4. / =5D6=> E>4<?4 

?> >4NF5, ?OF4OEL ?D<65EF< E55O 6 ?>DO4>> < D5L<FL, GF> 

45?4FL. �5E<>FDO =4 E6>5 74<G65EF6>, O E>65DL5==> =5 7=4?4, 
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�> >D4F><= D477>6>D 74>>=G<?EO, =5 =4G46L<EL, <5=O >>DG-

6<?< 7=4>><O5 < E>GG6EF6GNM<5. �>74>D>646L<EL < ?>>5=<-

<46L<EL E> 6E5<<, >>7> 7=4?4, O >4>-F> ?>F5DO?4 =57=4>><F4 

<7 6<4G. �4>>=5F-F> ?>?GG<6 >?NG >F >><=4FO < ?D>E?54<6, 

GF>5O <>= >7D><=O= G5<>44= 5O? 4>EF46?5= 6 =><5D, O ?5-

D565?4 4GE. '5D57 ?>?G4E4 =4G<=4?4EL ?5D64O ?5>F<O, 4 ?>E?5 

=55 G6<=. �D<654O E55O 6 ?>DO4>>, O E?GEF<?4EL 6 GG55=O= 

74?. �D5?>4464F5?L, G4<6?5==> 677?O=G6 =4 <5=O, >EF>D>6=> 

?><=F5D5E>64?EO, FG44 ?< O ?>?4?4.

«�>65F, 6 ,65F<< =4 74=OF<O =5 ?D<E>4OF EF>?L D>E>>L-

=> >45FO<?» 4 ?>4G<4?4 O, => 6D5<5=< ?5D5>4564FLEO O6=> =5 

5O?>. � FGF O >MGF<?4, GF> GG6EF6G5F 55?4O 6>D>=4 < 6 ?DO-

<><, < 6 ?5D5=>E=>< E<OE?5, =>, E 4DG7>= EF>D>=O, GE?>>4-

<64?4 O E55O, 55 6E5 74<5G4NF < 74?><<=4NF. � E>64?5=<N, 

F>7>, GL5 6=<<4=<5 O 5O E>F5?4 ?D<6?5GL, ED54< E?GL4F5?5= 

=5 >>474?>EL. «�465D=>5, >= ?D>EF> ?D<5E4? 6 «�4?F<5F» >F-
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�E5 5M5 >5EG644O F5<G ?5>F<<, <O E <>5= =>6>= 7=4>><>= 
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4 �4> ?5>F<O? 4 'E?OL46 7=4>><O= 7>?>E, O 674D>7=G?4 

>F =5>6<44==>EF<.

4 �=F5D5E=>! 4 >F65F<?4 O, >55D=G6L<EL < 6=>6L 6EFD5-

F<6L<EL E> 677?O4>< 75?5=OE 7?47.

4 �4?L, GF> O ?D>?GEF<?, ?D<L?>EL D5L4FL =5>>F>DO5 

6>?D>EO! 4 E E>64?5=<5< ?D><7=5E =57=4>><5F. 4 �4, <5=O 

7>6GF �4F65=. �4F65= �<=5D! («�57G<=>5 E>G5F4=<5 45E>?NF-

=> DGEE>>7> <<5=< < 4<5D<>4=E>>= D4<<?<<», 4 ?>4G<4?4 

O.) � 64E? �O F4> 5OEFD> <EG57?<, GF> <O 4465 =5 GE?5?< ?>-

7=4>><<FLEO.
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O >>474?4EL 74 >4=<< EF>?<>>< E ?>6<?>= DD4=FG7E>>= ?4-

D>=. �OEFD> ?>56 < E>E?46L<EL =4 GEF4?>EFL, >=< GL?<, >EF4-

6<6 <5=O >4=G. �, G65 4>544O 45E5DF, O  ?>GG6EF6>64?4, >4> 

>F>-F> >> <=5 ?>4>L5?. �>4=O6 7?474, O G6<45?4 <>57> F5<=>-

6>?>E>7> E?4E<F5?O.

4 �O ?>76>?<F5 E>EF46<FL 64< >><?4=<N? 4 656?<6> 

>5D4F<?EO >= >> <=5.

4 �4, >>=5G=>, 4 >F65F<?4 O.

4 $44 6<45FL 64E F5?>= < =56D54<<>=!

4 &>?L>> 5?47>44DO 64L<< 75D><G5E><< GE<?<O<!
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4 �4, ?D<45FEO ?>FD55>64FL <544?L «�4 E?4E5=<5 >G4D>-

64F5?L=OE E>744=<=».

4 %>D>L>, O =4D<EGN, 4 D4EE<5O?4EL O. 4 &>?L>> =4 GL5 

<<O?

4 $47D5L<F5 ?D54EF46<FLEO! �5=O 7>6GF �4D> �>?L55D 4 

6>5==O= 6D4G <7 �5F5D5GD74.

4 �5G65?<?  4 >5D44>64?4EL O.  4 �  O  E>5<D4NEL =4-

65EF<FL E6>N F5FGL>G ?>E?5 ?>574>< 6 �D5F<N. �=4 6<65F 

6 %4=>F-�5F5D5GD75.

4 'F> 65, F>744 G =4E =4=45FEO <=>7> F5< 4?O D477>6>-

D4, 4 74744>G=> G?O5=G6L<EL, E>474? �4D>. 4 �> 6O 5M5 F4> 

< =5 =4764?< E6>5 <<O.

4 �4D64D4 �4E<?L56=4 $5=4D, 4 EGE> >F65F<?4 O.

4 �>65, >4> >D<F<4?L=>! 4 D4EE<5O?EO �4D>.

� O >?OFL ?>GG6EF6>64?4, GF> ?>?444N 6 ?>?5 E<?L=5=L5-

7> ?D<FO65=<O. �D< 6E5= 57> 6=5L=5= E45D64==>EF<, 6=GFD<, 

>474?>EL, ?>?OE4? >7>=L, < ?>4G<4?>EL, GF> 5E?< O E5=G4E 65 

=5 E557G, F>, ?>64?G=, ?>F5DON >EF4F>< 74D46>7> E<OE?4.

4 �76<=<F5, <=5 =44> <4F<!  4 ?>?D>M4?4EL O  E  �4D-

>><. 4 �G<4N, <O 5M5 G6<4<<EO!

4 �4, O =445NEL, GF> E<>7G 64E =4=F<! 4 F4> 65 G?O54OEL 

7>6GM5= G?O5>>=, ?>?D>M4?EO �4D> E> <=>=. «�=F5D5E=>, 4 

?>4G<4?4 O, 4 4 GF> >= 45=EF6<F5?L=> <M5F 6 65=M<=5?»
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4 � GF> >=< 6E5 6  =5= =4L?<?  4 E?D4L<64?4 G  =4E �4-

D<=>4, >>744 <O ?D>6>64?< 7?474<< �4FN, <4GMGN 7G?OFL 

E >G5D54=O< ?>>?>==<>>< 6 ?5D5DO65 <564G ?5>F<O<<. �4 

=5E>>?L>> 4=5= <O 6E5 GE?5?< ?5D57=4>><<FLEO <  ?>4DG-
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=4G><», 456GL>< 65 5>?LL5 4=4?<7<D>64?< <G6G<= < <5DG 

E6>57> GE?5E4, G5< 6E56>7<>6=O5 >5=EO. �5=O ?>>4 =<>F> 

=5 ?D<6?5>, F>G=55, 5O?> <=>7> <=F5D5E=OE >4=4<44F>6, 

< O D?<DF>64?4 E> 6E5<<, =5 6O45?OO >>7>-F> >E>5>. �>>4 

6E5 F>?L>> ?D<E<4FD<64?<EL 4DG7 > 4DG7G. % �4F655< F>65 

?>>4 >F=>L5=<O 5O?< G<EF> 4DG65E><<<. �  6>F, EF>O =4 

<4DF>6E>>< E>?=OL>5, <O >5EG644?<, G5< �4FO ?D<6?5>45F 

<G6G<= < ?>G5<G <O, F4><5 >D4E<6O5, G<=O5 < E6>5>4=O5, 

EF><< 6 65=E>>< >>??5>F<65.

�5EG4<6, GF> ?>GG<FLEO E5>D5F4< E>5?47=5=<O 5>?55 ?>-

?57=> 4?O 6<7=<, G5< <7GG4FL EFD4F57<N < SWOT-4=4?<7, <O 

?>L?< 6E5 65 E?GL4FL ?5>F<N ?> SWOT-4=4?<7G. �> 4?O <5=O 

<<D E?>6=> >EF4=>6<?EO, <>< <OE?< 65D=G?<EL > 4=56=<>G 

?D4545GL><, < O D5L<?4, GF>, <>65F, F5 74>>=O, >>F>DO5 D4-

5>F4?< EF> ?5F =4744, 65G=O < EF><F ?>?D>5>64FL ?D<<5=<FL 

F4==O5 7=4=<O ?D4545GL>< 6 E>6D5<5==>= 6<7=<. �=5 ?D54-

EF>O?> >F>DOFL 4?O E55O <=>7> <=F5D5E=>7>.
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�=5 ?D54EF>O?> >F>DOFL 4?O E55O <=>7> <=F5D5E=>7>. ,G< 

6>?= D4EE>47O64? 65G=GN E>47>G ?D<>?NG5=<=, 4 ?57><= 65-

F5D <7D4? =4 <4GF5 EF4>>4F> =5F5D?5=<O. &> 65 =5F5D?5=<5 

5O?> < 6> <=5.

%>FO <O <<?> 5>?F4?<, �4D> >EF464?EO =5<7<5==> 656-

?<6 < ?D54G?D54<F5?5=.

�D<>>E=>65=<O �4D>4 =4?><<=4?< =5><= D<FG4?, 4 <>-

65F, MF> < 5O? =5<765EF=O= <=5 D<FG4?. �464>5 GFD> ?>E?5 

746FD4>4 <O 6OE>4<?< =4 ?4?G5G, >= =56=> G>GFO64? ??5-
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4>< <>< ??5G< <, E?>6=> =567=4G4=, ?D>6>4<? 7>DOG5= DG>>= 

?> 744=5= ?>65DE=>EF< <>5= >F>DOF>= L5=><. �>?>EO 5O?< 

G5D4=O =465DE, >4> F>7> FD55>64?4 <>44, <  O  GG6EF6>64?4, 

>4> >= ?N5>64?EO MF<< GG4EF>>< =56=>= >>6<. / 74<<D4?4 

< 644?4 ?D>4>?65=<O, => 76GG4?4 =5<7<5==4O DD474: «�>5D>5 

GFD>, 6O E656<, >4> E656 6>74GE <>DO, < O F>=G 6 64L<E 5<-

DN7>6OE < 74744>G=OE 7?474E». �4F5< >= ?D<=>E<? >>D5, < <O 

=4G<=4?< =5E?5L=GN 55E54G > <54<F<=5, ?>?<F<>5, $>EE<< 

< $D4=F<<.

'E?OL46 MFG DD47G 6 FD5F<= D47, O 6=GFD5==5 6755E<?4EL 

< D5L<?4, GF> >= 55 =4L5? 6 >4>><-F> E4<>GG<F5?5 ?> E>5?47-

=5=<N F4><E 4GD>G5>, >4> O, < ?D>EF> 74GG<?. �> =4 G5F65D-

FO= 45=L <=5 G65 EF4?> G57>-F> =5 E64F4FL 557 MF<E E?>6, =4 

?OFO= 45=L O G65 64644?4 <E GE?OL4FL < >MGF<FL 64D 57> 

?D<>>E=>65=<O > E6>5= L55. � O D5L<?4, GF> D<FG4?O =5 F4> 

G6 55E?>?57=O. �> ?D>4>?65=<O =5 E?54>64?>, �4D> 6E5 5M5 

=5 ?OF4?EO E>5?47=<FL <5=O. &> ?< O 5O?4 =5 6 57> 6>GE5, F> 

?< >= 644? >E>5>7> <><5=F4, F> ?< ?D><EE>4<?> GF>-F> <=5 

=5654><>5.
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�5654><>5 ?D><EE>4<?> < 6 <>5= 6<7=<. / ?>=O?4, GF> 6?N-

5<?4EL. �E5>5M<= D?<DF 5<7=5E-L>>?O =5 <<=>64? < <5=O. 

� E>FO 5?>=4<=O =<>>744 =5 O6?O?<EL <G6G<=4<< <>5= <5G-

FO, =56=4O 745>F4 �4F65O, 4465 6 <5?>G4E, FD>=G?4 <>5 E5D-

45G>>. / 7444?4, 745>F<FEO >= F4> FD5?5F=> F>?L>> >5> <=5, 

<?< >5> 6E5E 65=M<=4E.

�> 6>F 74>>=G<?EO <>4G?L, 74>>=G<?<EL >>D5 ?> GFD4< 

< 57> =5<7<5==>5 «�>5D>5 GFD>, 4>D>74O». 'F>, >>=5G=>, =5 
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?>6F>DO?>EL =5<7<5==> 6E5 ?OFL 4=5=, ?>>4 <O GG<?<EL.

/ ?>=O?4, GF> 6E5-F4>< 6?N5<?4EL, F>?L>> 6  ?>E?54=<= 

45=L. / G<G4D<?4EL ?D>EFOFL <, ?D>E=G6L<EL GFD><, ?>GG6-

EF6>64?4, GF> =5 F> GF> <4F< =4 ?5>F<N, O 4465 6EF4FL =5 <>7G. 

�4D<=>4, ?>EFGG46 6 465DL, E?D>E<?4, <4G ?< O =4 746FD4>, 

<, GE?OL46 <>= 5>?L=>= 7>?>E, ?>>55M4?4 G57>-=<5G4L ?D<-

=5EF<. � >4>>6> 65 5O?> <>5 G4<6?5=<5, >>744 6<5EF> �4D<=O 

?D<L5? �4F65=, =5EO G4=, <54, 4E?<D<= < 4?5?LE<=O. �O?4 57> 

745>F4 ?D>O6?5=<5< 656?<6>EF< <?< ?D>O6?5=<5< <=F5D5E4, 

D5L<FL O ?>>4 =5 <>7?4, => F>, GF> >= =5 ?D54?D<=O? =<>4><E 

?>?OF>> 4465 ?>F5?>64FL <5=O, =4G<=4?> FD56>6<FL.
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/ F5DO?4EL 6 4>744>4E, >4> 4>?7> 5M5 �4D> E>5<D45FEO 656-

?<6> < GGF<6> >5M4FLEO E> <=>=, 6 F> 6D5<O >4> O <7=5<>74N 

>F 65?4=<O.

� >4<= <7 65G5D>6 6  D5EF>D4=5 E>EF>O?EO >>=F5DF. �O 

E  �4D>>< E<45?< DO4>< <  E?GL4?< 4D<<, <  O  GG6EF6>64?4, 

GF> ?D>EF> G<<D4N >F EFD4EF<. �?5G5=<5 5O?> EF>?L E<?L=O<, 

GF> O <E?OF4?4 E4<O= =4EF>OM<= >D747<, ?<LL E<4O DO4>< 

E =<<. �= 65 >474?EO =56>7<GF<<O< < E?>>>==O<. %>D>L>, 

GF> 6 74?5 5O?> F5<=> < =<>F> =5 <>7 6<45FL, GF> E> <=>= 

?D><EE>4<?>. / ?>?OF4?4EL 67OFL E55O 6 DG>< < =445O?4EL, 

GF> ??>F=>5 ??4FL5 < >>DE5F E>D>NF <>< F4==O. / =<>>744 =5 

7=4?4, GF> F4>>5 6>7<>6=>. �4D> 74?4=F=> ?D54?>6<? <=5 
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DG>G, <, <4O DO4>< E =<<, O 74<5F<?4, GF> >= 6E5 ?>GG6EF6>64? 

< ?>=O?.

�>=5G=>, EGM5EF6GNF >?D545?5==O5 ?D46<?4 ?D<?<G<O, 

=> <=>744 <=5 >465FEO, GF> <E E>744?< <G6G<=O, GF>5O 656-

?<6> =5 >5D4M4FL 6=<<4=<O =4 65=M<=G, >>F>D4O <E =5 ?D<-

6?5>45F. �>F><G GF> 5E?< 65=M<=4 45=EF6<F5?L=> =D46<FEO 

<G6G<=5, F> >= FGF 65 745G45F 6E5 ?D46<?4 ?D<?<G<O. / 6755-

E<?4EL, => =5 ?>>474?4 6<4G. �, ?<LL 65D=G6L<EL 6 E6>N >4N-

FG, 44?4 6>?N E6>5<G =57>4>64=<N: «�4> >= E<5? >F65D7=GFL 

<5=O, O6=> GG6EF6GO < 6<4O, GF> E> <=>= ?D><EE>4<F?!»

2003

4 �4> >= E<5? >F65D7=GFL <5=O, O6=> GG6EF6GO < 6<4O, GF> E> 
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>>= E=O?>. �OFL 4=5= <54?5==> D476<74FL EFD4EFL, 4 6 ?>E?54-

=<= <><5=F ?>-4DG65E>< ?>F5?>64FL 6 M5G>G < ?>?D>M4FLEO 
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D<=>4, 74=4O 74 <=>= < G6<456 <>5 6OD465=<5 ?<F4, >55E?>-

>>5==> E?D>E<?4, GF> E?GG<?>EL.

4 ' F55O GF>-F> 5O?> E �4F655<? �>744 >= ?>L5? F55O 

?5G<FL, O D5L<?4, GF> ?5G5=<5 74FO=5FEO! �> GF>-F> >= 5>?L=> 

5OEFD> 65D=G?EO < FGF 65 G5E4? =4 >4>GN-F> 6EFD5GG.

4 � F><-F> < 45?>, GF> O =5 ?>=<<4N, >4>GN <7DG >= 65-

45F. &> ?< >= >G5=L >?OF=O= E>5?47=<F5?L, F> ?< 6E5 MF< GE4-

6<64=<O 4 ?D>O6?5=<5 656?<6>EF<, < =5 5>?55.

4 �5 ><?OF<EL!  4 ?D<<<D<F5?L=> E>474?4 �4D<=4.  4 

�4< ?>D4 5E4FL! �>= G5<>44= G65 6=<7G. �>764FL >>7>-=<5G4L 

?><>GL F555 E G5<>44=><?
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� � � � /  � � � � ,  �  � % � ' % % & � �  � � % � � � � � � � /

4 �5F, O  E4<4! �=45LL ?<, 7?>EFL ?D<445F E<?O!  4 

/ E >EF5D65=5=<5< ?>4=O?4 G5<>44= < >F=5E?4 57> > ?<DFG. 

�D4644, <>= 74?4? FGF 65 >>=G<?EO, <  O, 6EFD5F<6 6  ?<DF5 

�?554 <7 =4L5= 7DG??O, >>F>DO= ?><>7 747DG7<FL <5=O < �4-

D<=>G 6<5EF5 E G5<>44=4<< 6 <>= >D4E=O= «�>?L6>», 5O?4 

5?47>44D=4 5<G.

4 �4D<=>4, O  ?D54?474N >F<5F<FL >>>=G4=<5 ?5D6>7> 

<>4G?O! 4 >E5=<?4 <5=O <OE?L, ?>>4 O <G4?4EL, ?G74O < D4-

4GO 74<L=<>>6, D474464O << >464O5 ?OFLE>F <5FD>6 ?> EF> 

DG5?5=.

4 �45? 4 E ?N5>?OFEF6>< E?D>E<?4 �4D<=>4.

4 ' <5=O 4><4! �>-<>5<G, G <5=O 5EFL 5GFO?>4 4>D>7G-

M57> >>=LO>4 «$D4?5=». �=5 <>= L5D ?5D544D<? 57> 6 6<45 

?D5<<< 74 E>D>LGN D45>FG. '<EF> <G6E>4O ?>7<>4: «�5D<, 

5>65, GF> =4< =57>65».

�O ?D<L?< 6 <>N >64DF<DG =4 =455D56=>=, O >F>DO?4 >>-

=LO> < =4D574?4 ?<<>=, ?>EO?46 57> EOD>< < <>?>FO< >>D5. 

�4D<=>4 67O?4 5>>4? < ?D>6>77?4E<?4 F>EF:

4 �4 =>6O5 7=4=<O! � <7-74 �4F65O =5 ?5D56<64=! / 6E57-

44 E55O GF5L4N E?>64<<:

&4> ?GEFL DO44NF F5, >><G <O =5 4>EF4?<EL.

&4> ?GEFL 65 E7<=GF F5, >F> =4<< ?D5=55D57!

4 %?4E<5> 74 GF5L5=<5! 4 G?O5=G?4EL O, ?>FO7<64O >>-

=LO>.

� FGF 677?O4 �4D<=>< G?4? =4 EF4D<==O= >5DGG, ?564M<= 

=4 >=<6=>= ?>?>5.

4 'F> MF>?  4 E?D>E<?4 �4D<=>4, 55DO 6  DG>< >5DGG 

< 6=<<4F5?L=> 7?O4O =4 =57>.
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4 'F> MF>? 4 E?D>E<?4 O E4<4 E55O, =4>>=5F-F> >F>>?46 F>, 

GF> 6D574?>EL <=5 6 5>>. / EF>O?4 ?>ED54< ED4<4 �DD>4<FO 

6 �>D>?>?5 < 45D64?4 6 DG>4E ?>F5<=56L<= >F 6D5<5=< E5D5-

5DO=O= >5DGG. �> MF><G <><5=FG ?D54L5EF6>64?< 4>6>?L=> 

EFD4==O5 E>5OF<O.

�>EF4F>G=> E>?>4=> D4EEF46L<EL E  �4D>>< 6  �D<=4E 

< 4>7>6>D<6L<EL 6EFD5F<FLEO G5D57 464 <5EOF4 6 �5F5D5GD75, 

O ?D<5E4?4 6 7>EF<=<FG. �D>E<6 65M<, FGF 65 ?>5E4?4 6 �>D>-

?>?L. '65 5O?> >>>?> FD5E G4E>6 4=O, <  G  <5=O >EF464?>EL 

?<LL 464 G4E4, GF>5O 6E5 GE?5FL ?>E<>FD5FL. � 64DG7, 74=4O 

6  ?>?GD47DGL5==O= ED4< �DD>4<FO, O  ?>GG6EF6>64?4, GF> 

<=5 =5>5E>4<<> ?D<=F< EN44 =>GLN. �>=<<4O, GF> =<>F> =5 

?>76>?<F <=5 745EL >EF4FLEO 4> GFD4, 6 ?OFL G4E>6 65G5D4, >>7-

44 6E5 ?>E5F<F5?< 4>?6=O 5O?< GE>4<FL, O E?DOF4?4EL 6 >4-

5<=>5 65=E>>7> FG4?5F4. 'F>-F> 6=GFD< <5=O 7>6>D<?>, GF> 

O 4>?6=4 MF> E45?4FL!

�E5 >?GEF5?>, < 7>?>E4 E<>?>?<. / ?>4>644?4 5M5 =5<=>7> 

<, >E>7=46, GF> �>D>?>?L >?GEF5?, GEFD5<<?4EL 6 ED4< �DD>-

4<FO. �EF46 6 F5=FD5 ED4<4, O ?>4=O?4 DG>< > =55G < ?>GG6-

EF6>64?4, >4> ?>F>>< M=5D7<< �>E<>E4 6E>4OF 6 <>< ?44>=< 

< ?>F>>< M=5D7<< �5<?< 6E>4OF 6 <>< EF>?O. / ?>GG6EF6>64?4, 

GF> ?5D5L?4 6 4DG7>5 <7<5D5=<5. / G6<45?4, >4> E<5NM4OEO 

�DD>4<F4 55D5F >5DGG <7 DG> E<>FDOM57> =4 =55 E >5>64=<5< 

�5D5EF4. �>F>< O 6<45?4, >4> �DD>4<F4 ?5D5445F >5DGG 7?46-

=>= 6D<F5, 6<45?4 ?D5>D4E=O= D<FG4?, >4> G5FOD5 6D<FO 

E>5<D4NFEO 6 >DG7 65=E>>= E<?O <, E>54<=<6 DG><, >DGFOF 

6>D>=>G 65=E>>= M=5D7<<, GEFD5<?5==>= 6 �>E<>E. / 6<45?4, 


