
CC
5<LO �4D5>E><=OE 65E5?> >4F4?4EL =4 4<5D<>4=E><E 5<LO �4D5>E><=OE 65E5?> >4F4?4EL =4 4<5D<>4=E><E 
7>D>4E. 7>D>4E. 

4 '?O5=<F5EL! 4 D44>EF=> 6>E>?<>=G? �DG6>>, 4 '?O5=<F5EL! 4 D44>EF=> 6>E>?<>=G? �DG6>>, 
?OF4OEL E45?4FL E5?D<.?OF4OEL E45?4FL E5?D<.

�> =4 >DGF>< ?>6>D>F5 >= E?GG4==> 6O?GEF<? �> =4 >DGF>< ?>6>D>F5 >= E?GG4==> 6O?GEF<? 
F5?5D>= <7 ?4?. �>?>65=<5 E?4E �4?OL! �< E5>G=4O F5?5D>= <7 ?4?. �>?>65=<5 E?4E �4?OL! �< E5>G=4O 
=5 D474G<O64O, >= 6OE>>G<? <7 =5EGM5=EO 647>=5F>< =5 D474G<O64O, >= 6OE>>G<? <7 =5EGM5=EO 647>=5F>< 
<  ?>6>> ?>=<4? F5?5D>=. �4D5>E><= GE?5? EE64F<FLEO <  ?>6>> ?>=<4? F5?5D>=. �4D5>E><= GE?5? EE64F<FLEO 
74 6>74GL=O= L4D<> < F5?5DL 6<E5? 6 6>74GE5. 74 6>74GL=O= L4D<> < F5?5DL 6<E5? 6 6>74GE5. 
�>  F4>>= =5>6<44==O= 7>EFL 6 =555 ED47G ?D<6?U> �>  F4>>= =5>6<44==O= 7>EFL 6 =555 ED47G ?D<6?U> 
>  E555 6=<<4=<5 <4?5=L>>= ?F<G><. �=4 E5?4 =4  L4D<>,  >  E555 6=<<4=<5 <4?5=L>>= ?F<G><. �=4 E5?4 =4  L4D<>,  
< F>F ?>?=G?! < F>F ?>?=G?! 

&5< 6D5<5=5< >EF4?L=O5 �4D5>E><=O, E FD56>7>= &5< 6D5<5=5< >EF4?L=O5 �4D5>E><=O, E FD56>7>= 
=45?N446L<5 74 ?D><EE>4OM<<, 6> 65EL 4GE =45?N446L<5 74 ?D><EE>4OM<<, 6> 65EL 4GE 
GEFD5<<?<EL > 5D4FG =4 ?><>ML < GE?5?< ?>4E64F<FL GEFD5<<?<EL > 5D4FG =4 ?><>ML < GE?5?< ?>4E64F<FL 
N=>7> 75D>O. �=< >5=<<4?< �4?OL4, F5?>64?< 57>, N=>7> 75D>O. �=< >5=<<4?< �4?OL4, F5?>64?< 57>, 
5?47>44D<?<&5?47>44D<?<&

�> FGF �4?OL 74E>GG4?, 5<G =44>5?> <7D4FL �> FGF �4?OL 74E>GG4?, 5<G =44>5?> <7D4FL 
>4=><G 6 «4<5D<>4=E><5 7>D><».  �4> 64?L, GF> <<D >4=><G 6 «4<5D<>4=E><5 7>D><».  �4> 64?L, GF> <<D 
D4=F47<= 6E5744 <=F5D5E=5=, G5< D54?L=>EFL! �=  67O? D4=F47<= 6E5744 <=F5D5E=5=, G5< D54?L=>EFL! �=  67O? 
E6>57> ?N5<<>7> 74=>G < ?>LU? <E>4FL 5D4FL56 E6>57> ?N5<<>7> 74=>G < ?>LU? <E>4FL 5D4FL56 
<  E5EFUD.<  E5EFUD.
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%?5D64 �4?OL D5L<? 747?O=GFL > �5=5. %F4DL<= %?5D64 �4?OL D5L<? 747?O=GFL > �5=5. %F4DL<= 
5D4F, >4> >5OG=>, ?D>6>4<? >4>>=-F> G64E=> 646=O= 5D4F, >4> >5OG=>, ?D>6>4<? >4>>=-F> G64E=> 646=O= 
=4GG=O= >?OF < =5 74E>F5? 5D>E4FL 57> D44< <7D =4GG=O= >?OF < =5 74E>F5? 5D>E4FL 57> D44< <7D 
E  �4?OL><. �= F>?L>> >F<4E=G?EO:E  �4?OL><. �= F>?L>> >F<4E=G?EO:

4 �4 44G5 G =4E 5G45F F5?O= 647>= 6D5<5=<. &4< 4 �4 44G5 G =4E 5G45F F5?O= 647>= 6D5<5=<. &4< 
<  ?><7D45<! <  ?><7D45<! 

$>74 < �<74 F>65 >F>474?<EL: EF4DL4O E5EFD4 $>74 < �<74 F>65 >F>474?<EL: EF4DL4O E5EFD4 
D5?5F<D>64?4 =>6O= F4=5F, 4 <?44L4O 4 E6>N D>?L D5?5F<D>64?4 =>6O= F4=5F, 4 <?44L4O 4 E6>N D>?L 
6  E?5>F4>?5. �4?L, GF> �4?OL =5 ?>=<<45F, >4> MF> 6  E?5>F4>?5. �4?L, GF> �4?OL =5 ?>=<<45F, >4> MF> 
646=>! � 66>?N ?><7D4FL >=< GE?5NF < =4 44G5.646=>! � 66>?N ?><7D4FL >=< GE?5NF < =4 44G5.
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&>744 �4?OL D5L<? =46544FLEO > �DG6>G. &>F 5O?  &>744 �4?OL D5L<? =46544FLEO > �DG6>G. &>F 5O?  
65EL 6 <OE?OE > E6>U< 6<45>5?>75. �4> 5O 5<G 65EL 6 <OE?OE > E6>U< 6<45>5?>75. �4> 5O 5<G 
D4E>DGF<FLEO < EF4FL 7=4<5=<FO<?D4E>DGF<FLEO < EF4FL 7=4<5=<FO<?

�4?OL 744G<G<6> ?>E<>FD5? =4 ?>EF5D =44 >D>64FLN �4?OL 744G<G<6> ?>E<>FD5? =4 ?>EF5D =44 >D>64FLN 
< ?D54?>6<? ?5D6>5, GF> ?D<L?> 5<G 6 7>?>6G: =44> < ?D54?>6<? ?5D6>5, GF> ?D<L?> 5<G 6 7>?>6G: =44> 
?D>EF> ?5F4FL >4> %G?5D?UE!?D>EF> ?5F4FL >4> %G?5D?UE!

4 �4?OL, FO ?D>EF> 75=<=! 4 � �DG6>> G<G4?EO 4 �4?OL, FO ?D>EF> 75=<=! 4 � �DG6>> G<G4?EO 
<7  >><=4FO E >D<>><: 4 �5=4-4-4! %45?4= 4?O <5=O <7  >><=4FO E >D<>><: 4 �5=4-4-4! %45?4= 4?O <5=O 
D54>F<6=O= D4=5F!D54>F<6=O= D4=5F!
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�> �5=4 6>6E5 =5 E>5<D4?EO 6EU 5D>E<FL < 5564FL �> �5=4 6>6E5 =5 E>5<D4?EO 6EU 5D>E<FL < 5564FL 
GF>-F> E>74464FL ?> G>47>5 <?44L57> 5D4F4. �>F F>?L>> GF>-F> E>74464FL ?> G>47>5 <?44L57> 5D4F4. �>F F>?L>> 
>F �DG6>4 =5?57>> >F45?4FLEO! �= F4> =4EF>=G<6> >F �DG6>4 =5?57>> >F45?4FLEO! �= F4> =4EF>=G<6> 
?D>E<? < <5L4?EO ?>4 ?4?4<<, GF> =4>>=5F 6O=G4<? ?D>E<? < <5L4?EO ?>4 ?4?4<<, GF> =4>>=5F 6O=G4<? 
�5=G >F?>6<FL <=F5D5E=O= >?OF. �D<L?>EL ?>>55M4FL, �5=G >F?>6<FL <=F5D5E=O= >?OF. �D<L?>EL ?>>55M4FL, 
GF> >= E<4EF5D<F MF>F 7?G?O= ?5F4NM<= DN>74>. GF> >= E<4EF5D<F MF>F 7?G?O= ?5F4NM<= DN>74>. 
%G?5DD?4=5D, DG!%G?5DD?4=5D, DG!

� 6 MF> 6D5<O �4?OL EF>O? ?5D54 F5?5D>=>< � 6 MF> 6D5<O �4?OL EF>O? ?5D54 F5?5D>=>< 
�DG6>4 < E<>FD5? ?DO<> 6 >4<5DG.�DG6>4 < E<>FD5? ?DO<> 6 >4<5DG.

4 �D<65F, O �4?OL �4D5>E><=. ' <5=O 5MU =5F 4 �D<65F, O �4?OL �4D5>E><=. ' <5=O 5MU =5F 
E6>57> 5?>74, 74F> 5EFL 5D4FLO < EUEFDO. / <E >G5=L-E6>57> 5?>74, 74F> 5EFL 5D4FLO < EUEFDO. / <E >G5=L-
>G5=L ?N5?N! %>>D> <O ?>545< =4 44GG, < F4< 6E5 >G5=L ?N5?N! %>>D> <O ?>545< =4 44GG, < F4< 6E5 
6<5EF5 5G45< <7D4FL.6<5EF5 5G45< <7D4FL.

�5D=G6L<=EO �DG6>> >F>5D4? G =57> E6>= F5?5D>= �5D=G6L<=EO �DG6>> >F>5D4? G =57> E6>= F5?5D>= 
<  6O?D>6>4<? <7 >><=4FO. �<G ED>G=> =44> E>>5M<FL <  6O?D>6>4<? <7 >><=4FO. �<G ED>G=> =44> E>>5M<FL 
?>4?<EG<>4< ?D> EG?5DD?4=5D, 4 5D4F ?GEFL ?><7D45F ?>4?<EG<>4< ?D> EG?5DD?4=5D, 4 5D4F ?GEFL ?><7D45F 
>4<=. �= 65 4465 6<45> ?>>4 F>?>>< 74?<EO64FL >4<=. �= 65 4465 6<45> ?>>4 F>?>>< 74?<EO64FL 
=5  G<55F.=5  G<55F.

�4?OL F>?L>> 674>E=G?.�4?OL F>?L>> 674>E=G?.
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� 6>F =4EFG?<? 4>?7>644==O= 45=L: �4D5>E><=O � 6>F =4EFG?<? 4>?7>644==O= 45=L: �4D5>E><=O 
E  454GL>>= ?D<5E4?< =4 44GG! E  454GL>>= ?D<5E4?< =4 44GG! 

$55OF4 =4?5D57>=>< ?><G4?<EL >E<4FD<64FL GG4EF>>. $55OF4 =4?5D57>=>< ?><G4?<EL >E<4FD<64FL GG4EF>>. 
�4?OL ?D<=O?EO ?>6<FL 545>G5>, 4 �DG6>> F>FG4E �4?OL ?D<=O?EO ?>6<FL 545>G5>, 4 �DG6>> F>FG4E 
745D4?EO =4  FGD=<>. %UEFDO E  6>EF>D7>< >5=4DG6<?< 745D4?EO =4  FGD=<>. %UEFDO E  6>EF>D7>< >5=4DG6<?< 
E5>D5F<>< < <7DGL><, >EF46L<5EO E ?D>L?>7> 7>44. �5=4 E5>D5F<>< < <7DGL><, >EF46L<5EO E ?D>L?>7> 7>44. �5=4 
6 ?D546>GL5=<< =>6OE >?OF>6 ?>4=O?EO 6 E6>N GNF=GN 6 ?D546>GL5=<< =>6OE >?OF>6 ?>4=O?EO 6 E6>N GNF=GN 
?45>D4F>D<N =4  G5D44>5. �> FGF D4744?EO D44>EF=O= ?45>D4F>D<N =4  G5D44>5. �> FGF D4744?EO D44>EF=O= 
>D<> �DG6>4:>D<> �DG6>4:

4 �5=4, =5 =4G<=4= 557 <5=O! / G65 557G.4 �5=4, =5 =4G<=4= 557 <5=O! / G65 557G.
.=O= <7>5D5F4F5?L FO65?> 674>E=G?. �4> 5O 5<G .=O= <7>5D5F4F5?L FO65?> 674>E=G?. �4> 5O 5<G 

>F6O74FLEO >F 5D4F4 < 65D=GFLEO > E6>5= D45>F5?..>F6O74FLEO >F 5D4F4 < 65D=GFLEO > E6>5= D45>F5?..
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&5< 6D5<5=5< 6 >>DG75 =5 F>?L>> �4D5>E><=O &5< 6D5<5=5< 6 >>DG75 =5 F>?L>> �4D5>E><=O 
=4E?4644?<EL GG45E=O< FU??O< 4=U<. �4D4 <5EF=OE =4E?4644?<EL GG45E=O< FU??O< 4=U<. �4D4 <5EF=OE 
D55OF >4F4?4EL 6 F4G>5 E ?D<7>D>4. �46>4<?>= 5O? D55OF >4F4?4EL 6 F4G>5 E ?D<7>D>4. �46>4<?>= 5O? 
ND><= E5DO= >>F, >>F>DO= 6EU 6D5<O ?>47>=O? 4DG74. ND><= E5DO= >>F, >>F>DO= 6EU 6D5<O ?>47>=O? 4DG74. 
� D57G?LF4F5 >=< F4> D47>7=4?<EL, GF> F4G>4 E?5F5?4 � D57G?LF4F5 >=< F4> D47>7=4?<EL, GF> F4G>4 E?5F5?4 
E  7>D>< < E64?<?4EL 6 6>4G.E  7>D>< < E64?<?4EL 6 6>4G.

$O6<= >>F <E?G74==> ?>45564? > >D4N ?D<G4?4 $O6<= >>F <E?G74==> ?>45564? > >D4N ?D<G4?4 
<  G6<45? 4DG74, 64?LO6=> D4764?<6L57>EO 6 =44G6=>= <  G6<45? 4DG74, 64?LO6=> D4764?<6L57>EO 6 =44G6=>= 
?>4>5!?>4>5!

4 $G, >4> FO <5=O =4?G74?! �>4>64<, 4 >F>G44 4 $G, >4> FO <5=O =4?G74?! �>4>64<, 4 >F>G44 
745EL 67O?4EL ?>4>4? �E 44! �45GL>4 7>6>D<?4, GF> 745EL 67O?4EL ?>4>4? �E 44! �45GL>4 7>6>D<?4, GF> 
EN44 ?5D55D4?EO >4>>=-F> EF4DO= <>DO> E 6=G>4<<. EN44 ?5D55D4?EO >4>>=-F> EF4DO= <>DO> E 6=G>4<<. 

%5DO= =4E<GD<?EO:%5DO= =4E<GD<?EO:
4 �>=45E4?< FGF! -F>, <564G ?D>G<<, =4L5 <5EF> 4 �>=45E4?< FGF! -F>, <564G ?D>G<<, =4L5 <5EF> 

4?O >G?4=<O. 'F> 6, ?D<4UFEO >5NOE=<FL GG64>4<, GF> 4?O >G?4=<O. 'F> 6, ?D<4UFEO >5NOE=<FL GG64>4<, GF> 
>  G5<G.>  G5<G.

$O6<= F4> < =5 ?>=O?, ?>G5<G >><G-F> =5?L7O $O6<= F4> < =5 ?>=O?, ?>G5<G >><G-F> =5?L7O 
?>?L7>64FLEO >5M<<< <5EF4<<, >4=4>> =5 EF4? ?>?L7>64FLEO >5M<<< <5EF4<<, >4=4>> =5 EF4? 
6>7D464FL < ?>E?GL=> ?>5DU? 74 E6><< D5L<F5?L=O< 6>7D464FL < ?>E?GL=> ?>5DU? 74 E6><< D5L<F5?L=O< 
4DG7><.4DG7><.
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�4?OL 5OEFD> D47>5D4? E6>< 65M< < 6O5564? �4?OL 5OEFD> D47>5D4? E6>< 65M< < 6O5564? 
6>  46>D.6>  46>D.

4 'D4! %5=G4E E> <=>= 6E5 5G4GF <7D4FL! 4 4 'D4! %5=G4E E> <=>= 6E5 5G4GF <7D4FL! 4 
6>E>?<>=G? >=.6>E>?<>=G? >=.

�> ?5FOM<E > =5<G E?><O 7>?>6G 5D4FL56 < E5EFUD �> ?5FOM<E > =5<G E?><O 7>?>6G 5D4FL56 < E5EFUD 
GF>-F> =5 5O?> 6<4=>. �4F> 6>7?5 E4D4O 6>7<?EO GF>-F> =5 5O?> 6<4=>. �4F> 6>7?5 E4D4O 6>7<?EO 
E  G4>G>4<< 454GL>4. �>F E =<< ?5D6O< �4?OL E  G4>G>4<< 454GL>4. �>F E =<< ?5D6O< �4?OL 
<  ?><7D45F! �54GL>4 =5 7=4? E>6D5<5==OE <7D, 74F> <  ?><7D45F! �54GL>4 =5 7=4? E>6D5<5==OE <7D, 74F> 
?D54?>6<? E6>N 4 6 <=45=F56. �465 >FOE>4? 6 E4D45 ?D54?>6<? E6>N 4 6 <=45=F56. �465 >FOE>4? 6 E4D45 
=5E>>?L>> ?UDOL5> < ?G>.=5E>>?L>> ?UDOL5> < ?G>.

�4?OL ED47G ?D54EF46<? E55O 7>D4O< 6>64U< �4?OL ED47G ?D54EF46<? E55O 7>D4O< 6>64U< 
<=45=F56. 'E, >4> 5O >= 65?5? E6>5<G ??5<5=< 6EO>>5 <=45=F56. 'E, >4> 5O >= 65?5? E6>5<G ??5<5=< 6EO>>5 
=G6=>5 45?4FL& 44 E>FO 5O >E>F<FLEO! �D4644, >D>?<>4 =G6=>5 45?4FL& 44 E>FO 5O >E>F<FLEO! �D4644, >D>?<>4 
E<>7 5O ?>=<4FL F>?L>> >=, 6>64L <=45=E>>7> ??5<5=<.E<>7 5O ?>=<4FL F>?L>> >=, 6>64L <=45=E>>7> ??5<5=<.

�> 4?O =4G4?4 =G6=> 5O?> MF> ??5<O E>5D4FL, �> 4?O =4G4?4 =G6=> 5O?> MF> ??5<O E>5D4FL, 
=5  454GL>G 65 7>=OFL ?> ?D5D<O<! � �4?OL D5L<? =5  454GL>G 65 7>=OFL ?> ?D5D<O<! � �4?OL D5L<? 
>F?D46<FLEO =4 ?><E>< 5D4FL56 < E5EFUD. >F?D46<FLEO =4 ?><E>< 5D4FL56 < E5EFUD. 
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� >>FO E G4<6?5=<5< >5=4DG6<?<, GF> <E ?N5<<4O � >>FO E G4<6?5=<5< >5=4DG6<?<, GF> <E ?N5<<4O 
?>?O=>4 ?D<7?O=G?4EL >><G-F> 5MU.?>?O=>4 ?D<7?O=G?4EL >><G-F> 5MU.

4 -F> GF> F4>>5? 4 EG7<? 7?474 %5DO=.4 -F> GF> F4>>5? 4 EG7<? 7?474 %5DO=.
4 �4G5?<! 4 >5D44>64?EO 57> ?GL<EFO= 4DG7.4 �4G5?<! 4 >5D44>64?EO 57> ?GL<EFO= 4DG7.
4 �4><5 >4G5?<? &GF 65 5O? =4L =45?N44F5?L=O= 4 �4><5 >4G5?<? &GF 65 5O? =4L =45?N44F5?L=O= 

?G=>F! �465D=O>4 MF> 6EU ?D>45?>< 6=G>>6 >4?<F4=4 ?G=>F! �465D=O>4 MF> 6EU ?D>45?>< 6=G>>6 >4?<F4=4 
�DG=75?O!�DG=75?O!

4 �45GL>4 7>6>D<?4, GF> <E D4<<?<O �4D5>E><=O. 4 �45GL>4 7>6>D<?4, GF> <E D4<<?<O �4D5>E><=O. 
�5 E5D4<EL, >=< 65 =5 =4D>G=>!�5 E5D4<EL, >=< 65 =5 =4D>G=>!

4 &4> O < ?>65D<?! �>-?5D6OE, =44> E>D64FL MF< 4 &4> O < ?>65D<?! �>-?5D6OE, =44> E>D64FL MF< 
>4G5?<. � 6>-6F>DOE& �>-6F>DOE, E>5D4FL <=D>D<4F<N >4G5?<. � 6>-6F>DOE& �>-6F>DOE, E>5D4FL <=D>D<4F<N 
>  ?D>F<6=<>5!>  ?D>F<6=<>5!

%5DO= ?>?57 6 �=F5D=5F < 6E>>D5 =4LU? 5?>7 %5DO= ?>?57 6 �=F5D=5F < 6E>>D5 =4LU? 5?>7 
�DG6>4, >>F>DO= 6 ?>E?54=5< 6<45> >4> D47 E64EF4?EO, �DG6>4, >>F>DO= 6 ?>E?54=5< 6<45> >4> D47 E64EF4?EO, 
GF> 6>F-6>F =4G=UF <E?OFO64FL EG?5DD?4=5D. �>FO GF> 6>F-6>F =4G=UF <E?OFO64FL EG?5DD?4=5D. �>FO 
=54>G<564NM5 ?5D57?O=G?<EL: GF> MF> 5MU 74 LFG>4?=54>G<564NM5 ?5D57?O=G?<EL: GF> MF> 5MU 74 LFG>4?
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�464 �5=4 E5? 6> 46>D5, =445OEL 6 F<L<=5 �464 �5=4 E5? 6> 46>D5, =445OEL 6 F<L<=5 
?D>4>?6<FL D45>FG =44 E6><< ?D<5>D><, >4> G =57> ?D>4>?6<FL D45>FG =44 E6><< ?D<5>D><, >4> G =57> 
=44 GE>< D4744?EO D44>EF=O= 7>?>E:=44 GE>< D4744?EO D44>EF=O= 7>?>E:

4 �G GF>, 7>F>6 <>= EG?5DD?4=5D?4 �G GF>, 7>F>6 <>= EG?5DD?4=5D?
�5=4 D474D46U==> >F<4E=G?EO >F �DG6>4:�5=4 D474D46U==> >F<4E=G?EO >F �DG6>4:
4 �G45F G5D57 =545?N. �=5 E=4G4?4 =G6=> >4=> 4 �G45F G5D57 =545?N. �=5 E=4G4?4 =G6=> >4=> 

45?> 74>>=G<FL.45?> 74>>=G<FL.
4 �4>>5 5MU 45?>?! &O >55M4?! 4 � 6>7<GF<6L<=EO 4 �4>>5 5MU 45?>?! &O >55M4?! 4 � 6>7<GF<6L<=EO 

�DG6>> EF4? >F5<D4FL G =57> <=EFDG<5=FO.�DG6>> EF4? >F5<D4FL G =57> <=EFDG<5=FO.
�5=5 ?D<L?>EL 57> 7465D<FL, GF> ?DO<> E5=G4E �5=5 ?D<L?>EL 57> 7465D<FL, GF> ?DO<> E5=G4E 

?D<EFG?<F > D45>F5 =44 EG?5DD?4=5D><. �7>5D5F4F5?L ?D<EFG?<F > D45>F5 =44 EG?5DD?4=5D><. �7>5D5F4F5?L 
E>5D4? 6E5 45F4?< 6 DN>74> <  74?5DEO 6 E4D45, E>5D4? 6E5 45F4?< 6 DN>74> <  74?5DEO 6 E4D45, 
>4=4>> =5 ?D>L?> < <<=GFO, >4> DO4>< E=>64 >4=4>> =5 ?D>L?> < <<=GFO, >4> DO4>< E=>64 
?>O6<?EO �DG6>>. &>744 �5=4 E?DOF4?EO 74  F5??<F5=, ?>O6<?EO �DG6>>. &>744 �5=4 E?DOF4?EO 74  F5??<F5=, 
=> 5D4F5F =4LU? 57> < FGF. �FG4O6L<EL, �5=4 ?>?57 => 5D4F5F =4LU? 57> < FGF. �FG4O6L<EL, �5=4 ?>?57 
=4 >DOLG, >E<>FD5?EO, >F>DO? DN>74> 4 < >FFG44 =4 >DOLG, >E<>FD5?EO, >F>DO? DN>74> 4 < >FFG44 
6OEG=G?EO �DG6>>! &>F 74O6<?, GF> 6O><=G? <7>5D5F5=<5 6OEG=G?EO �DG6>>! &>F 74O6<?, GF> 6O><=G? <7>5D5F5=<5 
5D4F4.5D4F4.
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�4?OL G6<45? 6 E44G �<7G < D5L<? ?D54?>6<FL �4?OL G6<45? 6 E44G �<7G < D5L<? ?D54?>6<FL 
5= ?><7D4FL 6 <=45=F56. �> >F>D64FL E5EFDG >F GF5=<O 5= ?><7D4FL 6 <=45=F56. �> >F>D64FL E5EFDG >F GF5=<O 
<>4=>7> 6GD=4?4 >>474?>EL =5?D>EF>. �<5EF> 4><4L=<E <>4=>7> 6GD=4?4 >>474?>EL =5?D>EF>. �<5EF> 4><4L=<E 
45? �<74 <5GF4?4 > ?D<=F5 <7 EF4FL< < =4 G7>6>DO 45? �<74 <5GF4?4 > ?D<=F5 <7 EF4FL< < =4 G7>6>DO 
5D4F<>4 >F65F<?4: 5D4F<>4 >F65F<?4: 

4 / 74=OF4. %>7?4LGEL, F>?L>> 5E?< FO ?>G<EF<LL 4 / 74=OF4. %>7?4LGEL, F>?L>> 5E?< FO ?>G<EF<LL 
74 <5=O... 4 �> F>F, =5 4>E?GL46, G<G4?EO 764FL 74 <5=O... 4 �> F>F, =5 4>E?GL46, G<G4?EO 764FL 
>EF4?L=OE. 4 -=! � >4> 65 >4DF>L>4? �>F E4< <  <7D4=  >EF4?L=OE. 4 -=! � >4> 65 >4DF>L>4? �>F E4< <  <7D4=  
6 E6><E <=45=F56!6 E6><E <=45=F56!

�4 G7?>< �4?OL =4F>=G?EO =4 EF4DL<E 5D4FL56. �4 G7?>< �4?OL =4F>=G?EO =4 EF4DL<E 5D4FL56. 
$47NODU==O= �5=4 7>=O?EO 74 �DG6>><, 7D>7O 5<G $47NODU==O= �5=4 7>=O?EO 74 �DG6>><, 7D>7O 5<G 
6E5<< <765EF=O<< >4D4<<:6E5<< <765EF=O<< >4D4<<:

4 �4> FO ?>E<5? 6O><=GFL <>U <7>5D5F5=<5? �>F 4 �4> FO ?>E<5? 6O><=GFL <>U <7>5D5F5=<5? �>F 
O  F55O!O  F55O!

�4>>=5F GF><<6L<=EO �DG6>> ?D<7=4?EO, GF> 6E57> �4>>=5F GF><<6L<=EO �DG6>> ?D<7=4?EO, GF> 6E57> 
?<LL E?DOF4? ?D<5>D 74 F5??<F5=. �5=4, DOD>=G6, ?<LL E?DOF4? ?D<5>D 74 F5??<F5=. �5=4, DOD>=G6, 
>F?D46<?EO 74 =<<, 4 �DG6>> F>?L>> >F<4E=G?EO >F?D46<?EO 74 =<<, 4 �DG6>> F>?L>> >F<4E=G?EO 
>F  �4?OL4: E5=G4E << =5 4> <=45=F56.>F  �4?OL4: E5=G4E << =5 4> <=45=F56.
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�5=4 =5<=>7> GE?>>><?EO < E =>6O<< E<?4<< =4G4? �5=4 =5<=>7> GE?>>><?EO < E =>6O<< E<?4<< =4G4? 
D45>F4FL =44 E6><< <7>5D5F5=<5<.D45>F4FL =44 E6><< <7>5D5F5=<5<.

4 �5=, >4> 45?4? 4 �7 ?N>4 6 ?>?G 6OEG=G?4EL 4 �5=, >4> 45?4? 4 �7 ?N>4 6 ?>?G 6OEG=G?4EL 
7>?>64 �DG6>4.7>?>64 �DG6>4.

4 �4 GF> F4>>5! �56>7<>6=> E>ED54>F>G<FLEO, 4 �4 GF> F4>>5! �56>7<>6=> E>ED54>F>G<FLEO, 
?>EF>O==> <5L4NF.?>EF>O==> <5L4NF.

4 �F> <5L45F? �5 6>?=G=EO, O 5>?LL5 =<>>7> 4 �F> <5L45F? �5 6>?=G=EO, O 5>?LL5 =<>>7> 
>  F555 =5 ?>4?GMG. �E?< GF> 4 7>6<! 4 � 7?46=4O >  F555 =5 ?>4?GMG. �E?< GF> 4 7>6<! 4 � 7?46=4O 
?><5E4 ?><G4?4EL 6> 46>D 6EFD5G4FL ?D<5E46L57> 4DG74 ?><5E4 ?><G4?4EL 6> 46>D 6EFD5G4FL ?D<5E46L57> 4DG74 
&<<>EG.&<<>EG.

�5=4 74>4F<? 7?474 < ?>>4G4? 7>?>6>=.  �5=4 74>4F<? 7?474 < ?>>4G4? 7>?>6>=.  
-FG 5O M=5D7<N 44 6 <<D=>5 DGE?>!-FG 5O M=5D7<N 44 6 <<D=>5 DGE?>!
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� &<<>E4 G65 >F?D46<?EO 7G?OFL � &<<>E4 G65 >F?D46<?EO 7G?OFL 
E $>7>=. $55OF4 E<45?< =4 55D57G E $>7>=. $55OF4 E<45?< =4 55D57G 

< >5<5=<64?<EL =>6>EFO<<. &<<>E4 < >5<5=<64?<EL =>6>EFO<<. &<<>E4 
?>?OF4?EO =4GG<FL ?>4DG7G 5<F5>>E<=7G, ?>?OF4?EO =4GG<FL ?>4DG7G 5<F5>>E<=7G, 

=> ?>>4 6OE>4<?> =5 >G5=L. �4=4>> EF4DLGN => ?>>4 6OE>4<?> =5 >G5=L. �4=4>> EF4DLGN 
�4D5>E><=G MF> =5 E<GM4?>: >=4 < F4> EF4=5F 76574>= �4D5>E><=G MF> =5 E<GM4?>: >=4 < F4> EF4=5F 76574>= 
EF5=O! $>74 ?>>474?4 >FD5?5F<D>64==O5 46<65=<O, EF5=O! $>74 ?>>474?4 >FD5?5F<D>64==O5 46<65=<O, 
<  &<<>E4 74<5D 6 6>EE<M5=<<. ' =57> E F4=F4<< <  &<<>E4 74<5D 6 6>EE<M5=<<. ' =57> E F4=F4<< 
E>6E5< =5 ?>?GG4?>EL, < FGF >4> =47?> $>74 74<5F<?4: E>6E5< =5 ?>?GG4?>EL, < FGF >4> =47?> $>74 74<5F<?4: 

4 �>F �>5 <7 ?4D4??5?L=>7> >F?<G=> F4=FG5F. 4 �>F �>5 <7 ?4D4??5?L=>7> >F?<G=> F4=FG5F. 
�5  G<5FL F4=F564FL 6 =4L5 6D5<O 4 MF>& =G 6>>5M5!�5  G<5FL F4=F564FL 6 =4L5 6D5<O 4 MF>& =G 6>>5M5!

&<<>E4 E=<>. �>F, 7=4G<F, >4>! $>75 5O?> 64?L, GF> &<<>E4 E=<>. �>F, 7=4G<F, >4>! $>75 5O?> 64?L, GF> 
>=4 =56>?L=> >7>DG<?4 4DG74. �=4 G65 E>5<D4?4EL 57> >=4 =56>?L=> >7>DG<?4 4DG74. �=4 G65 E>5<D4?4EL 57> 
GF5L<FL, => FGF =4 55D57 ?D<<G4?EO �4?OL <  EF4? GF5L<FL, => FGF =4 55D57 ?D<<G4?EO �4?OL <  EF4? 
G7>64D<64FL D55OF <7D4FL 6 <=45=F56. �4> 65 >= =5 G7>64D<64FL D55OF <7D4FL 6 <=45=F56. �4> 65 >= =5 
6>6D5<O! $>74 65?5?4 5D4FG <4F< 4><>=.6>6D5<O! $>74 65?5?4 5D4FG <4F< 4><>=.

�4?OL >5<65==> ?>5DU? ?D>GL, 4 74 =<< < &<<>E4. �4?OL >5<65==> ?>5DU? ?D>GL, 4 74 =<< < &<<>E4. 
�EF46L<EL >4=4, $>74 E5D4<F> ??NE=G?4EL =4 >4<5=L �EF46L<EL >4=4, $>74 E5D4<F> ??NE=G?4EL =4 >4<5=L 
<  ?D>5GDG4?4:<  ?D>5GDG4?4:

4 �G < ?>64?G=EF4. �5 >G5=L-F> < =44>&4 �G < ?>64?G=EF4. �5 >G5=L-F> < =44>&
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�>>=5F D4EEFD><6L<EL, �4?OL 65D=G?EO 4><>=. �<74, �>>=5F D4EEFD><6L<EL, �4?OL 65D=G?EO 4><>=. �<74, 
E<4O =4 ?D56=5< <5EF5, D47744O64?4 >D>EE6>D4 (MF> E<4O =4 ?D56=5< <5EF5, D47744O64?4 >D>EE6>D4 (MF> 
>G44 <=F5D5E=55, G5< >4DF>L>G G<EF<FL!) < G<F4?4 >G44 <=F5D5E=55, G5< >4DF>L>G G<EF<FL!) < G<F4?4 
6E?GE:6E?GE:

4 �DGL5=<5 6E5E =44564 < ??4=>6. ,5EFL 5G>6. 4 �DGL5=<5 6E5E =44564 < ??4=>6. ,5EFL 5G>6. 
%<& � ?> 65DF<>4?<: FU<=>5 E>EF>O=<5 >>DG64NM57> %<& � ?> 65DF<>4?<: FU<=>5 E>EF>O=<5 >>DG64NM57> 
<<D4. '5FOD5 5G>6O, FD5FLO «4»&<<D4. '5FOD5 5G>6O, FD5FLO «4»&

4 $<4E>>. �D4>. 4 �D4F5F ?5G4?L=> ?>?>6<? 7>?>6G 4 $<4E>>. �D4>. 4 �D4F5F ?5G4?L=> ?>?>6<? 7>?>6G 
=4 EF>?. 4 &O G65 74>>=G<?4 E >4DF>L>>=?=4 EF>?. 4 &O G65 74>>=G<?4 E >4DF>L>>=?

4 &>G=>! 4 �<74 74?>?=<?4 =G6=O5 >?5F>G><. 4 4 &>G=>! 4 �<74 74?>?=<?4 =G6=O5 >?5F>G><. 4 
�D>7>?>44?EO? %>>D> G65.�D>7>?>44?EO? %>>D> G65.

4 � >4> 65 6 <=45=F56? 4 E =44564>= E?D>E<? 4 � >4> 65 6 <=45=F56? 4 E =44564>= E?D>E<? 
�4?OL.�4?OL.

4 �4><E <=45=F56? �EU, <4<, <4<. �<4<LL 4 4 �4><E <=45=F56? �EU, <4<, <4<. �<4<LL 4 
=5>>744 <=5.=5>>744 <=5.

�4?OL =5 =4 LGF>G >5<45?EO =4 E5EFDG <, GE>4O, �4?OL =5 =4 LGF>G >5<45?EO =4 E5EFDG <, GE>4O, 
E5D4<F> ?D>6>DG4?:E5D4<F> ?D>6>DG4?:

4 �G < O E F>5>= =5 5G4G <7D4FL! �>>5M5 4 �G < O E F>5>= =5 5G4G <7D4FL! �>>5M5 
=<  E  >5< =5 5G4G. �E5 6O >5<4=M<><! =<  E  >5< =5 5G4G. �E5 6O >5<4=M<><! 
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