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/ ?>47>F>6<? 4?O 64E =55>?LL>5 6<45>. 

1. �4654<F5 >4<5DG F5?5D>=4 =4 QR->>4.

2. �FE>4=<DG=F5 57>.

3. �>E<>FD<F5 >F>DO6L55EO 6<45>.

�FE>4=<DG=F5 QR->>4 

< ?>E<>FD<F5 >5D4M5=<5 

46F>D4 > G<F4F5?N.
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%?5F<4?<EFO ?> >>=F5>EF=>= D5>?4<5, GLO 74D??4F4 746<E<F 

>F MDD5>F<6=>EF< <E F5>EF>6, 74<5F<?<: ?D<7O6 > 45=EF6<N 

6 >5NO6?5=<< G65?<G<645F 57> MDD5>F<6=>EFL 6 FD< D474.

� MF>= G4EF< 6O G7=45F5, >4> 74<>F<6<D>64FL ?N45= 45?4FL                        

GF>-?<5> ?>E?5 <7GG5=<O 64L<E 4>>G<5=F>6. �O >6?4455F5 

F5E=<>>=, >>F>D4O 74 7 <<=GF ?>6OE<F MDD5>F<6=>EFL 64L5= 

?D575=F4F<< 6 =5E>>?L>> D47.
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2
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����� 1.1.

&��, ���'���&�,

��� ��� %����&, &��, '&��/ ��� ��%��&$��� 
��,' �$����&�&�. �� ���&�

�>6>DOF: =5646=>, >4> 4>?7> FO <45LL ?> =5?D46<?L=><G 

?GF<, E5=G4E 4 ?GGL55 6D5<O E =57> E65D=GFL. &> 65 

>4E45FEO < ?D575=F4F<<. �E?< 6O G65 E45?4?< 55, => =565D=> 

>?D545?<?< F5?L 4 E4<>5 6D5<O =4G4FL 6E5 74=>6>.

�>MF><G <O =4G=5< E ?><E>4 <EF<==>= F5?< 64L57> 

4>>G<5=F4. $4755D5<EO, >4> 6<7G4?<74F<O 6?<O5F 

=4 ?D<=OF<5 D5L5=<=, ?>G5<G 99% ?D575=F4F<= =5 ?D<6>4OF 

> 65?45<><G D57G?LF4FG < >4> MF>7> =5 4>?GEF<FL 6 64L5< 

E?GG45. 
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'&��/ ��% ���/��, ���� �����/��&,

�>744 ?>O6<?<EL 6<7G4?L=O5 >><<G=<>4F<<

�<7G4?<74F<O 4 MF> 

>E=>6=>= O7O> >5M5=<O 

?N45= < 7?46=O= E?>E>5 

?5D544G< <=D>D<4F<<.

'G5=O5, <7GG4NM<5 <>77 

G5?>65>4, 4>>474?<, GF> 

<O ?5D5D454FO645< 6 10 

D47 5>?LL5 6<7G4?L=>= 

<=D>D<4F<<, G5< 76G>>6>=.

�<7G4?L=4O <=D>D<4F<O 

74?><<=45FEO 6 3 D474 ?GGL5 

F5>EF>6>=.

�D<F5?L=O= =5D6  
6 9 D47 5>?LL5,  
G5< E?GE>6>=

�N4< =4GG<?<EL 6>E?D<=<<4FL < ?5D54464FL 6<7G4?L=GN 

<=D>D<4F<N 74 30 FOEOG ?5F 4> F>7>, >4> =4GG<?<EL ?<E4FL.

 
�GGL5 1 D47 G6<45FL, G5< 10 D47 GE?OL4FL 
<?< 3 D474 ?D>G<F4FL 
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�D4>F<G5E><= >?OF. �<??<>=O =4 <=D>7D4D<>5

�<??<>=O 4>??4D>6 6 7>4 ?D<=>E<F >><?4=<< IKEA 

<=D>7D4D<>4 E> EE5<>= E5>D>< <555?<. �4747<=O 

=4E>4OFEO 6 70 EFD4=4E <<D4, 6 >464>< <7 =<E 4 >>>?> 

150 FOEOG F>64D=OE ?>7<F<=. �47?O4=4O EE5<4 E5>D>< 

?><>7?4 =5 FD4F<FL 45=L7< =4 ?5D56>4 <=EFDG>F<=.

�D4>F<G5E><= >?OF. �=D>7D4D<>4, >>F>D4O E?4E?4 

�>=4>= >F M?<45<<< E>?5DO

� 1854 7>4G 4>>F>D �6>= %=>G >?D545?<?, 

GF> ?D<G<=>= E>?5DO, E>>D55 6E57>, O6?ONFEO 

747DO7=5==O5 >>?>4FO. �> 6 44<<=<EFD4F<< 5<G =5 

?>65D<?<. %=>G =4D<E>64? EE5<G D4=>=4 < F>G>4<< 

?><5F<? <5EF4, 745 ?N4< G<5D?< >F E>?5DO, 

4 >D5EF<>4<< 4 >>?>4FO. &4> >= 6OOE=<?, >4><5 

>>?>4FO =44> 74>DOFL. �5E>FO ?>?<F<O G5D4?4 DGG>< 

G 74D465==OE 6>4>>4G5>. � D57G?LF4F5 M?<45<<O 

5O?4 >EF4=>6?5=4.

�>>46< =47?O4=>, GF>5O 4DG7<5  
?>=O?< < 74?><=<?< 

�<7G4?L=4O <=D>D<4F<O 4  
MF> 90% 6E5= <=D>D<4F<<  
=4 ??4=5F5,
E>7?4E=> <EE?54>64=<O< IBM

90%



G
�

E
F

L
 

1
.
 

&
�

?
L

24

27% 33%

'�$������� ��������� 4 
�����/� ���/� ����'����&��

�O 5><<EO 7>6>D<FL < 6OEFG?4FL ?G5?<G=>. %FD4E ?G5?<G=OE 

6OEFG??5=<= 71 6 D5=F<=75 EFD4E>6 G ?N45=. �E?< =5F 

6>7<>6=>EF< E>474FL, =G6=> =4GG<FLEO 4>=>E<FL <=D>D<4F<N 

4DG7 4> 4DG74 557 E?>6. '5D57 >5D47O. 

�>E<>FD<F5 =<65 =4 7D4D<><. �O 6<4<F5 FD< >4<=4>>6O5 E5>F<<.

�> MF> =5 F4>: =<6=OO E5>F<O 

74=<<45F ?<LL 27%, 4 =5 33%.

�4 MF>< D<EG=>5 ?>>474=O G65 

FD< >4<=4>>6O5 E5>F<<. �<65 

MF< 65 7D4D<>< 557 <E>465=<O:

�O ?57>> 6>E?D<=<<45< 6<7G4?L=GN <=D>D<4F<N, => <>65< 

=5F>G=> <=F5D?D5F<D>64FL 55.

 
&>, GF> <O 6<4<<, ED47G 747DG645FEO 6 <>77 
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98%

98%* 6E5E <=65EF<F<= 6 2020 7>4G 

?>?GG5=O 5?47>44DO G554<F5?L=O< 

7D4D<>4<.

*�4 E4<>< 45?5 O 6O4G<4? MFG F<DDG, GF>5O 

?>>474FL, >4> ?57>> G<5?4O ?>44G4 <>65F 6O7?O45FL 

G554<F5?L=>

�=<<4=<5 4 MF> =>64O =5DFL
�65==< �45??, �6F>D >=<7< «�4> =<G57> =5 

45?4FL. �D>F<6>EF>O=<5 M>>=><<>5 6=<<4=<O»

�=<<4=<5 ?N45= 4 MF> 7?46=4O F5==>EFL E57>4=O. �E?< 6O 

G?D46?O5F5 6=<<4=<5<, 6O G?D46?O5F5 <<D><. &>?-5 E4<OE 

4>D>7<E >><?4=<= 6 2017 7>4G* 5O?< >><?4=<<, >>F>DO5 

6 E>65DL5=EF65 >6?445?< <E>GEEF6>< G?D46?OFL 6=<<4=<5<: 

Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Amazon, Facebook.

 
'<5=<5 G?D46?OFL 6=<<4=<5< ?N45= 4 7?46=O= 
=46O> GE?5L=OE ?N45= XXI 65>4 

* �EF>G=<>: http://howmuch.net/articles/100-years-of-Americas-top-10-companies  

< http://forbes.com 

100 ?5F =4744 E4<O5 4>D>7<5 >><?4=<< 74=<<4?<EL 4>5OG5= 

=5DF<, ?D><76>4EF6>< D54?L=OE 65M5=: U.S. Steel (?D><76>4EF6> 

EF4?<), American Telephone & Telegraph (F5E=>?>7<< < IT), Standard 

Oil of N.J. (=5DF54>5OG4), Bethlehem Steel (?D><76>4EF6> EF4?<), 

Armour & Co (?D><76>4EF6> <OE4).
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+100 500 � ����$�.: ��'��' �/ %'�&��� �$�$��� 
� %����/ '����&��,�/��

�4L5 6?5G4F?5=<5 5G45F <5=OFLEO ?> <5D5 F>7>, >4> 6O 

D4EE<4FD<645F5 >4DF<=>G. �> 6O6>4 <O 45?45< ED47G ?> 7D4D<>4<, 

5M5 4> F>7>, >4> D47>5D4?<EL E F<DD4<<. �>E<>FD<F5 =4 7D4D<><* 

=<65:

�O6>4: ?5=E<>==O= 6>7D4EF 6 $$ < �5?4DGE< EGM5EF65==> =<65, 

G5< 6 4DG7<E EFD4=4E. '5<D45< <7 ED46=5=<O �5D<4=<N < /?>=<N:

�G56<4=O= 6O6>4: ?5=E<>==O= 6>7D4EF 6 $$ < �5?4DGE< ?D<<5D=> 

F4>>= 65, >4> 6 4DG7<E EFD4=4E. �> =4 7D4D<>5 E>DOF4 G4EFL 

4<47D4<<O >F 0 4> 50 ?5F. �>>465< MFG E>DOFGN G4EFL:

�5=E<>==O= 6>7D4EF

�5?4DGEL

'>D4<=4

�474EEF4=

�>?LL4

�5D<4=<O

/?>=<O

55
60

60
60

58

60

60

63

65

67

70

70

60
55

$>EE<O

�5=E<>==O= 6>7D4EF

�5?4DGEL

'>D4<=4

�474EEF4=

�>?LL4

55
60

60
60

58

60

63

65

60
55

$>EE<O
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�O6>4: ?5=E<>==O= 6>7D4EF 6 $$ < �5?4DGE< ?D4>F<G5E>< F4>>= 

65, >4> 6 4DG7<E EFD4=4E.

&5?5DL MF>F 7D4D<> 6O7?O4<F >5N5>F<6=O<. �> <O 6E5 5M5 45?45< 

EG645=<O ?> =5?>?=>= <=D>D<4F<<.

�E?< <O <7 ?D>4>?6<F5?L=>EF< 6<7=< 6OGF5< ?5=E<>==O= 

6>7D4EF, ?>?GG<< E>6E5< 4DG7GN >4DF<=G. �465= =5 ?5=E<>==O= 

6>7D4EF, 4 E>>?L>> 6 ED54=5< ?N4< 6<6GF =4 ?5=E<<.

 
�5 7=45LL, >4> 6<7G4?<7<D>64FL 44==O5,  
=5 E<>65LL 4>=5EF< 6O6>4 4> 4G4<F>D<< 

�5=E<>==O= 6>7D4EF

�5?4DGEL

'>D4<=4

�474EEF4=

�>?LL4

�5D<4=<O

/?>=<O

55
60

60

60
60

58

60

60

63

65

67

70

70

55
$>EE<O

�D>4>?6<F5?L=>EFL 6<7=< =4 ?5=E<<

�5?4DGEL

'>D4<=4

�474EEF4=

�>?LL4

�5D<4=<O

/?>=<O

11,5

18

4,3

6,44

10,05

10,47

8,8

21,3

10,82

10,5

16,8

22,4

4,48

60

60

21,4
$>EE<O
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��� ����%&� ��$�$��&�. �� �'��&�$��

�D<=OF> EG<F4FL, GF> F5?L ?D575=F4F<< 4 4>=5EF< <=D>D<4F<N 

4> 4G4<F>D<<. �> E5=G4E 5>?LL<=EF6> ?N45= ?5D57DG65=O 

55E>>=5G=O<< ?>F>>4<< 44==OE.

�D4>F<G5E><= >?OF. � <564G=4D>4=>< 54=>5 HR->F45? ?D>6>4<? 

?D575=F4F<N < <=D>D<<D>64? E>FDG4=<>>6 > =>6>< D57?4<5=F5. �<>F> 

=5 E?GL4?. �=< ?><5=O?< ?>4E>4 < =4G4?< D4EE>47 E >?<E4=<O F>7>, 

>4> D57?4<5=F ?><>65F ?>?GG<FL ?D5<<N < =5 4>?GE>4FL >L<5>> 6 D45>F5. 

� ?>E?5 G65 ?5D5L?< > EGF<. � D57G?LF4F5 >L<5>< E>>D4F<?<EL =4 72%.

�=D>D<< -
D>64=<5

�7GG<6 FOEOG< ?D575=F4F<=, O ?D<L5? 

> 6O6>4G, GF> <=D>D<<D>64=<5 =<>>744 

=5 O6?O5FEO F5?LN ?D575=F4F<<. &5?L 

6E5744 =4E>4<FEO 44?LL5.

�>?LL<=EF6> 

E>FDG4=<>>6 64?GNFEO  

=4 ?5D5<75OF>> 

<=D>D<4F<<.

%>6D5<5==O= G5?>65> 

74 45=L ?>?GG45F 5>?LL5 

6?5G4F?5=<=, G5< 200 

?5F =4744 ED54=<= 

56D>?55F ?>?GG4? 74 

6EN 6<7=L.

%F>?L>> 6D5<5=<  

6 ED54=5< 45D6<FEO 

6=<<4=<5 7D<F5?O, 

?> 44==O< Google.

88%
?5D57DG65=O

74 45=L
5>?LL5, G5< 

74 6<7=L

7,4 
<<=GFO
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�4> =4E GG<?< �4> =44> =4 E4<>< 45?5

�O D>D<G?<DG5< F5?L >4> «>FG<F4FLEO», «4>=5EF< <=D>D<4F<N», 

«D4EE>474FL». �> MF> E<?L=> >F?<G45FEO >F F>7>, GF> =G6=> =4L5= 

4G4<F>D<<. 

�5M4=F5EL E 4DG7<<< F4>,  

>4> 6O E>F<F5,  

GF>5O >5M4?<EL E 64<<

�5M4=F5EL E 4DG7<<< F4>,  

>4> >=< E>FOF,  

GF>5O >5M4?<EL E =<<<

 
�>?L74 >F ?D575=F4F<< ?56<F  
74 ?D545?4<< E4<>= ?D575=F4F<< 

�>?GG45FEO, GF>5O 4>EF<GL <454?L=>7> D57G?LF4F4 4?O E55O, =44> 

?>=OFL, GF> =G6=> 64L5= 4G4<F>D<<, < 44FL 5= MF>F <454?L=O= 

D57G?LF4F. 

�D4>F<G5E><= >?OF. � >DG?=>= 7>EG44DEF65==>= >>D?>D4F<< E>FDG4=<> 

7>F>6<? 15-<<=GF=O= >FG5F > E5>OE 6 D45>F5. �4 >464>< <7 20 E?4=4>6 4?O 

>464>7> ?>4D4745?5=<O 5O?> G>474=>: «%5>56 =5F». � 6 >>=F5: «%5>56 =5F 

=<745». �E?< F5?L ?D575=F4F<< 5O?4 ?D>EF> >FG<F4FLEO, F> >=4 4>EF<7=GF4.

�O ED>D<G?<D>64?< F5?L ?>-4DG7><G: ?><>GL DG>>6>4<F5?N 5OEFD55 

?D<=OFL D5L5=<5, GF> 45?4FL. %F4?> ?>=OF=>, GF> 5E?< E5>56 =5F 

=<745, <7 6E57> >FG5F4 5<G 6465= F>?L>> ?>E?54=<= E?4=4. � <F>75 <O 

?5D5EF46<?< 57> 6 =4G4?>, < 6D5<O 6OEFG??5=<O E>>D4F<?>EL 4> >4=>= 

<<=GFO. %>FDG4=<> ?>?GG<? 5?47>44D=>EFL.
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�D<<5D 
?D575=F4F<<

�4> >5OG=> <O 
EF46<< F5?L
�4><< <O 6<4<< 

<454?L=O= D57G?LF4F 4?O 

E55O

'F> =4 E4<>< 45?5 
=G6=> 4G4<F>D<<
�EF<==4O F5?L 

?D575=F4F<<

�FG5F 4?O 

DG>>6>4<F5?O

�FG<F4FLEO 

E ?5D6>7> D474. 

�>?GG<FL ?>E64?G

�D<=OFL ?D46<?L=>5 

D5L5=<5 5OEFD> 

< ?57>>

�><<5DG5E>>5 

?D54?>65=<5 4?O 

>?<5=F4

$4EE>474FL ?D> 

=4L ?D>4G>F. 

�D575=F>64FL

�4=F< =4<?GGL55 

D5L5=<5 E6><E 

7444G ?> 6O7>4=>= 

EF><<>EF<

�D575=F4F<O 

E?<>5D4 4?O 

6OEFG??5=<O

$4EE>474FL, GF>5O 

6E5 ?>E?>?4?<

�>?GG<FL ?>?L7G 

745EL < E5=G4E. 

�>?GG<FL M<>F<<

�4D>5F<=7>64O 

?D575=F4F<O 

> >><?4=<<

�D><=D>D<<D>64FL 

> =4L5= >><?4=<<

�D<=OFL D5L5=<5, 

E >4><< ?>4DO4G<>>< 

=4G4FL D45>FG

&>, >4> =44>  

=4?<E4FL F5?L
&>, GF> <O EG<F45< 

F5?LN

��� %$�$�'��$���&, &��, �$����&�&��

&5?5DL, >>744 6O ?>=O?<, GF> F5?L 4?O 64E >F?<G45FEO >F F5?< 4?O 

64L5= 4G4<F>D<<, 74?>?=<F5 5?4=> E?D464 < G>46<F5 E=4G4?4 

FD< <454?L=OE D57G?LF4F4 ?D575=F4F<< 4?O E55O. �>E?5 MF>7> 

6O?<L<F5 FD< <454?L=OE D57G?LF4F4 4?O 64L5= 4G4<F>D<<.



�����: �����,�/� ����'�/� $��'�,&�&

�4764=<5 

?D575=F4F<<

�>< 6O6>4O / GF> <>6=> G?GGL<FL

�454?L=O= D57G?LF4F 

?D575=F4F<< 4?O <5=O 

1 1

2 2

3 3

�454?L=O= D57G?LF4F 

?D575=F4F<< 4?O 4G4<F>D<<

%>4G4=F5 ?> EEO?>5 

5?4=> «&5?L ?D575=F4F<<»
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�O6>4 4 MF> >?D545?5=<5, =>64O <OE?L 

6 7>?>65 4G4<F>D<<. �<L5< 6 D>D<4F5 

«[�4==4O <=D>D<4F<O] 4 MF> [6O6>4]».

-F> F>, GF> 6O E>F<F5  

E>474FL 64L5= 4G4<F>D<<.

$5L5=<5 4 MF> 7?47>?, 45=EF6<5, 

>F?>65==>5 6> 6D5<5=<. �<L5< 

6 D>D<4F5 «$5L<FL, GF> =44> [7?47>?]».

�<>D>45=EF6<5 4 MF> 45=EF6<5, 

>>F>D>5 <>6=> E45?4FL 74 90 

E5>G=4 6 F>< 65 <5EF5, 745 ?D>E>4<F 

?D575=F4F<O

�5.$5.�> �$����&�&��,  
��� ��� %����&, -$$��&���/� ���'���&

�N54O <=D>D<4F<O =G6=4, GF>5O =4 55 >E=>64=<< E45?4FL 

>?D545?5==O5 6O6>4O, >>F>DO5 4>?6=O ?><>GL <7<5=<FL 

?>6545=<5 4G4<F>D<<. 

�E?< 6O ?D>65?< ?D575=F4F<N 4?O >>??57, 6E5< 6E5 ?>=D46<?>EL, 

=> =<G57> =5 <7<5=<?>EL 4 55 =5?L7O EG<F4FL GE?5L=>=. &> 5EFL 

F5?L <=D>D<4F<< 6 >>=5G=>< <F>75 4 >>=>D5F=O5 45=EF6<O.

'F>5O ?>=OFL, >4>4O <EF<==4O F5?L ?D575=F4F<<, =44> 46<74FLEO 

?> E?54GNM5= EE5<5 E=<7G 665DE:

4. �<>D>45=EF6<5

3. $5L5=<5

2. �O6>4

1. �=D>D<4F<O
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�D4>F<G5E><= >?OF. �D>5>F D5L5=<O

�> 6E5E 7>EG44DEF65==OE >>D?>D4F<OE MF4 E<EF5<4 EGM5EF6G5F >4> 
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