
�>5= 65=5 E ?N5>6LN

?>E6OM4N MFG >=<7G

�$���%�����

�>?LL4O G4EFL ?D<>?NG5=<=, > >>F>DOE D4EE>474=> 

6 MF>= >=<75, 67OFO <7 6<7=<: >4=>-464 ?5D56<-

FO <=>N E4<<<, >EF4?L=O5 <4?LG<>4<<, GG<6L<<<EO 

6<5EF5 E> <=>= 6 L>>?5. �5> $<== E?<E4= E =4FGDO, 

&>< %>=5D F4>65, => =5 E >4=>7> >D<7<=4?4 4  >= 

?D54EF46?O5F E>5>= >><5<=4F<N G5DF, 67OFOE G FDUE 

<4?LG<>>6, >>F>DOE O 7=4?, < ?>F><G ?D<=44?56<F 

> E<5L4==><G 4DE<F5>FGD=><G >D45DG.

�<><5 EG565D<O, >?<E4==O5 =<65, 5O?< D4E?D>-

EFD4=5=O ED54< 45F5= < =57D>6 �4?444 6 F5 6D5<5=4, 

F> 5EFL FD<4F4FL-E>D>> ?5F F><G =4744.

%>FO <>O >=<74 ?D54=47=4G5=4 7?46=O< >5D47>< 

4?O D476?5G5=<O <4?LG<>>6 < 456>G5>, O =445NEL, GF> 

5N =5 ?>5D577GNF < 67D>E?O5 <G6G<=O < 65=M<=O, 

<5> 6 <>< ??4=O 6E>4<?> =4?><=<FL <<, >4><<< 5O?< 

>=< E4<< >>744-F>, GF> GG6EF6>64?<, 4G<4?<, >4> D47-

7>64D<64?< < 6 >4><5 EFD4==O5 464=FNDO <=>744 66O-

7O64?<EL.
�6F>D

%4DFD>D4, 1876



2

����� I

3&><!

�F65F4 =5F.

4 &><!

�F65F4 =5F.

4 '4<6<F5?L=>, >G44 <>7 4564FLEO MF>F <4?LG<L>4! 

&><, 745 FO?

�F65F4 =5F.

&UFO �>??< E?GEF<?4 >G>< =4 =>E < >7?O45?4 >><=4-

FG ?>65DE >G>>6, 74F5< ?>4=O?4 <E =4 ?>5 < >7?O45?4 

>><=4FG <7-?>4 >G>>6. �=4 >G5=L D54>>, ?>GF< =<>>744 

=5 7?O45?4 E>6>7L >G>< =4 F4>GN <5?>GL, >4> <4?LG<L-

>4; MF> 5O?< ?4D44=O5 >G><, 5U 7>D4>EFL, ?D<>5D5FU=-

=O5 4?O >D4E>FO, 4 =5 4?O ?>?L7O, < GF>-=<5G4L D477?O-

45FL E>6>7L =<E 5= 5O?> F4> 65 FDG4=>, >4> E>6>7L ?4DG 

?5G=OE 74E?>=>>. �4 <<=GFG >=4 D4EF5DO?4EL, ?>F>< 

E>474?4 4  =5 >G5=L 7D><>>, => F4>, GF> <555?L 6 >><-

=4F5 <>7?4 5U E?OL4FL:

4 �G ?>7>4<, 44= F>?L>> 4> F55O 4>5D4FLEO&

�5 4>7>6>D<6, >=4 =47=G?4EL < EF4?4 FO>4FL MUF>>= 

?>4 >D>64FL, ?5D56>4O 4OE4=<5 ?>E?5 >464>7> FOG>4. 

�=4 =5 <76?5>?4 >FFG44 =<G57>, >D><5 >>L><.

4 'F> 74 D55U=>>, 6 6<7=< F4>>7> =5 6<4O64?4!

�>4>=4O > >F>DOF>= =4EF56L 465D<, >=4 >EF4=>6<-

?4EL =4 ?>D>75 < >565?4 677?O4>< E6>= >7>D>4 4  7DO4>< 

?><<4>D>6, 74D>EL<5 4GD<4=><. &><4 =5 5O?> < 745EL. 

&>744, 6>76OE<6 7>?>E, GF>5O 5U 5O?> E?OL=> >4> <>6-

=> 44?LL5, >=4 >D<>=G?4:

4 &>->-><, 745 FO?



3

�4 5U E?<=>= ?>E?OL4?EO ?U7><= L>D>E, < >=4 >7?O-

=G?4EL 4  >4> D47 6>6D5<O, GF>5O GE64F<FL 74 ?><>G< 

<4?LG<L>G, ?>>4 >= =5 ?D>L<O7=G? 6 465DL.

4 �G F4> < 5EFL! / < ?>745O?4 ?D> GG?4=. &O GF> F4< 

45?4??

4 �<G57>.

4 �<G57>? �>E<>FD<, 6 GU< G F55O DG><. � D>F F>65. 

-F> GF> F4>>5?

4 �5 7=4N, FUFO.

4 � O 7=4N. -F> 64D5=L5 4  6>F GF> MF> F4>>5! %>D>> 

D47 O F555 7>6>D<?4: =5 E<5= FD>74FL 64D5=L5 4  6O45DG! 

�>44= EN44 D>77G.

$>774 74E6<EF5?4 6 6>74GE5, 4  >474?>EL, GF> 554O 

=5 <<=>64FL.

4 �=, FUFO, GF> MF> G 64E 74 E?<=>=?!

&UFO >55D=G?4EL, ?>4E64F<6 N5><, GF>5O G55D5GL 

E55O >F >?4E=>EF<. �4?LG<L>4 6 >4<= <<7 ?5D5<4E=G? 

G5D57 6OE>><= 745>D < 5O? F4>>6.

&UFO �>??< 6 ?5D6GN <<=GFG >?5L<?4, 4 ?>F>< 4>5D>-

4GL=> D4EE<5O?4EL:

4 �>F < ?>4< E =<<! �5G65?< O F4> =<G5<G < =5 6OG-

GGEL? �4?> ?< >= E> <=>= 6O><4O645F D>>GE>6? �>D4 5O 

<=5, >465FEO, ?>G<=5FL. �> =5F EG65 4GD4>4, >4> EF4DO= 

4GD4>. �544D>< 7>6>D<FEO: «%F4DGN E>54>G =5 6OGG<LL 

=>6O< D>>GE4<». �> 654L, 7>E?>4< FO 5>65 <>=, >= 

>464O= 45=L GF>-=<5G4L 44 ?D<4G<45F, 745 65 FGF G74-

44FL. � >4> 5G4F> 7=45F, E>>?L>> 6D5<5=< <>6=> <5=O 

<76>4<FL; 7=45F, GF> EF><F 5<G <5=O D4EE<5L<FL <?< E>FL 

=4 <<=GFG E5<FL E F>?>G, G <5=O G6 < DG>< >?GE>4NFEO, 

O 4465 L?U?=GFL 57> =5 <>7G. �5 6O?>?=ON O E6>57> 4>?-

74, GF> 7D5E4 F4<FL! �54L E>474=> 6 �<E4=<<1: >F> M44<F 

1 �<Eá=<5 (%6OMé==>5 �<Eá=<5) 4 �<5?<O.



4

<?445=F4, F>F 7G5<F 57>. �<G57> E>D>L57> <7 MF>7> 

=5 6O=45F, 7D5E >4<=. �= EGM<= G5DFU=>>, 7=4N, => 654L 

>=, 554=O6>4, EO= <>5= ?>>>==>= E5EFDO, G <5=O >4>-F> 

4GEG =5 E64F45F =4>47O64FL 57>. �>F4>4FL 5<G 4  E>65EFL 

74<GG<F, 4 =4>465LL 4  E5D4F5 D47DO645FEO. �544D>< 

654L E>474=> 6 �<E4=<<: 65> G5?>65G5E><= >D4F>> < ?>-

?>= E>>D55=; 4G<4N, GF> MF> ?D4644. �O=G5 >= >F?O=<64-

5F >F L>>?O; ?D<4UFEO <=5 746FD4 =4>474FL 57> 4  74E46G 

74 D45>FG. �4?>> 74EF46?OFL <4?LG<>4 D45>F4FL, >>744 

G 6E5E 45F5= ?D474=<>, => D45>F4FL 5<G 6E57> FO65?5=, 

4 <=5 =44> <E?>?=<FL E6>= 4>?7 4  <=4G5 O ?>7G5?N D5-

5U=>4.

&>< =5 ?>LU? 6 L>>?G < >F?<G=> ?D>6U? 6D5<O. �= 

5?5 GE?5? 65D=GFLEO 4><>=, GF>5O 4> G6<=4 ?><>GL =5-

7D<FU=>G �6<<G =4?<?<FL =4 746FD4 4D>6 < =4>>?>FL M5-

?>> 4?O D4EF>?><. �> 6EO>>< E?GG45, >= GE?5? D4EE>474FL 

�6<<G > E6><E ?>E>645=<OE, ?>>4 F>F E45?4? FD< G5F65D-

F< D45>FO. �?44L<= (<?<, E>>D55, E6>4=O=) 5D4F &><4, 

%<4, G65 E45?4? 6EU, GF> 5<G ?>?474?>EL (>= ?>45<D4? 

< =>E<? M5?><): MF> 5O? ?>E?GL=O= <4?LG<>, =5 E>?>=-

=O= > L4?>EFO< < ?D>>474<.

�>>G44 &>< G6<=4?, ?D< 6EO>>< G4>5=>< E?GG45 F4-

E>4O <7 E4E4D=<FO >GE>< E4E4DG, FUFO �>??< 744464?4 

5<G D47=O5 >465D7=O5 6>?D>EO, >G5=L E<FDO5 < <G4DU-

=O5, 4  5= E>F5?>EL ?>=<4FL &><4 6D4E??>E, GF>5O >= 

?D>7>6>D<?EO. �4> < <=>7<5 ?D>EF>4GL=O5 ?N4<, >=4 

EG<F4?4 E55O 5>?LL<< 4<??><4F><, E?>E>5=O< =4 E4<O5 

F>=><5 < F4<=EF65==O5 G?>6><, < ?>?474?4, GF> 6E5 5U =5-

6<==O5 E<FD>EF< 4  GG4> <76>D>F?<6>EF< < ?G>46EF64. 

�=4 E?D>E<?4:

4 &><, 6 L>>?5 5O?> =5 >G5=L 64D>>?

4 �5F, FUFO.

4 � <>65F 5OFL, >G5=L 64D>>?



5

4 �4, FUFO.

4 'F> 6, =5G65?< F555 =5 74E>F5?>EL 6O>G?4FLEO, 

&><?

' &><4 4GL4 GL?4 6 ?OF>< 4  >= ?>GGO? >?4E=>EFL.

�= =54>65DG<6> ?>E<>FD5? 6 ?<F> FUF5 �>??<, => =<-

G57> >E>55==>7> =5 G6<45? < ?>F><G E>474?:

4 �5F, FUFO, =5 >G5=L.

�=4 ?D>FO=G?4 DG>G <, ?>MG?46 DG54L>G &><4, E>4-

74?4:

4 �4, ?>64?G=, FO =<E>>?L>> =5 6E?>F5?. 4  �= 

?D<OF=> 5O?> 4G<4FL, GF> >=4 EG<5?4 ?D>65D<FL, EG-

E4O ?< G &><4 DG54L>4, F4>, GF> =<>F> =5 ?>=O?, > G5<G 

>=4 >?>=<F.

�4=4>> &>< ED47G ?>GGO?, >G44 65F5D 4G5F, < ?D54G-

?D54<? E?54GNM<= E>4:

4 ' =4E 6 L>>?5 <4?LG<>< >5?<64?< 7>?>6G <7 >>-

?>4F4. ' <5=O >=4 < E5=G4E 5MU <>>D4O, ?>7?O4<F5!

&UFO �>??< >G5=L >7>DG<?4EL, GF> G?GEF<?4 <7 6<4G 

F4>GN 646=GN G?<>G. �> FGF 65 64>E=>6<?4EL >?OFL.

4 &><, 654L F555 =5 =44> 5O?> D4E?4DO64FL 6>D>F-

=<>, GF>5O >>4F<FL 7>?>6G, 65D=>? $4EEF57=< >GDF>G!

�<F> &><4 ?D>E<O?>. �= D4E?4E=G? >GDF>G 4  6>D>F-

=<> 5O? >D5?>> 74L<F.

4 � =G F55O! '5<D4=EO 6>=! /, ?D<7=4FLEO, 4G<4?4, 

GF> FO E556<LL E GD>>>6 >G?4FLEO. &4> < 5OFL, =4 MF>F 

D47 O F55O ?D>M4N. �5 F4> FO ??>E, >4> >465LLEO.

�=4 < >7>DG<?4EL, GF> ?D>=<F4F5?L=>EFL >5<4=G?4 

5U =4 MF>F D47, < D44>64?4EL, GF> &>< E>FL E?GG4==> 6U? 

E55O E>D>L>.

&GF 6<5L4?EO %<4:

4 �=5 ?>>474?>EL, 5G4F> 6O 74L<?< 5<G 6>D>F=<> 

55?>= =<F>>=, 4 F5?5DL G =57> GUD=4O.

4 �G 44, O 74L<64?4 55?>=! &><!



6

�> &>< =5 EF4? 4>6<44FLEO ?D>4>?65=<O. �O5574O 

74 465DL, >= >D<>=G?:

4 / MF> F555 ?D<?><=N, %<44<!

� G>D><=>< <5EF5 &>< >E<>FD5? 465 F>?EFO5 <7>?><, 

6>>?>FO5 6 ?4F>4=O 57> >GDF>< < >5<>F4==O5 =<F>>=: 

6 >4=G <7>?>G 5O?4 645F4 55?4O =<F>4, 6 4DG7GN 4  GUD=4O.

4 �=4 5O =<G57> =5 74<5F<?4, 5E?< 5O =5 %<4. �>F 

GUDF! &> >=4 74L<645F 55?>= =<F>>=, F> GUD=>=. %>FL 5O 

>4=> GF>-=<5G4L, 4 F> =<>4> =5 GE?54<LL. �G < >F?G-

??N 65 O %<44. �G45F ?><=<FL!

&>< =5 5O? E4<O< ?D<<5D=O< <4?LG<>>< 6 7>D>45, 

74F> >G5=L E>D>L> 7=4? E4<>7> ?D<<5D=>7> <4?LG<>4 4  

< F5D?5FL 57> =5 <>7.

'5D57 465 <<=GFO, < 4465 <5=LL5, >= 745O? 6E5 E6>< 

=5EG4EF<O. �5 ?>F><G, GF> MF< =5EG4EF<O 5O?< =5 F4> FO-

65?O < 7>DL><, >4> =5EG4EF<O 67D>E?>7> G5?>65>4, => ?>-

F><G, GF> =>6O=, 5>?55 E<?L=O= <=F5D5E 6OF5E=<? <E 

< <77=4? =4 6D5<O <7 57> 4GL<, 4  E>65DL5==> F4> 65, 

>4> 67D>E?O5 745O64NF 6 6>?=5=<< E6>U 7>D5, =4G<=4O 

>4>>5-=<5G4L =>6>5 45?>. &4>>= =>6<=>>= 5O?4 >E>55=-

=4O <4=5D4 E6<EF5FL, >>F>DGN >= F>?L>> GF> ?5D5=O? 

G >4=>7> =57D4, < F5?5DL 5<G E>F5?>EL ?>G?D46=OFLEO 

6 MF>< <E>GEEF65 557 ?><5E<.

-F> 5O?4 E>6E5< >E>55==4O ?F<GLO FD5?L 4  =5GF> 

6D>45 74?<6<EF>7> M555F4; < 4?O F>7> GF>5O >=4 ?>-

?GG<?4EL, =44> 5O?> F> < 45?> 4>FD47<64FLEO 4> =U54 

O7O>><, 4  G<F4F5?L, 65D=>, ?><=<F, >4> MF> 45?45FEO, 

5E?< 5O? >>744-=<5G4L <4?LG<L>>=. �D<?>6<6 > 45?G 

EF4D4=<5 < F5D?5=<5, &>< E>>D> ?D<>5DU? =5>5E>4<<GN 

E=>D>6>G < 74L474? ?> G?<F5 5MU 5OEFD5=, 4  =4 GEF4E 

57> 76GG4?4 <G7O>4, 4 4GL4 ?D5<E?>?=<?4EL 5?47>44D=>-

EF<. �= GG6EF6>64? E55O >4> 4EFD>=><, >F>DO6L<= =>6GN 

??4=5FG, 4  < 557 E><=5=<O, 5E?< 7>6>D<FL > E<?L=>=, 



7

7?G5>>>=, =<G5< =5 ><D4GU==>= D44>EF<, 6E5 ?D5<<GM5-

EF64 5O?< =4 EF>D>=5 <4?LG<>4, 4 =5 4EFD>=><4.

�5F=<5 65G5D4 FO=GFEO 4>?7>. �O?> 5MU E>6E5< E65F-

?>. �4DG7 &>< ?5D5EF4? E6<EF5FL. �5D54 =<< EF>O? =5-

7=4>><O= <4?LG<> GGFL ?>5>?LL5 57> E4<>7>. �D<576<= 

?N5>7> 6>7D4EF4 < ?>?4 5O? D54>>EFLN 6 74EG44?>< <4-

?5=L>>< 7>D>4<L>5 %5=F-�<F5DE55D75. � MF>F <4?LG<L-

>4 5O? 5MU < E>D>L> >45F 4  ?>4G<4FL F>?L>>, E>D>L> 

>45F 6 5G4=<= 45=L! �D>EF> G4<6<F5?L=>. �4 =U< 5O?< 

E>6E5< =>64O DD4=F>6E>4O L?O?4 < =4DO4=4O EG>>==4O 

>GDF>4, 74EFU7=GF4O =4 6E5 ?G7>6<FO, < F4><5 65 =>6O5 

LF4=O. �= 5O? 6 54L<4>4E 4  MF> 6 ?OF=<FG-F>! �465 

74?EFG> G =57> <<5?EO 4  <7 >4>>=-F> ?UEFD>= ?5=FO. 

� 6>>5M5 6<4 G =57> 5O? EF>?<G=O=, G57> &>< =<>4> 

=5 <>7 EF5D?5FL. '5< 4>?LL5 &>< E<>FD5? =4 MF> 5?<-

EF4NM55 GG4>, F5< 6OL5 >= 744<D4? =>E ?5D54 DD4=-

F><-GG64>>< < F5< 5>?55 64?><< >474?EO 5<G 57> E>5-

EF65==O= >>EFN<. �54 <4?LG<>4 <>?G4?<. �E?< 46<74?EO 

>4<=, F> 46<74?EO < 4DG7>= 4  => F>?L>> 5>>><, ?> >DG7G; 

>=< 6EU 6D5<O EF>O?< ?<F>< > ?<FG, =5 E6>4O 7?47 4DG7 

E 4DG74. �4>>=5F &>< E>474?:

4 %>G5LL, ?>>>?>GG?

4 � =G, ?>?D>5G=! �45 F555!

4 %>474?, GF> ?>>>?>GG, 7=4G<F, <>7G.

4 � 6>F < =5 <>65LL.

4 �>7G.

4 �5 <>65LL!

4 �>7G.

4 �5 <>65LL!

&O7>EF=>5 <>?G4=<5. �>E?5 G57> &>< =4G4?:

4 �4> F55O 7>6GF?

4 �5 F6>U 45?>.

4 �4E>GG, F4> 5G45F <>U.



8

4 �G F4> G57> 6 =5 45DULLEO?

4 �>7>6>D< 5MU G <5=O, ?>?GG<LL.

4 � ?>7>6>DN, < ?>7>6>DN 4  6>F F555.

4 �>4G<45LL, >4>>= 6O<E>4?EO! �4 O 74E>GG, F4> 

>4=>= ?56>= DG>>= F55O ?>5LN.

4 �G F4> G57> 6 =5 5LULL? &>?L>> D477>64D<645LL.

4 �G45LL 4GD4>4 64?OFL 4  < ?>5LN.

4 �G 44 4  6<44?< <O F4><E.

4 �LL, 6ODO4<?EO! �>4G<45LL, >4>>= 646=O=! �MU 

< 6 L?O?5!

4 �>7L<< 44 E55=, 5E?< =5 =D46<FEO. �>?D>5G= 

E55= 4  F>744 G7=45LL.

4 �DULL!

4 %4< 6DULL!

4 �45 G6 F555 4D4FLEO, =5 ?>E<55LL.

4 �4 =G F55O!

4 �>7>6>D< 5MU G <5=O, O F555 7>?>6G ><D?<G>< 

?D>?><?N!

4 �4> 65, F4> < ?D>?><<?!

4 � ?D>?><?N.

4 � E4< EF><LL? $477>64D<64FL F>?L>> <4EF5D. 

'57> 6 =5 45DULLEO? �><LLEO, 7=4G<F?

4 �5F, =5 5>NEL.

4 �><LLEO!

4 �5F, =5 5>NEL.

4 �><LLEO!

�?OFL <>?G4=<5, >?OFL >54 =4G<=4NF =4EFG?4FL 5>-

>><, >>EOEL 4DG7 =4 4DG74. �4>>=5F E>L?<EL ??5G> > ??5-

GG. &>< E>474?:

4 '5<D4=EO >FEN44!

4 %4< G5<D4=EO!

4 �5 E>GG.

4 � O =5 E>GG.



9

�464O= EF>O?, 6OEF46<6 =>7G 6?5DU4, >4> >?>DG, F>?-

>4OEL <7> 6E5E E<? < E =5=46<EFLN 7?O4O 4DG7 =4 4DG74. 

�4=4>> =< F>F =< 4DG7>= =5 <>7 >4>?5FL.

�4>>=5F, D477>DOGU==O5 5>DL5>= < D4E>D4E=56L<5-

EO, >=< >EF>D>6=> >FEFG?<?< 4DG7 >F 4DG74, < &>< E>474?:

4 &O FDGE < M5=>>. �>F E>46G <>5<G EF4DL5<G 5D4-

FG, GF>5 >= F555 7444? >4> E?54G5F, F4> >= F55O >4=<< 

<<7<=F5< ?>5>D5F.

4 � <=5 =4??564FL =4 F6>57> EF4DL57> 5D4F4! ' <5=O 

F>65 5EFL 5D4F, 5MU ?>EF4DL5. �>7L<UF 44 >4> ?5D55D>-

E<F F6>57> G5D57 745>D! (�<>4><E 5D4FL56 < 6 ?><<=5 

=5 5O?>.)

4 �EU 6D4><.

4 �<G57> =5 6D4><, <4?> ?< GF> FO E>465LL.

�>?LL<< ?4?LF5< =>7< &>< ?D>6U? 6 ?O?< G5DFG 

< E>474?:

4 &>?L>> ?5D5L47=< MFG G5DFG, O F55O F4> >F?G??N, 

GF> E6><E =5 G7=45LL. �>?D>5G= F>?L>>, =5 >5D44G5LLEO.

�>6O= <4?LG<> 5OEFD> ?5D5L47=G? G5DFG < E>474?:

4 �G->4 ?>?D>5G=, FD>=L!

4 &O =5 F>?>4=EO, 4 F> >4> 44<!

4 �G, ?>7?O6G O, >4> FO <=5 44LL! '57> 65 =5 45-

DULLEO?

4 �464= 464 F5=F4, >F?G??N.

�>6O= <4?LG<> 4>EF4? <7 >4D<4=4 464 5>?LL<E <54O-

>4 < =4E<5L?<6> ?D>FO=G? &><G. &>< G44D<? 57> ?> DG>5, 

< <54O>< ?>?5F5?< =4 75<?N. � F>F 65 <<7 >54 <4?LG<>4 

?>>4F<?<EL 6 7DO7L, EF5?<6L<EL ?>->>L4GL<. �=< F4E>4-

?< < D64?< 4DG7 4DG74 74 6>?>EO < 74 >4564G, F4D4?4-

?< =>EO, G7>M4?< >4<= 4DG7>7> FG<4>4<< 4  < ?>>DO?< 

E55O ?O?LN < E?46>=. %>>D> =5D4755D<E4 ?D>OE=<?4EL, 

< E>6>7L 4O< ED465=<O EF4?> 6<4=>, GF> &>< >E54?4? 

=>6>7> <4?LG<>4 < <>?>F<F 57> >G?4>4<<.



4 �D>E< ?>M44O! 4  E>474? >=.

�4?LG<> F>?L>> 7454D4EF4?EO, ?OF4OEL 6OE6>5>4<FL-

EO. �= ??4>4? 5>?LL5 >F 7?>EF<.

4 �D>E< ?>M44O! 4  � >G?4>< 74D45>F4?< E=>64.

� >>=F5 >>=F>6 GG64> E446?5==O< 7>?>E>< 74?D>E<? 

?>M44O, < &>< 6O?GEF<? 57>, E>4746:

4 -F> F555 =4G>4. � 4DG7>= D47 7?O4<, E >5< E6O7O-

645LLEO.

$D4=F ?>5DU? ?D>GL, >FDOE<64O ?O?L E >>EFN<G<>4, 

6EE?<?O64O, E>?O < >55M4O 7444FL &><G >4> E?54G5F, 

«>>744 ?>=<45F 57> 5MU D47».

&>< ?>E<5O?EO =44 =<< < =4?D46<?EO 4><>= 6 E4<>< 

?D56>EE>4=>< =4EFD>5=<<, => >4> F>?L>> &>< ?>65D=G? 

> =5<G E?<=G, GG64> EE64F<? >4<5=L < 5D>E<? 6 =57>, G7>-

4<6 5<G <564G ?>?4F>>, 4 ?>F>< ?GEF<?EO =4GFU>, E>4G4, 

>4> 4=F<?>?4. &>< 7=4?EO 74 =<< 4> E4<>7> 4><4 < G7=4?, 

745 >= 6<6UF. �5>>F>D>5 6D5<O >= EF>D>6<? G >4?<F><, 

6O7O64O =5?D<OF5?O =4 G?<FG, => F>F F>?L>> EFD><? 5<G 

D>6< <7 >>=4, >F>?>=OO 6O7>6. �4>>=5F ?>O6<?4EL <4-

<4L4 =5?D<OF5?O, >5>764?4 &><4 E>65D=O<, 7DG5O<, =5-

6>E?<F4==O< <4?LG<L>>= < 65?5?4 5<G G5<D4FLEO ?D>GL. 

� >= G5D4?EO, ?D54G?D54<6, GF>5 5U EO=>> 5>?LL5 =5 ?>-

?444?EO 5<G.

�= 65D=G?EO 4><>= >G5=L ?>74=> <, >EF>D>6=> 6?5-

74O 6 >>=>, >5=4DG6<? 74E44G 6 ?<F5 FUF< �>??<; 4 >>744 

>=4 G6<45?4, 6 >4>>< E>EF>O=<< 57> >>EFN<, F> 5U D5L<-

<>EFL 74<5=<FL 5<G EG55>F=<= >F4OE >4F>D6=>= D45>F>= 

EF4?4 F6UD65 7D4=<F4.



11

����� II

�4EFG?<?> EG55>F=55 GFD>, < 6EU 6 ?5F=5< <<D5 4O-

L4?> E6565EFLN, E<O?> < ><?5?> 6<7=LN. � >464>< 

E5D4F5 76GG4?4 <G7O>4, 4 5E?< MF> E5D4F5 5O?> <>?>4>, 

F> ?5E=O D64?4EL E 7G5. $44>EFL 5O?4 =4 >464>< ?<F5, 

< 65E=4 4  6 ?>E>4>5 >464>7>. �5?4O 4>4F<O EF>O?4 

6 ?>?=>< F65FG, < 5U 5?47>GE4=<5 D47?<64?>EL 6 6>74GE5.

�4D4<DE>4O 7>D4, >>F>DGN 6<4=> 5O?> >F>6EN4G, 

7475?5=5?4 6EO E??>LL < >474?4EL <744?< GG45E=>=, 74-

<4=G<6>= EFD4=>=, ?>?=>= <<D4 < ?>>>O.

&>< ?>O6<?EO =4 FD>FG4D5 E 654D>< <76UEF>< < 4?<=-

=>= ><EFLN 6 DG>4E. �= >7?O45? 745>D, < 6EO>4O D44>EFL 

>F?5F5?4 >F =57>, 4 4GE ?>7DG7<?EO 6 7?G5>G4=LGN F>E>G.

&D<4F4FL OD4>61 4>M4F>7> 745>D4 6 456OFL DGF>62 6O-

L<=>=! �<7=L ?>>474?4EL 5<G ?GEF>=, 4 EGM5EF6>64=<5 4  

FO6><< 5D5<5=5<. �74OE4O, >= >>G=G? ><EFL 6 654D> 

< ?D>6U? 5N ?> 65DE=5= 4>E>5 745>D4, ?>6F>D<? MFG >?5D4-

F<N, ?D>45?4? 5U E=>64, ED46=<? =<GF>6=GN 6O55?5==GN 

?>?>E>G E =5>5>7D<<O< <4F5D<>>< =5>D4L5=>7> 745>D4 

< GE5?EO =4 747>D>4>G ?>4 45D56> 6 ?>?=>< G=O=<<. �7 >4-

?<F>< 6?D<?DO6>G 6O5564? �6<< E 65EFO=O< 654D>< 

6 DG>5, =4?564O «�56GL>< <7 �GDD4?>». �>E<FL 6>4G <7 7>-

D>4E>>7> >>?>4F4 D4=LL5 >474?>EL &><G E>GG=O< 45?><, 

=> E5=G4E >= ?>E<>FD5? =4 MF> <=4G5. �= 6E?><=<?, GF> 

G >>?>4F4 6E5744 E>5<D45FEO >5M5EF6>. �5?O5 < GUD=O5 

<4?LG<L>< < 456G>=>< 65G=> F>DG4?< F4<, 4>6<44OEL E6>-

5= >G5D54<, >F4OE4?<, <5=O?<EL <7DGL>4<<, EE>D<?<EL, 

4D4?<EL, 54?>64?<EL. � 5MU >= ?D<?><=<?, GF>, E>FO >>?>-

45F 5O? >F =<E 6E57> L47>6 74 ?>?F>D4EF4, �6<< =<>>744 

1 /D4 4 0,914 <5FD4.
2 $GF 4 0,3 <5FD4.



12

=5 6>76D4M4?EO 4><>= D4=LL5 G5< G5D57 G4E, 44 < F> ?D<-

E>4<?>EL >>7>-=<5G4L ?>EO?4FL 74 =<<. &>< E>474?:

4 %?GL4=, �6<<, O EE>6G 74 6>4>=, 4 FO ?>55?< FGF 

=5<=>6>>.

4 �5 <>7G, <<EF5D &><. %F4D4O E>7O=>4 65?5?4 

<=5 ?>E>>D5= EE>4<FL 74 6>4>= < =5 >EF4=46?<64FLEO 

=< E >5< ?> 4>D>75. �=4 7>6>D<?4, <<EF5D &><, 65D=>, 

?>7>6UF <5=O 55?<FL 745>D, F4> GF>5 O LU? E6>5= 4>D>-

7>= < =5 E>64?EO =5 6 E6>U 45?>, 4 G6 =4EGUF 745>D4 >=4 

E4<4 ?>745>F<FEO.

4 � FO 5U =5 E?GL4=, �6<<. �4?> ?< GF> >=4 7>6>-

D<F. �464= <=5 654D>, O 6 >4=G <<=GFG E5574N. �=4 4465 

=5 G7=45F.

4 �=, 5>NEL, <<EF5D &><. %F4D4O E>7O=>4 <=5 74 MF> 

7>?>6G >F>D6UF. �=-5>7G, >F>D6UF.

4 �=4-F>? �4 >=4 =<>>744 < =5 45DUFEO. %FG>=5F 

?> 7>?>65 =4?UDEF>><, 6>F < 6EU, 4  ?>4G<45LL, 646=>EFL 

>4>4O! �>6>D<F-F> >=4 5>7 7=45F GF>, 44 654L >F E?>6 =<-

G57> =5 E45?45FEO, D4765 E4<4 74??4G5F. �6<<, O F555 

L4D<> ?>44DN! / F555 ?>44DN 55?O= E <D4<>D=O<< 

6<?>4<<!

�6<< =4G4? >>?554FLEO.

4 �5?O= <D4<>D=O=, �6<<! -F> F555 =5 ?GEFO><!

4 �=, >4> 74>D>6> 5?5EF<F! &>?L>> G6 >G5=L O 5>-

NEL EF4D>= E>7O=><, <<EF5D &><&

4 � 5MU, 5E?< E>G5LL, O F555 ?>>46G E6>= 5>?L=>= 

?4?5F.

�6<< 5O? 6E57>-=46E57> G5?>65> 4  F4>>= E>5?47= 

>>474?EO 5<G =5 ?> E<?4<. �= ?>EF46<? 654D> =4 75<?N, 

67O? 55?O= L4D<> <, 65EL >E64G5==O= ?N5>?OFEF6><, =4-

>?>=<?EO =44 5>?L=O< ?4?LF5<, ?>>G44 &>< D47<4FO64? 

5<=F. � E?54GNMGN <<=GFG >= G65 ?5F5? ?> G?<F5, 7D><O-

E4O 654D>< < ?>GUEO64O E?<=G, &>< GE5D4=> 55?<? 745>D, 



13

4 FUFO �>??< G44?O?4EL E F54FD4 6>5==OE 45=EF6<=1 E FGD-

?5= 6 DG>5 < F>D65EF6>< 6> 67>D5.

�> M=5D7<< &><4 E64F<?> =5=44>?7>. �= =4G4? 4G-

<4FL > F><, >4> 65E5?> D4EEG<FO64? ?D>65EF< MF>F 45=L, 

< E>>D5L 57> G<=>6<?4EL. %>>D> 4DG7<5 <4?LG<>< ?>=-

4GF <7 4><G 6 D47=O5 <=F5D5E=O5 <5EF4 < ?>4=<<GF 

&><4 =4 E<5E 74 F>, GF> 57> 74EF46<?< D45>F4FL, 4  >4=4 

MF4 <OE?L 67?4 57>, >4> >7=U<. �= 6O=G? <7 >4D<4=4 6E5 

E6>< E>>D>6<M4 < ?D><76U? << E<>FD: ?><4=O5 <7DGL-

><, L4D<><, 6EO>4O 4DO=L, 4  <>65F, 7>4<FEO =4 >5<5=, 

=> 5464 ?< 7>4<FEO =4 F>, GF>5O >G?<FL E555 E>FO 5O 

>4<= G4E ?>?=>= E6>5>4O. � &>< >?OFL G5D4? 6 >4D<4= 

E6>< F>M<5 >4?<F4?O, >EF46<6 6EO>GN <OE?L > F><, GF>-

5O ?>4>G?<FL <4?LG<>>6. �> 6 MFG <D4G=GN < 557=44U6-

=GN <<=GFG 57> 64DG7 >E5=<?> 64>E=>65=<5. �5 5>?55 

< =5 <5=55 >4> =4EF>OM55 >E?5?<F5?L=>5 64>E=>65=<5!

�= 67O?EO 74 ><EFL < ?D>4>?64? =5 F>D>?OEL D45>-

F4FL. %>>D> <7-74 G7?4 ?>>474?EO �5= $>465DE 4  F>F 

E4<O= <4?LG<>, GL<E =4E<5L5> &>< 5>O?EO 5>?LL5 6E5-

7> =4 E65F5. �>E>4>4 G �5=4 5O?4 ?U7>4O, ?>4?DO7<64-

NM4O 4  65D=>5 4>>474F5?LEF6> F>7>, GF> < =4 E5D4F5 

G =57> ?57>> < >F 6<7=< >= 64UF F>?L>> E4<>7> ?GGL57>. 

�= 6564? O5?>>> < 6D5<O >F 6D5<5=< <74464? ?D>FO6=O=, 

<5?>4<G=O= 7G4>>, 74 >>F>DO< E?54>64?>: «�<=L-4>=-

4>=, 4<=L-4>=-4>=», 4  =4 E4<OE =<7><E =>F4E, ?>F><G 

GF> �5= <7>5D464? E>5>= ?4D>E>4. �>4>=4O ?>5?<65, 

>= G546<? E>4, ?>65D=G? =4 E5D54<=G G?<FO, =4>D5=<?EO 

=4 ?D46O= 5>DF < EF4? =5 F>D>?OEL 746>D4G<64FL > 55-

D57G, EF4D4F5?L=> < E =44?564M5= 646=>EFLN, ?>F><G 

GF> <7>5D464? «�>?LLGN �<EEGD<» < <<5? >E44>G 6 45-

6OFL DGF>6. �= 5O? < ?4D>E>4, < >4?<F4=, < ?4D>E>4=O= 

1 &5áFD 6>é==OE 4é=EF6<= 4 <5EF> ED465=<O.



14

>>?>>>? 4  6EU 6<5EF5, < ?>F><G 6>>5D464?, GF> EF><F 

=4 >4?<F4=E>>< <>EF<>5, E4< >F4464? >><4=4G < E4< 65 

5U 6O?>?=O?.

4 %F>?, <4L<=4! &<=L-?<=L-?<=L! 4  �4L<=4 74EF>-

?>D<?4, < ?4D>E>4 <54?5==> ?>4>LU? > FD>FG4DG. 4  �4-

4=<= E>4! 4  �55 DG>< >?GEF<?<EL < 6OFO=G?<EL ?> 5>-

>4<.

4 �D46> DG?O! &<=L-?<=L-?<=L! 'G! '-GG-G! 'G! 4  

�D464O DG>4 F5< 6D5<5=5< F>D65EF65==> >?<EO64?4 

>DG7<: >=4 <7>5D464?4 E>D>>4DGF>6>5 >>?5E>.

4 �56> DG?O! &<=L-?<=L-?<=L! 'G-G-GG-GG! 4  �564O 

DG>4 =4G4?4 >?<EO64FL >DG7<.

4 %F>?, ?D46O= 5>DF! &<=L-?<=L-?<=L! %F>?, ?56O= 

5>DF! �4?O= E>4! %F>?, <4L<=4! %4<O= <4?O=! &<=L-

?<=L-?<=L! 'G-G-G! �F44= >>=FO! �<65=! �G, 745 65 G 64E 

>4=4F, G57> >>?45F5EL? �4G4?<64= 74 E64N! &4>, F4>, F5-

?5DL >F?GEF<! �4L<=4 EF4?4, EMD! &<=L-?<=L-?<=L! ,F-

LF-LF! (-F> ?4D>E>4 6O?GE>4? ?4DO.)

&>< ?>-?D56=5<G 55?<? 745>D, =5 >5D4M4O =4 ?4D>-

E>4 =<>4>>7> 6=<<4=<O. �5= GEF46<?EO =4 =57> < E>474?:

4 �74, ?>?4?EO, 67O?< =4 ?D<G4?!

�F65F4 =5 5O?>. &>< D4EE<4FD<64? E6>= ?>E?54=<= 

<47>> 7?474<< EG4>6=<>4, ?>F>< 5MU D47 >EF>D>6=> 

?D>6U? ><EFLN ?> 745>DG < >FEFG?<?, ?N5GOEL D57G?LF4-

F4<<. �5= ?>4>LU? < EF4? DO4>< E =<<. &>< ?D>7?>F<? 

E?N=G 4  F4> 5<G 74E>F5?>EL O5?>>4, => G?>D=> D45>-

F4?. �5= E>474?:

4 'F>, EF4D<>, D45>F4FL ?D<E>4<FEO, 4?

&>< >DGF> >55D=G?EO < E>474?:

4 �, MF> FO, �5=? / < =5 74<5F<?.

4 %?GL4=, O <4G >G?4FLEO. � FO =5 E>G5LL? �4 =5F, 

FO, >>=5G=>, ?>D45>F45LL? �G, E4<> E>5>=, D45>F4FL 

>G44 <=F5D5E=5=.



15

&>< ?D<EF4?L=> ?>E<>FD5? =4 �5=4 < E?D>E<?:

4 'F> FO =47O645LL D45>F>=?

4 � MF>, ?>-F6>5<G, =5 D45>F4, GF> ?<?

&>< E=>64 ?D<=O?EO 55?<FL < >F65F<? =55D56=>:

4 'F> 6, <>65F, D45>F4, 4 <>65F, < =5 D45>F4. 

/ 7=4N F>?L>> >4=>, GF> &><G %>=5DG >=4 ?> 4GL5.

4 �4 5D>EL FO, G6 5G4F> 5O F555 F4> =D46<FEO 55-

?<FL!

�<EFL 6EU F4> 65 D46=><5D=> 46<74?4EL ?> 745>DG.

4 �D46<FEO? � ?>G5<G 65 =5F? �55>EL =5 >464O= 

45=L =4L5<G 5D4FG 4>EF4UFEO 55?<FL 745>D.

�>E?5 MF>7> 6EU 45?> ?D54EF46<?>EL 6 =>6>< E65F5. �5= 

?5D5EF4? 6564FL O5?>>>. &>< >EF>D>6=> 6>4<? ><EFLN 

6744 < 6?5DU4, >EF4=46?<64OEL 6D5<O >F 6D5<5=<, GF>5O 

?>?N5>64FLEO D57G?LF4F><, 4>546?O? <47>>, 4DG7>=, >?OFL 

?N5>64?EO D57G?LF4F><, 4 �5= E?54<? 74 >464O< 57> 46<-

65=<5<, ?D>O6?OO 6EU 5>?LL5 < 5>?LL5 <=F5D5E4 > 45?G.

�4DG7 >= E>474?:

4 %?GL4=, &><, 44= <=5 ?>55?<FL =5<=>6>>.

&>< 744G<4?EO < E=4G4?4 >4> 5G4F> 7>F>6 5O? E>7?4-

E<FLEO, 4 ?>F>< 64DG7 ?5D54G<4?.

4 �5F, �5=, 6EU D46=> =<G57> =5 6O=45F. &UFO �>??< 

?DO<> FDOEUFEO =44 MF<< 745>D><; ?>=<<45LL, >= 6OE>-

4<F =4 G?<FG, 4  5E?< 5 MF> 5O?4 F4 EF>D>=4, GF> 6> 46>D, 

>=4 5O E?>64 =5 E>474?4, 44 < O F>65. �=4 ?DO<> FDO-

EUFEO =44 MF<< 745>D><. �7> 7=45LL >4> =44> 55?<FL? 

�>-<>5<G, D4765 >4<= <4?LG<> <7 FOEOG<, 4 F> < <7 46GE 

FOEOG EG<55F 6O55?<FL 57> >4> E?54G5F.

4 �4 GF> FO? %?GL4=, ?GEF< E>FL ?>?D>5>64FL, E>FL 

GGFL-GGFL. &><, O 5O F55O ?GEF<?, 5E?< 5 FO 5O? =4 <>U< 

<5EF5.

4 �5=, O 5O E D44>EFLN, G5EF=>5 <=45=E>>5! �4 654L 

>4> 5OFL E FUF5= �>??<? �6<<G F>65 E>F5?>EL ?>>D4E<FL, 


