
�>E>64 2022



�E5 ?D464 74M<M5=O. �=<74 <?< ?N54O 55 G4EFL =5 <>65F 5OFL E>>?<D>64=4, 6>E?D><76545=4 6 

M?5>FD>==>= <?< <5E4=<G5E>>= D>D<5, 6 6<45 D>F>>>?<<, 74?<E< 6 ?4<OFL -��, D5?D>4G>F<< 

<?< >4><<-?<5> <=O< E?>E>5><, 4 F4>65 <E?>?L7>64=4 6 ?N5>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 557 

?>?GG5=<O D47D5L5=<O >F <744F5?O. �>?<D>64=<5, 6>E?D><76545=<5 < <=>5 <E?>?L7>64=<5 

>=<7< <?< 55 G4EF< 557 E>7?4E<O <744F5?O O6?O5FEO =574>>==O< < 6?5G5F G7>?>6=GN, 

44<<=<EFD4F<6=GN < 7D4644=E>GN >F65FEF65==>EFL.

�744=<5 4?O 4>EG74

�����, ��&�$/� �'��� �$�'�&�&, �� 35 ��&

�65= %<=E5D>

�� &'��

&>?L>> F>F, >F> 5654=56=> D45>F45F =44 E>5>=,

6<65F 6<7=LN <5GFO

�?46=O= D544>F>D $. $4EEGF4<=>6

$G>>6>4<F5?L =4?D46?5=<O �. $><4=>64

�F65FEF65==O= D544>F>D �. �4=F>64

%G4>65EF65==O= D544>F>D �. �5FD>6

�?44L<= D544>F>D .. %<<D=>64

%FD4=4 ?D><EE>645=<O: $>EE<=E>4O $545D4F<O
,O84DO?84= 5?V: $5E5= $545D4F<OEO

�4F4 <77>F>6?5=<O/�>4?<E4=> 6 ?5G4FL 11.02.2022. $>D<4F 70x1001/
16

.

�5G4FL >DE5F=4O. 'E?. ?5G. ?. 16,85. 

�>?. F<D46 20 000 M>7. �4>47

��� «�744F5?LEF6> «->E<>»

123308, $>EE<O, 7>D>4 �>E>64, G?<F4 �>D75, 4>< 1, EFD>5=<5 1, MF46 20, >45. 2013.

&5?.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru

N=4VDGLV: «-�%��» �P� �4E?4EO, 

123308, $5E5=, R4?4 �SE>5G, �>D75 >TL5EV, 1 U=, 1 8<<4D4F, 20 R454F, >D<E 2013 6.

&5?.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru.

&4G4D 55?7VEV: «->E<>»

�=F5D=5F-<4747<= : www.book24.ru

�=F5D=5F-<4747<= : www.book24.kz

�=F5D=5F-4�>5= : www.book24.kz

�<?>DFUD 6 $5E?G5?<>G �474EEF4= &�� «$�&-�?<4FO».

P474REF4= $5E?G5?<>4EO=448O <<?>DFF4GLO «$�&-�?<4FO» �,%.

�<EFD<5LNF>D < ?D54EF46<F5?L ?> ?D<5<G ?D5F5=7<= =4 ?D>4G>F<N, 

6 $5E?G5?<>5 �474EEF4=: &�� «$�&-�?<4FO»

P474REF4= $5E?G5?<>4EO=44 4<EFD<5LNF>D 6S=5 T=V< 5>=O=L4 4DO7-F4?4?F4D4O 

R45O?44GLO=OX T>V?V «$�&-�?<4FO» �,%,

�?<4FO R.,  �><5D>6E><= >TL.,   3«4», ?<F5D �, >D<E 1.

&5?.: 8 (727) 251-59-90/91/92;  E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

N=V<=VX 64D4<4O?OR <5D7V<V L5>F5?<575=.

%5DF<D<>4F<O FGD4?O 4R?4D4F  E4=FF4: www.eksmo.ru/certiû cation

%6545=<O > ?>4F65D645=<< E>>F65FEF6<O <744=<O E>7?4E=> 74>>=>44F5?LEF6G $$ 

> F5E=<G5E>>< D57G?<D>64=<< <>6=> ?>?GG<FL =4 E4=F5 �744F5?LEF64 «->E<>»

www.eksmo.ru/certiû cation

N=4VD75= <5<?5>5F: $5E5=. %5DF<D<>4F<O R4D4EFODO?<484=

�$�%�����/�&�%, � ���! 

bomborabooks bombora

bombora.ru

�/ � %�&%�&/%:

�����$� 3 ?<45D =4 DO=>5 ?>?57=OE 
< 64>E=>6?ONM<E >=<7. �O ?N5<< >=<7< 
< E>7445< <E, GF>5O 6O <>7?< F6>D<FL, 
>F>DO64FL <<D, ?D>5>64FL =>6>5, D4EF<. 
�OFL EG4EF?<6O<<. �OFL =4 6>?=5.

16+



�>E>64. ��� «&>D7>6O= �>< «->E<>»
�4D5E: 123308, 7. �>E>64, G?. �>D75, 4.1, EFD>5=<5 1. 

&5?5D>=: +7 (495) 411-50-74.     E-mail: reception@eksmo-sale.ru

�> 6>?D>E4< ?D<>5D5F5=<O >=<7 «->E<>» 74DG556=O<< >?F>6O<< 
?>>G?4F5?O<< >5D4M4FLEO 6 >F45? 74DG556=OE ?D>446 &� «->E<>»

E-mail: international@eksmo-sale.ru

International Sales: International wholesale customers should contact 
Foreign Sales Department of Trading House «Eksmo» for their orders.

international@eksmo-sale.ru

�> 6>?D>E4< 74>474 >=<7 >>D?>D4F<6=O< >?<5=F4<,  6 F>< G<E?5 6 E?5F<4?L=>< 
>D>D<?5=<<, >5D4M4FLEO ?> F5?.: +7 (495) 411-68-59, 4>5. 2261.

E-mail: ivanova.ey@eksmo.ru

�?F>64O F>D7>6?O 5G<46=>-55?>6O<<
< >4=F5?ODE><<< F>64D4<< 4?O L>>?O < >D<E4 «�4=F-->E<>»:

�><?4=<O «�4=F-->E<>»: 142702, �>E>>6E>4O >5?., �5=<=E><= D-=, 7. �<4=>5-2,
�5?>>4<5==>5 L., 4. 1, 4/O 5. &5?./D4>E: +7 (495) 745-28-87 (<=>7>>4=4?L=O=).

e-mail: kanc@eksmo-sale.ru, E4=F: www.kanc-eksmo.ru

$<?<4? «&>D7>6>7> �><4 «->E<>» 6 �<6=5< �>67>D>45
�4D5E: 603094, 7. �<6=<= �>67>D>4, G?<F4 �4D?<=E>>7>, 4. 29, 5<7=5E-?4D> «�D<= �?474»

&5?5D>=: +7 (831) 216-15-91 (92, 93, 94).   E-mail: reception@eksmonn.ru

$<?<4? OOO «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. %4=>F-�5F5D5GD75 
�4D5E: 192029, 7. %4=>F-�5F5D5GD7, ?D. �5GE>6E>>= >5>D>=O, 4. 84, ?<F. «�»

&5?5D>=: +7 (812) 365-46-03 / 04.    E-mail: server@szko.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6  7. �>4F5D<=5GD75
�4D5E: 620024, 7. �>4F5D<=5GD7, G?. �>6<=E>4O, 4. 2M

&5?5D>=: +7 (343) 272-72-01 (02/03/04/05/06/08)

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6  7. %4<4D5
�4D5E: 443052, 7. %4<4D4, ?D-F �<D>64, 4. 75/1, ?<F. «�»

&5?5D>=: +7 (846) 207-55-50.   E-mail: RDC-samara@mail.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. $>EF>65-=4-�>=G
�4D5E: 344023, 7. $>EF>6-=4-�>=G, G?. %FD4=O %>65F>6, 44�

&5?5D>=: +7(863) 303-62-10.    E-mail: info@rnd.eksmo.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. �>6>E<5<DE>5
�4D5E: 630015, 7. �>6>E<5<DE>, �><5<=4FE><= ?5D., 4. 3

&5?5D>=: +7(383) 289-91-42.    E-mail: eksmo-nsk@yandex.ru

�5>E>5?5==>5 ?>4D4745?5=<5 6 7. %454D>6E>5
$4>F<G5E><= 44D5E: 680000, 7. %454D>6E>, G?. $DG=75, 22, >D. 703 

�>GF>6O= 44D5E: 680020, 7. %454D>6E>, �// 1006
&5?5D>=: (4212) 910-120, 910-211.     E-mail: eksmo-khv@mail.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. &N<5=<
&5=FD >?F>6>-D>7=<G=OE ?D>446 Cash&Carry 6 7. &N<5=<

�4D5E: 625022, 7. &N<5=L, G?. �5D<O>>64, 14, 2 MF46. && «�5D5EFD>=->4»
�654=56=> E 9.00 4> 20.00. &5?5D>=: 8 (3452) 21-53-96

$5E?G5?<>4 �5?4DGEL: ��� «-�%�� �%& %< M=4 %<»
&5=FD >?F>6>-D>7=<G=OE ?D>446 Cash&Carry 6 7. �<=E>5

�4D5E: 220014, $5E?G5?<>4 �5?4DGEL, 7. �<=E>, ?D>E?5>F �G>>64, 44, ?><. 1-17, && «Outleto»
&5?5D>=: +375 17 251-40-23; +375 44 581-81-92

$56<< D45>FO: E 10.00 4> 22.00.    E-mail: exmoast@yandex.by 

 �474EEF4=: «$�& �?<4FO»
�4D5E: 050039, 7. �?<4FO, G?. �><5D>6E>>7>, 3�

&5?5D>=: +7 (727) 251-58-12, 251-59-90 (91,92,99).   E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

'>D4<=4: ��� «$>DE '>D4<=4»
�4D5E: 04073, 7. �<56, G?. �5D5>64O, 174

&5?5D>=: +38 (044) 290-99-44, (067) 536-33-22.   E-mail: sales@forsukraine.com 

 �>?=O= 4EE>DF<<5=F ?D>4G>F<< ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» <>6=> ?D<>5D5EF<  6 >=<6=OE 
<4747<=4E «'<F4=-7>D>4» < 74>474FL 6 <=F5D=5F-<4747<=5:  www.chitai-gorod.ru. 

&5?5D>= 54<=>= E?D46>G=>= E?G65O:  8 (800) 444-8-444. �6>=>> ?> $>EE<< 55E??4F=O=.

�=F5D=5F-<4747<= ��� «�744F5?LEF6> «->E<>»

www.book24.ru

$>7=<G=4O ?D>4464 >=<7 E 4>EF46>>= ?> 6E5<G <<DG.

&5?.: +7 (495) 745-89-14. E-mail: imarket@eksmo-sale.ru



'�� 159.92
��� 88.53

%38

Jen Sincero

YOU ARE A BADASS EVERY DAY: How to Keep Your Motivation Strong, 

Your Vibe High, and Your Quest for Transformation Unstoppable

© 2018 by Jen Sincero

%<=E5D>, �65=.

�� &'��. &>?L>> F>F, >F> 5654=56=> D45>F45F =44 E>5>=, 6<65F 

6<7=LN <5GFO / �65= %<=E5D> ; [?5D56>4 E 4=7?<=E>>7> �. �4G<>6>=]. 4 

�>E>64 : ->E<>, 2022. 4 208 E. 4 (�=<7<, >>F>DO5 =G6=> ?D>G<F4FL 

4> 35 ?5F).

ISBN 978-5-04-110057-5

-F4 >=<74 4 64L ?<G=O= FD5=5D. �464O= 45=L >=4 5G45F ?>4=<<4FL 5>5-

6>= 4GE < 74DO64FL =4 GE?5E. �5 46F>D, 7=4<5=<F4O �65= %<=E5D>, ?D<7O645F =5 

E546?OFL >5>D>FO =4 ?GF< > GE?5EG < 5654=56=> =4>4G<64FL «<OLFO >DGF>EF<» 

6 �GE>6=>< FD5=465D=>< 74?5. «'E?5E 4 MF> E?>E>5 EGM5EF6>64=<O, ?>EF>O==>= 

444?F4F<< < D>EF4. '5< 5>?LL5 6O 45?45F5 4?O E6>57> GE?5E4, F5< ?57G5 EF4=>6<FEO 

?GFL», 4 D47445FEO 5>56>= >?<G %<=E5D>.

«�� &'��» 4 MF> >=<74-FD5=<=7 E G?D46=5=<O<< < F5E=<>4<< 4?O 5654=56-

=>= D45>FO =44 E>5>=. % 55 ?><>MLN 6O ?>6OE<F5 GD>65=L M=5D7<< < E>ED4=<F5 

>E>7=4==>EFL < <>F<64F<N 4465 6 E4<O5 FDG4=O5 6D5<5=4.
'�� 159.92

��� 88.53

%38

ISBN 978-5-04-110057-5
© �4G<>64 �., ?5D56>4 =4 DGEE><= O7O>, 2019

© �D>D<?5=<5. ��� «�744F5?LEF6> «->E<>», 2022



&555, > 65?<><= < GG45E=O= badass*. 

%?4E<5> 74 F>, GF> FO F4>>=, >4>>= 5EFL.

* Badass 4 E?>6>, >>F>D>5 >D4==5 E?>6=> ?5D565EF< E 4=7?<=E>>7>, E>ED4=<6 
46F>DE>>5 7=4G5=<5. �?<65 6E57> > =5<G >5D4M5=<5 «EG><= EO=», >>744 E 57> ?>-
<>MLN 6OD464NF 6>EE<M5=<5: «�= 44 �GL><=, 4= 44 EG><= EO=!» �65= %<=E5-
D> <E?>?L7G5F MF> E?>6> 6 =4764=<OE E6><E >=<7: «You are a badass» < «You are 
a badass at making money». &5< E4<O< >=4 45?45F >><??<<5=F G<F4F5?N. �47O645F 
57> badass, GF> 6 <4>E<<4?L=> 5?<7>>< ?5D56>45 >7=4G45F: >DGF>= 74ED4=5F.





7

��������

�
O64?> ?< F4>>5, GF>, G<F4O >=<7G, 6O =5>6<44==> ?>-

=<<4?<: >=4 =4?<E4=4 <<5==> 4?O 64E? �?<, E?GL4O 

D5GL, GG6EF6>64?<, >4> 5G>64?L=> =5 <>65F5 GE<45FL 

=4 <5EF5 >F 65?4=<O 45=EF6>64FL? �?<, >5M4OEL E  G<=O<, 

<4ELF45=> <OE?OM<< G5?>65>><, >MGM4?<, GF> 7>F>6O E>-

65DL<FL =56>7<>6=>5?

&>744 6O, 4>?6=> 5OFL, G65 6 >GDE5, =4E>>?L>> E<?4 64>E-

=>65=<O E?>E>5=4 5OEFD> <7<5=<FL 64LG D54?L=>EFL. �4-

E>>?L>> ?57>> >E>7=4FL <4ELF45 E>5EF65==OE 6>7<>6=>EF5=. 

� >4> MF> >E>7=4=<5 ?>D>= >4GD<4=<645F 64L D47G<.

�  5M5, ?>?474N, 6O 6  >GDE5, >4> =5E?>6=> E>4F<FLEO 

6  6<7=L ?> <=5DF<<. �4G4FL E><=564FLEO 6> 6E5< ?>4DO4: 

6 E555, E6>5= F5?< < =5>5E>4<<>EF< 55 4>EF<65=<O!

�=>744 4?O MF>7> =4< 4>EF4F>G=> >4><E-F> ?4DO G4E>6. 

�?< 4465 ?4DO <<=GF. �O F>?L>> GF> ?>><=G?< 64>E=>6?O-



���� %��%�$�

8

NM<= E5<<=4D, 7>DO 65?4=<5< ?>D64FL =4 G4EF< MF>F <<D& 

&>?L>> GF> >F?>6<?< 6  EF>D>=G 64>E=>6?ONMGN >=<7G& 

&>?L>> GF> ?>E?4?< >G44 ?>44?LL5 F>>E<G=OE 4DG75=& �474-

?>EL 5O, D44G=F5EL! �>D4<F5EL E>5>=! �> =5F! �4E >4>?564NF 

E><=5=<O: FG44 ?< O <4G, F>7> ?< O E>GG, <<5N ?< O ?D46> <4F< 

< E>F5FL <<5==> MF>7>?

�  6>F G65 74=465E =O=5L=5= «D54?L=>EF<» ?>EF5?5==> 

74E?>=O5F 65?<G<5, >>F>D>5 F>?L>> GF> ?564?> ?5D54 64<<, 

?>4>5=> 6<6>?<E=>= 4>?<=5. �5 GE?5?< >7?O=GFLEO, >4> 6E5 

?D<6OG=O5 >?D4644=<O 65D=G?<EL =4 E6>< <5EF4 < D4E??4EF4-

?< E6>< FO65?O5 FGL< ?DO<> =4 ?GF< 64L<E =44564 <  <5G-

F4=<=.

�> <=>744 6  ?>DO65 >45D6<<>EF< 6O ?D<=<<45F5 D5L5-

=<5 E>ED4=<FL ?>?GG5==O= <<?G?LE < 45?45F5 6E5 6>7<>6=>5, 

GF>5O ?>-=4EF>OM5<G <7<5=<FL E6>N 6<7=L. % MF>7> <><5=-

F4 ?D<6OG=O5 >?D4644=<O =4G<=4NF >474FLEO =5?>6><<<, ?>-

EFO4=O<< < 55EE<OE?5==O<<. �< 5>?LL5 =5 G445FEO ?D<>DO-

64FL 64L5 55745=EF6<5.

'  >464>7> G5?>65>4 =4 MF>= ??4=5F5 5EFL 6O5>D: E44FLEO 

<?< G?DO<> F>?4FL > GE?5EG. �46=> ?>=OFL, GF> ?D<G<=4 GE?5-

E4 4 6 G5< 5O >= =5 6OD464?EO 4 6E5744 >4=4. �=4 E6>4<FEO 

> D5L5=<N ?D>4>?64FL <4F<, ?>>4 F5?L =5 5G45F 4>EF<7=GF4. 

�E5.

�N5>= <>65F ?D<=F< 6  6>EF>D7 >F 6=574?=> 6>7=<>L5= 

<45<. �47>D5FLEO, =4G4FL 6E5< >  =5= D4EE>47O64FL, D4E?<E4FL 

=4 5G<475, >4> 5G45F 746>56O64FL E 55 ?><>MLN <<D& �> 6>-

??>M4FL MFG <45N 6  6<7=L =4 ?D>FO65=<< 4>?7<E <5EOF56, 

4 <=>744 < ?5F 4 E>6E5< 4DG74O <EF>D<O.



�� &'��

9

'E?5E FD55G5F D5L<<>EF<, <>F<64F<<, E>ED54>F>G5==>-

EF<, F5?5GEFD5<?5==>EF< < E<5?>EF<. �<G =5>5E>4<<>, GF>5O 

6O ?>EF>O==> ?D>>4G<64?< MF< «<OLFO», 4  >464GN =>6GN 

?D>5?5<G 6EFD5G4?< E?>64<<: «�>L?4 ?D>GL, G5>74O!»

�5=F4?L=>5 ?D>EFD4=EF6>, 745 E?54G5F G>D5??OFL MF< 

«<OLFO >DGF>EF<», O  ?N5?N =47O64FL �GE>6=O< FD5=4-

65D=O< 74?><. �> <5D5 F>7> >4> <O ?D>46<745<EO ?> <76<-

?<EF>= 4>D>75 >  E6>5= E>>D>65==>= F5?<, 5O?> 5O =5??>E> 

6OD45>F4FL =5><= D56<< FD5=<D>6>>, GF>5O E>ED4=<FL <>-

F<64F<N.

�57 FD5=<D>6>> <OLFO E4<< E55O 

=5 =4>4G4NF.

�>MF><G =44> =5?>>>?55<<> 65D<FL 6  ?>GF< =56>7<>6-

=>5 < G5F>> >>=F5=FD<D>64FLEO =4 E6>5= F5?<.

�4< 65 =5 ?D<45F 6 7>?>6G, =4?D<<5D, ?>E?5 4>?7>7> ?D<-

6545=<O 6  ?>DO4>> E6>5= D<7GDO E>474FL: «�F?<G=5=L>>, 

MF> 5O?> 74>D>6>, 4  F5?5DL 6E57> E>D>L57>!» �>65F 5OFL, 

< ?D<45F, => 6DO4 ?< 6O E<>65F5 G554<FL E55O, GF> ?>EFG?45-

F5 ?D46<?L=>. �>4>7D564N, >464><G <7 =4E >G56<4=>: E>G5LL 

>D4E<6>5 F5?>  4 E>4< 6  E?>DF74? D57G?OD=>. &> 65 E4<>5 

<  E  GEF4=>6>4<< 6  7>?>65: E>G5LL E>ED4=OFL F5?5GEFD5<?5=-

=>EFL < <>F<64F<N 4 6OF4E><64= E55O =4 ?D>7G?>G 74 ?D545-

?4<< 7>=O >><D>DF4. �5 6D5<O >F 6D5<5=<, 4 6E5744. %57>4=O, 

746FD4, ?>E?5746FD4, >464O= 45=L.



���� %��%�$�

10

�>E5M5=<5 �GE>6=>7> FD5=465D=>7> 74?4 6>?NG45F 6 E55O 

>><5<=4F<N ?N5OE <7 E?54GNM<E 45=EF6<=:

• �7GG4=F5 >=<7< ?> E4<>?><>M<. �OO6?O=F5 >7D4=<G<-

64NM<5 GEF4=>6>< < G55645=<O. $45>F4=F5 =44 ?D5>4>-

?5=<5< E6><E 5?>>>6. �5?4=F5 MF>, 4465 5E?< ?D<45FEO 

>464>5 GFD> F65D4<FL, 7?O4O 6  75D>4?>: «&O  4 G4<6<-

F5?L=O= G5?>65>!» �  5M5 ?>EF>O==> ?5FL 4<D<D4<5O 

E6>5= =5>D4<=4D=>= ?<G=>EF<. -F> >5O74F5?L=>. �G6=> 

5OFL 7>F>6O< E45?4FL 6E5 GF> ?>FD55G5FEO, =5746<E<<> 

>F F>7>, =4E>>?L>> <GG<F5?L=O< MF> >>465FEO 4?O 64L5= 

?E<E<><.

• �54<F<DG=F5.

• %?GL4=F5 6OEFG??5=<O <>F<64F<>==OE >D4F>D>6.

• �54<F5 4=56=<>.

• %>EF46?O=F5 E?<E>< 5?47>44D=>EF<, E  ?><>MLN >>F>DOE 

6O E> E?574<< =4 7?474E 5G45F5 >E>7=464FL, =4E>>?L>> 

GG45E=4 64L4 6<7=L.

• '<F4=F5 5<>7D4D<< ?N45=, >>F>DO5 64E G5DF>6E>< 64>E-

=>6?ONF.

• �O?>?=O=F5 D<7<G5E><5 G?D46=5=<O.

• %?GL4=F5 <G7O>G, <7-74 >>F>D>= 6O GG6EF6G5F5 E55O =5-

?>554<<O< 7<74=F>< D44>EF<, E<?O < D5L<<>EF<.

• �>6F>DO=F5 4DD<D<4F<<1 E=>64 <  E=>64, ?>>4 >=< =5 

EF4=GF 4?O 64E =5?D5?>6=>= <EF<=>=.

1 � D D < D < 4 F < O  (>F  ?4F. ai  rmatio  4 ?>4F65D645=<5)  4 
>D4F>4O DD474, >>F>D4O ?D< <=>7>>D4F=>< ?>6F>D5=<< 74>D5??O5F 
FD55G5<O= >5D47 <?< GEF4=>6>G 6 ?>4E>7=4=<< G5?>65>4.



�� &'��

11

• %45?4=F5 >4DFG 65?4=<= < E<>FD<F5 =4 =55. �>EF>O==>.

• �4=<<4=F5EL E4<>D476<F<5<.

• �OL<F5 <54?5==> < >E>7=4==>, 7?G5>>> 64OE4O 6E5 E>-

D>L55 < ?>?=>EFLN 6O4OE4O 6E5 ??>E>5.

• �4=<<4=F5EL D4EFO6>>=.

• �4?<L<F5 <4=<D5EF E6>5= =>6>= 6<7=< < >?<L<F5 E55O 

4> <5?>G5=. �>4D>5=> < FM4F5?L=>. �> F5E ?>D, ?>>4 =5 

E<>65F5 ?D>GG6EF6>64FL E6>< E?>64, ?>?D>5>64FL <E =4 

6>GE, >6?445FL <<<. �  6E>>D5 6O =4G=5F5 744OE4FLEO >F 

>MGM5=<O EG4EFLO < 5?47>44D=>EF<.

'E?5E =5 EF4F<G5=, G =57> =5F D<=<L4.

�5?L7O ?D<=F< > GE?5EG, >F>DOFL 54=>G ?<64 < =4 MF>< 74-

>>=G<FL 46<65=<5 6?5D54.

'E?5E  4 MF> E?>E>5 EGM5EF6>64=<O, ?>EF>O==>= 444?F4-

F<< < D>EF4. 

'5< 5>?LL5 6O 45?45F5 4?O E6>57> GE?5E4, 

F5< ?57G5 EF4=>6<FEO ?GFL. 

�E?< E>F<F5 =5 F>?L>> EF4FL GE?5L=O< G5?>65>><, => 

< >EF464FLEO << 4 ?D<45FEO ?>EF>O==> FD5=<D>64FLEO 6 �G-

E>6=>< FD5=465D=>< 74?5. %  >E>5O< GE5D4<5< ?>4E>4<FL 

> >464>= FD5=<D>6>5, ?>>4 ?D>7DO745F5 E555 ?GFL > >>=>D5F-

=>= F5?<.



���� %��%�$�

12

�F4>, ?D5645 G5< 6O ?D>GF5F5 MFG >=<7G, E>EF46LF5 ??4= 

4GE>6=>= 74DO4><. �?D545?<F5, >4><5 ?D4>F<>< 74EF46?ONF 

64E GG6EF6>64FL E55O F4>, E?>6=> 6O <>65F5 E45?4FL 6<< ?5-

64, 45D64 7>D<??G 6  DG>4E. �=54D<F5 <E 6  E6>N 6<7=L. �D5-

6D4F<F5 6 =5>FN5<?5<GN G4EFL >464>7> 4=O, 557 <E>?NG5=<=.

�F65FLF5 E555 =4 6>?D>EO:

• �4>GN ?5E=N <?< ??5=-?<EF 6O 5G45F5 E?GL4FL >464O= 

45=L?

• �4><5 >=<7< 5G45F5 G<F4FL >464>5 GFD>, <  6  >4>>< 

 >5N5<5?

• �G45F5 ?< <54<F<D>64FL? %>>?L>> < 745?

�5>=4<F5EL 557 <<?D>6<74F<<.

�?D545?<F5 ?>DO4>> 45=EF6<=, >>F>D>7> 6O <>7?< 5O ?D<-

45D6<64FLEO 557 =5>5E>4<<>EF< ?>EF>O==> ?5D56>D4G<64FL 

65EL 4>< 6  ?><E>4E ?577<=E>6. �  E<OE?5, 6E5, GF> =G6=> 4?O 

D57G?OD=OE 74=OF<=, 6E5744 4>?6=> ?564FL =4 E6>5< <5EF5.

$5>><5=4GN ?D>6>4<FL >>D>F><5 FD5=<D>6><, GF>5O =5 

?5D57DG64FL E55O. �  <454?5 =G6=> ?5D6O= D47 ?>FD4F<FL =4 

=<E >F ?OF=44F4F< 4> FD<4F4F< <<=GF E GFD4.

-F4 >=<74 E>744=4 4?O F>7>, GF>5O EF4FL 4>?>?=5=<5< 

> 64L<< FD5=<D>6>4< 6 �GE>6=>< FD5=465D=>< 74?5. / =5 EF4-

=G G7?G5?OFLEO 6  >5NOE=5=<O, 6  G5< E<OE? F5E <?< <=OE >>=-

F5?F<=, >4> 45?4?4 MF> 6 4DG7<E E6><E >=<74E. � F><G 65, 5E-

?< 6O <E G<F4?<, F> < 557 >5NOE=5=<= EE64F<F5 EGFL. �?46=>5 

?>=<<4FL 4 MF> =G6=> 45?4FL. �4> =G6=> 74=<<4FLEO 557><, 

>4G4FL ?D5EE < ?D<E544FL.



�� &'��

13

�45EL 6O 6EFD5F<F5 ?D>EFO5 ?>4E>47><, >>F>DO5 ?><>7GF 

G?>DO4>G<FL 64L< FD5=<D>6>< < E45?4FL <E <4>E<<4?L=> F5-

?5=4?D46?5==O<<. %G<F4=F5 GF5=<5 MF>= >=<7< G>>?>< EF<-

<G?OF>D4 <7 6E5E <>F<64F<>==OE ?5>4DEF6, GF> >>744-?<5> 

EGM5EF6>64?< =4 E65F5. �?< E6><< ?<G=O< FD5=5D><. �?< 

EG?5D75D>=E>>= F45?5F>>=. �  5M5 ?GGL5  4 D4>5F=O<< E>-

??4<<, E?>E>5=O<< ?>4=OFL 64E =44 75<?5=, ?>4>5=> ?5DE>-

=464< D4=F4EF<G5E><E D<?L<>6.

-F4 >=<74 ?D54=47=4G5=4 =5 4?O F>7>, GF>5O 

6>4DG7<FL =4 64L< ??5G< 5M5 5>?LL5 

D45>FO, 4 4?O F>7>, GF>5O G?D>EF<FL 

G65 <<5NMGNEO.

�>O 7444G4 4 ?D<44FL 5= >?D545?5==O= 65>F>D, ?>76>?OO 

64< 5OEFD55 E<5=<FL G7>? >57>D4. �DG7<<< E?>64<<, E ?><>-

MLN ?D>65D5==OE <=>N <54<F4F<= < 4DD<D<4F<= 6 =G6=O= 

<><5=F >=4 5G45F >F65L<64FL 64< 4DG65E><= <>F<64F<>==O= 

L?5?>>. �>5D>4GL=>, => =4EF>=G<6> ?>E?>?O64FL 64E ?> ??5-

GG: ?>D4 ?D<EFG?4FL > D45>F5 =44 E>5>=, 4DG6<M5!

'<F4=F5 ?> >4=>= EFD4=<F5 6 45=L. �?< ?D>EF> >F>DO64=-

F5 >=<7G 6  ?N5>< <5EF5, >>744 64< ?>=44>5<FEO M=5D75F<G5-

E>4O ?>4?<F>4, < E<>FD<F5, GF> <7 MF>7> 6O=45F.

&4>65 O 5O ?>E>65F>64?4 65EF< 4=56=<> 6> 6D5<O GF5=<O, 

GF>5O 5O?> >G44 74?<EO64FL ?D<E>4OM<5 6 7>?>6G <45<. �?< 

6O?>?=OFL 7444=<O. �?D>G5<, 6O <>65F5 45?4FL MF> ?DO<> 



���� %��%�$�

6 >=<75. � =5= 5EFL E?5F<4?L=> >F6545==O5 4?O 74?<E5= EFD4-

=<FO.

�E?< >4>>5-F> <7 G?D46=5=<= D45>F45F >E>55==> E>D>-

L>, ?D>4>?64=F5 45?4FL 57>, ?>>4 =5 ?>GG6EF6G5F5, GF> ?>D4 

?5D5=F< > E?54GNM5<G. &4> 65 ?>EFG?<F5 < E 4DD<D<4F<O<<. 

'<F4=F5, 4=4?<7<DG=F5, ?D<<5=O=F5 =4 ?D4>F<>5. � =4G<=4=-

F5 G65 6<FL F>= 6<7=LN, >>F>DGN 6O E>F<F5 <  >>F>DGN 74-

E?G6<645F5! �464O= G5DF>6 45=L!



�� &'��

15

�
5=O 6E5744 G4<6?O5F, >>744 ?N4< 7>6>DOF: «/ =5 

F6>DG5E><= G5?>65>». �4 =G! �O G65D5=O? �>65F, 

64< ?D>EF> 6=GL4?< MF> E  45FEF64? �?< 6O E4<<, 

?>F5D?56 =57=4G<F5?L=>5 ?>D465=<5 =4 =<65 F6>DG5EF64, G55-

4<?< E55O, GF> «?D>EF> =5 44=>».

�> <>5<G 7?G5>>><G G55645=<N, =5F6>DG5E><E ?N45= =5 

EGM5EF6G5F. �464O= G5?>65> 4 F6>D5F. &6>D5F ?> ?D46G E6>-

57> D>645=<O 6 MF>< <<D5.

�O F6>D<F5 <OE?< <  674<<>>F=>L5=<O, E>7445F5 E555 

?D>5?5<O, D5L5=<O, ?D54?>65=<O, <4DLDGFO 4> D45>FO, 6<7-

=5==O5 <EF<=O, 4 <=>744, 6>7<>6=>, < EM=46<G< E 46>>44>.

• �O EG4>6=<>, <  64L5 ?D><76545=<5 <E>GEEF64  4 E4<4 

64L4 6<7=L.

• �4L <<D 4 MF> E>?EF.

• �4L< 65?4=<O < <45< 4 =45D>E><.

• �4L< <OE?<, E?>64 <  >F=>L5=<5 >> 6=5L=5<G <<DG  4 

>D4E><.

• �4L5 F5?> 4 ><EFL.

• �4L< 45=EF6<O 4 <47><.


