
�>E>64 2022



'�� 159.922

��� 88.53

 �89

�<F5D4FGD=4O 74?<EL F5>EF4 �D<=4 �5?4L564

�> 6=GFD5==5< >D>D<?5=<< < 6 >D>D<?5=<< >5?>6><

<E?>?L7>64=O <??NEFD4F<< �. �?464-/=4F

�G6<F>4O, &4FLO=4.

&5>D<O =565D>OF=>EF< : >4> <5GF4FL, GF>5O E5O64?>EL, >4> ??4-

=<D>64FL, GF>5O 4>EF<74?>EL / &4FLO=4 �G6<F>4O. 4 �>E>64 : ->E<>, 

2022. 4 192 E.

ISBN 978-5-04-096135-1

�<>4>>= <47<<. &>?L>> 74D46O= E<OE?, ?E<E>?>7<O < GGFL-GGFL 65DO 6 GG45-

E4. �=<74 &4FLO=O �G6<F>>= 3 <765EF=>7> ?E<E>?>74, FD5=5D4 < F5?5654GM5= 3 

D4E>DO645F <5E4=<7<O <E?>?=5=<O 65?4=<=. �=4 ?D54?4745F 4> <7OM=>7> 

?D>EFGN F5E=>?>7<N ?D56D4M5=<O «E>GG» 6 «<<5N». �57 4DD<D<4F<=, 6<7G4?<-

74F<= < F4=F56 E 5G5=><. �4F> ?>GF< E> EF>?D>F5=F=>= 74D4=F<5=, GF> 744G<4=-

=>5 E5G45FEO. �?46=>5 3 5OFL ?>E?54>64F5?L=O< < >?5D4F<6=> D547<D>64FL =4 

EG4EF?<6O5 6>7<>6=>EF<, >>F>DO5 ?>4><4O645F EG4L54.

'�� 159.922

��� 88.53

�89

ISBN 978-5-04-096135-1
© �G6<F>4O &4FLO=4, F5>EF, 2019

© �D>D<?5=<5. ��� «�744F5?LEF6> «->E<>», 2022



�E5 ?D464 74M<M5=O. �=<74 <?< ?N54O 55 G4EFL =5 <>65F 5OFL E>>?<D>64=4, 6>E?D><76545=4 6 M?5>FD>=-
=>= <?< <5E4=<G5E>>= D>D<5, 6 6<45 D>F>>>?<<, 74?<E< 6 ?4<OFL -��, D5?D>4G>F<< <?< >4><<-?<5> <=O< 
E?>E>5><, 4 F4>65 <E?>?L7>64=4 6 ?N5>= <=D>D<4F<>==>= E<EF5<5 557 ?>?GG5=<O D47D5L5=<O >F <744F5-
?O. �>?<D>64=<5, 6>E?D><76545=<5 < <=>5 <E?>?L7>64=<5 >=<7< <?< 55 G4EF< 557 E>7?4E<O <744F5?O O6?O-

5FEO =574>>==O< < 6?5G5F G7>?>6=GN, 44<<=<EFD4F<6=GN < 7D4644=E>GN >F65FEF65==>EFL.

�744=<5 4?O 4>EG74

&4FLO=4 �G6<F>4O

&��$�/ ����$�/&��%&�

�4> <5GF4FL, GF>5O E5O64?>EL, >4> ??4=<D>64FL, GF>5O 4>EF<74?>EL

�?46=O= D544>F>D $. $4EEGF4<=>6

$G>>6>4<F5?L =4?D46?5=<O �. �L565D>64

�F65FEF65==O= D544>F>D �. $><4=>64

�?44L<= D544>F>D $. �GDF47<=4

%G4>65EF65==O= D544>F>D �. �?464-/=4F

%FD4=4 ?D><EE>645=<O: $>EE<=E>4O $545D4F<O

,OD4DO?D4= 5?V: $5E5= $545D4F<OEO

�4F4 <77>F>6?5=<O / �>4?<E4=> 6 ?5G4FL 11.05.2022. $>D<4F 70x901/
16

.

�5G4FL >DE5F=4O. 'E?. ?5G. ?. 14,0.

�>?. F<D46 5000 M>7. �4>47

��� «�744F5?LEF6> «->E<>»

123308, $>EE<O, 7>D>4 �>E>64, G?<F4 �>D75, 4>< 1, EFD>5=<5 1, MF46 20, >45. 2013.

&5?.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru

O=4VDGLV: «-�%��» �Q� �4E?4EO, 

123308, $5E5=, R4?4 �TE>5G, �>D75 >UL5EV, 1 V=, 1 D<<4D4F, 20 R454F, >D<E 2013 6.

&5?.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru.

&4G4D 55?7VEV: «->E<>»

�=F5D=5F-<4747<= : www.book24.ru

�=F5D=5F-<4747<= : www.book24.kz

�=F5D=5F-4�>5= : www.book24.kz

�<?>DFUD 6 $5E?G5?<>G �474EEF4= &�� «$�&-�?<4FO».

Q474REF4= $5E?G5?<>4EO=44DO <<?>DFF4GLO «$�&-�?<4FO» �,%.

�<EFD<5LNF>D < ?D54EF46<F5?L ?> ?D<5<G ?D5F5=7<= =4 ?D>4G>F<N, 

6 $5E?G5?<>5 �474EEF4=: &�� «$�&-�?<4FO»

Q474REF4= $5E?G5?<>4EO=44 4<EFD<5LNF>D 6T=5 U=V< 5>=O=L4 4DO7-F4?4?F4D4O 

R45O?44GLO=OZ U>V?V «$�&-�?<4FO» �,%,

�?<4FO R.,  �><5D>6E><= >UL.,   3«4», ?<F5D �, >D<E 1.

&5?.: 8 (727) 251-59-90/91/92;  E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

O=V<=VZ 64D4<4O?OR <5D7V<V L5>F5?<575=.

%5DF<D<>4F<O FGD4?O 4R?4D4F  E4=FF4: www.eksmo.ru/certiû cation

%6545=<O > ?>4F65D645=<< E>>F65FEF6<O <744=<O E>7?4E=> 74>>=>44F5?LEF6G $$ 

> F5E=<G5E>>< D57G?<D>64=<< <>6=> ?>?GG<FL =4 E4=F5 �744F5?LEF64 «->E<>»

www.eksmo.ru/certiû cation

O=4VD75= <5<?5>5F: $5E5=. %5DF<D<>4F<O R4D4EFODO?<4D4=

16+



�>E>64. ��� «&>D7>6O= �>< «->E<>»
�4D5E: 123308, 7. �>E>64, G?. �>D75, 4.1, EFD>5=<5 1. 

&5?5D>=: +7 (495) 411-50-74.     E-mail: reception@eksmo-sale.ru

�> 6>?D>E4< ?D<>5D5F5=<O >=<7 «->E<>» 74DG556=O<< >?F>6O<< 
?>>G?4F5?O<< >5D4M4FLEO 6 >F45? 74DG556=OE ?D>446 &� «->E<>»

E-mail: international@eksmo-sale.ru

International Sales: International wholesale customers should contact 
Foreign Sales Department of Trading House «Eksmo» for their orders.

international@eksmo-sale.ru

�> 6>?D>E4< 74>474 >=<7 >>D?>D4F<6=O< >?<5=F4<,  6 F>< G<E?5 6 E?5F<4?L=>< 
>D>D<?5=<<, >5D4M4FLEO ?> F5?.: +7 (495) 411-68-59, 4>5. 2261.

E-mail: ivanova.ey@eksmo.ru

�?F>64O F>D7>6?O 5G<46=>-55?>6O<<
< >4=F5?ODE><<< F>64D4<< 4?O L>>?O < >D<E4 «�4=F-->E<>»:

�><?4=<O «�4=F-->E<>»: 142702, �>E>>6E>4O >5?., �5=<=E><= D-=, 7. �<4=>5-2,
�5?>>4<5==>5 L., 4. 1, 4/O 5. &5?./D4>E: +7 (495) 745-28-87 (<=>7>>4=4?L=O=).

e-mail: kanc@eksmo-sale.ru, E4=F: www.kanc-eksmo.ru

$<?<4? «&>D7>6>7> �><4 «->E<>» 6 �<6=5< �>67>D>45
�4D5E: 603094, 7. �<6=<= �>67>D>4, G?<F4 �4D?<=E>>7>, 4. 29, 5<7=5E-?4D> «�D<= �?474»

&5?5D>=: +7 (831) 216-15-91 (92, 93, 94).   E-mail: reception@eksmonn.ru

$<?<4? OOO «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. %4=>F-�5F5D5GD75 
�4D5E: 192029, 7. %4=>F-�5F5D5GD7, ?D. �5GE>6E>>= >5>D>=O, 4. 84, ?<F. «�»

&5?5D>=: +7 (812) 365-46-03 / 04.    E-mail: server@szko.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6  7. �>4F5D<=5GD75
�4D5E: 620024, 7. �>4F5D<=5GD7, G?. �>6<=E>4O, 4. 2M

&5?5D>=: +7 (343) 272-72-01 (02/03/04/05/06/08)

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6  7. %4<4D5
�4D5E: 443052, 7. %4<4D4, ?D-F �<D>64, 4. 75/1, ?<F. «�»

&5?5D>=: +7 (846) 207-55-50.   E-mail: RDC-samara@mail.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. $>EF>65-=4-�>=G
�4D5E: 344023, 7. $>EF>6-=4-�>=G, G?. %FD4=O %>65F>6, 44�

&5?5D>=: +7(863) 303-62-10.    E-mail: info@rnd.eksmo.ru

$<?<4? ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» 6 7. �>6>E<5<DE>5
�4D5E: 630015, 7. �>6>E<5<DE>, �><5<=4FE><= ?5D., 4. 3

&5?5D>=: +7(383) 289-91-42.    E-mail: eksmo-nsk@yandex.ru

�5>E>5?5==>5 ?>4D4745?5=<5 6 7. %454D>6E>5
$4>F<G5E><= 44D5E: 680000, 7. %454D>6E>, G?. $DG=75, 22, >D. 703 

�>GF>6O= 44D5E: 680020, 7. %454D>6E>, �// 1006
&5?5D>=: (4212) 910-120, 910-211.     E-mail: eksmo-khv@mail.ru

$5E?G5?<>4 �5?4DGEL: ��� «-�%�� �%& %< M=4 %<»
&5=FD >?F>6>-D>7=<G=OE ?D>446 Cash&Carry 6 7. �<=E>5

�4D5E: 220014, $5E?G5?<>4 �5?4DGEL, 7. �<=E>, ?D>E?5>F �G>>64, 44, ?><. 1-17, && «Outleto»
&5?5D>=: +375 17 251-40-23; +375 44 581-81-92

$56<< D45>FO: E 10.00 4> 22.00.    E-mail: exmoast@yandex.by 

 �474EEF4=: «$�& �?<4FO»
�4D5E: 050039, 7. �?<4FO, G?. �><5D>6E>>7>, 3�

&5?5D>=: +7 (727) 251-58-12, 251-59-90 (91,92,99).   E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

 �>?=O= 4EE>DF<<5=F ?D>4G>F<< ��� «�744F5?LEF6> «->E<>» <>6=> ?D<>5D5EF<  6 >=<6=OE 
<4747<=4E «'<F4=-7>D>4» < 74>474FL 6 <=F5D=5F-<4747<=5:  www.chitai-gorod.ru. 

&5?5D>= 54<=>= E?D46>G=>= E?G65O:  8 (800) 444-8-444. �6>=>> ?> $>EE<< 55E??4F=O=.

�=F5D=5F-<4747<= ��� «�744F5?LEF6> «->E<>»

www.book24.ru

$>7=<G=4O ?D>4464 >=<7 E 4>EF46>>= ?> 6E5<G <<DG.

&5?.: +7 (495) 745-89-14. E-mail: imarket@eksmo-sale.ru



-F4 >=<74 ?>E6OM45FEO 6E5< F5<,  
>F> 65D<F 6 GG45E4 < E4< <E E>7445F.  

�5=O =4GG<?4 MF><G <4<4.  
�=5 ?>657?>! %?4E<5>!



 ����������

�<5EF> ?D54<E?>6<O ..............................................8

��'���. '5?>65> 65?4NM<=..................................................10

�5 6>?L55EF6>, 4 EFD>==4O E<EF5<4..................................................11

'57>  E>F5FL?  �F>G44 55DGFEO 65?4=<O..................................................18

'5FOD5 E?>E>54 ?>?GG4FL 65?45<>5..................................................31

$4745? 1. «&���». $5L<? < E45?4?..................................................40

«�<6G F5?L 4 =5 6<6G ?D5?OFEF6<=»..................................................42

�N4< ?D>F5EE4...................................................52

%D45>F4?> <?< =5 ED45>F4?>?...................................................55

�>E?54=<= LFD<E...................................................60

«�>?L55=O= ?<=>>»..................................................63

$4745? 2. «������/ � ����%�'. ���&��/$�.». �>?L55EF6> < D<FG4?O.......71

�>6>7>4=<= D<FG4?..................................................73

�5M<5 E?>64 =5 D45>F4NF..................................................77

�D<<<D<<O5 ?D>F<6>D5G<O...................................................92

� GF>, <>6=> 5O?>?..................................................98

�5GF4FL =5 ?> ED54EF64<..................................................104



$4745? 3. «%'�,��». «�=4>< �E5?5==>=».................................................111

�4 D4E?GFL5.................................................113

/ ?D46 <?< O ?D46?.................................................118

�>E?4=<O >F 55EE>7=4F5?L=>7>.................................................124

�>74445<?.................................................129

$4745? 4. «��'&$����� '%&������». '65 <>6=>!.................................................137

«�=75?LE>» <?< «�DE4=75?LE>»?.................................................139

�4DFO =4 EF>?!.................................................147

,>>>?44=>5 <>D>65=>5 < L>>>?44=>5 =4EFD>5=<5....................153

� ?><E>5 EG4EF?<6OE E>5OF<=.................................................158

&E F5<<, >F> <E ?D>5>64?!.................................................163

«�G ?>64?G=EF4, D47D5L<!..».................................................166

$����. � <4L<=5 6D5<5=<..................................................181

�N5>6L > E555.........................................186

%?4E<5>, E?4E<5>, E?4E<5>...  ..................................................189



8

 

���%&� �$���%����/
/ >G5=L >EF>D>6=> >F=>LGEL > <=65=5D=O< F5D<<=4< 6 ?D<<5=5-

=<< >  O6?5=<O< 6<F5=E>>7> ?>DO4>4: «65=E>4O M=5D7<O», «>5M5-

=<5 E> �E5?5==>=», «?GG< 4>5D4», «6>?=O GE?5E4», «?>?>6<F5?L-

=>5 ?>?5» < F4> 44?55. %>46G 5>?LL5, >5OG=> EF>D>=NEL 46F>D>6, 

>>F>DO5 <E?>?L7GNF F4><5 ?>=OF<O. 

�>744 <=5 ?D54?>6<?< ?D>G<F4FL >=<7G &4FLO=O �G6<F>>=, O 6 E4-

<>< =4764=<< G6<45? <<5==> F4>>5 E>G5F4=<5. �>, ?>E>>?L>G 46-

F>D4 O 7=4N 446=> < E ?GGL5= EF>D>=O, ?>E>>?L>G G =55 =5?D5D5-

>45<O= 46F>D<F5F 6  ?D>D5EE<>=4?L=>= (<  4>6>?L=> D4F<>=4?L=> 

=4EFD>5==>=) ED545, O 557 >>?554=<= E>7?4E<?EO.

�5 E5>D5F, GF> D5F5=75=FO G4EF> ?<LL ?D>E<4FD<64NF F5>EF, > >>-

F>D><G 7>F>6OF ?D54<E?>6<5 <?< >F7O6. /  65 ?D>G<F4? E  <=F5D5-

E>< < 6=<<4=<5< 6E5 4> ?>E?54=5= 5G>6O. � 6>F ?>G5<G.

�=>7> ?5F =4744 O ?>?4? =4 E5<<=4D <765EF=>7> =4 F>F <><5=F 

46F>D4. �<?5F <=5, ?D<7=4NEL, 4>EF4?EO 44D><, =4 E5<<=4D5 ?>-

EF>O==> 76GG4?>: «M=5D7<O», «?>?5» <  «>4D<4»  4 F4> GF> D45>F4? 

O E?GEFO DG>464. �4=4>> >  >>=FG <5D>?D<OF<O G  <5=O 5O? 7>F>6 

E?<E>> 65?4=<=, G4EFL <7 >>F>DOE 5O?< ?>=OF=O<< <  ?D54E>47G-

5<O<<, 4  G4EFL 4 M>7>F<G5E><<<, 6  <E?>?=5=<5 >>F>DOE O E4< =5 

65D<?. �?D>G5<, >4> G5?>65> 4<EF<??<=<D>64==O=, O =5>>F>D>5 

6D5<O ?>E?5 E5<<=4D4 ?D>45?O64? E> E6><< E?<E>>< 6E5 ?D54-

?<E4==O5 ?D>F54GDO <  D<FG4?O.

�D>L?< 7>4O. �  E?<E>5 O 745O?, => >  E5<<=4D5 6E?><<=4?, <E-

?>?L7GO F5 <?< <=O5 F5E=<><. �4=464O, G65 6<6O 6 �>E>65 < ?5-

D55764O <7 4D5=4>64==>7> 6<?LO 6 E>5EF65==GN, =5446=> >G??5=-

=GN >64DF<DG, O D475<D4? EF4DO5 65M<. �  =4 7?474 <=5 ?>?4?EO 

?>F5DFO= F5FD44=O= ?<EF>>, =4 >>F>D>< O E FDG4>< E<>7 D47>5D4FL 

E?<E>> 65?4=<= <7 5>?55 G5< 45EOF>4 ?G=>F>6. �G<F46L<EL, O 74-



 

EFO? 6  <7G<?5=<<: 6E5 557 <E>?NG5=<O 65?4=<O E5O?<EL! �<LL 

=5>>F>DO5 4 E  ?57>>= >>DD5>F<5=.

«�5745 ?5F4FL» 4 < G <5=O ?>DO4>4 46GEE>F ?5D5?5F>6 6  7>4, 44-

65 MF>F F5>EF O ?<LG 6 E4<>?5F5.

«�4F4FLEO =4 7>D=OE ?O64E»  4 <  6>F O, D>4>< <7 55EE=56=>= 

�45EEO, 745 6 ?><<=5 =5F 7>D, ?5D55764N 6 �>E>6G < >464GN 7<-

<G >4F4NEL =4 ?O64E E 4DG7LO<<.

«$>4<FL 4>GL»  4 >  <><5=FG, >>744 O G<F4N E?<E>>, <>5= ?5D6>= 

4>G5D< �4L5 <E?>?=<?EO 7>4<>, <  <<5==> <7-74 55 D>645=<O <O 

744G<4?<EL >  E6>5= >64DF<D5.

«�>EFD><FL 4>< =4 �>E>65-D5>5» 4 4>< =5 ?>?GG<?EO, =55>?LL4O 

?>?D46>4, 6O G65 4>7444?<EL 4 >64DF<D4 =4 55D57G �>E>6O-D5><, 

<  <7 >>>= E?4?L=< <>6=> =45?N44FL ?D>??O64NM<5 <<<> ?4D>-

E>4O < ?>4><.

/  4>?7> =5 <>7 >?D46<FLEO >F ?>FDOE5=<O. �44=> 5O >4=>-464, => 

F5?O= E?<E>>! �>74=55, >>744 O EF4? E5DL57=55 <7GG4FL F5E=>?>7<< 

<E?>?=5=<O 65?4=<=, ?>=O?, >4> >=< D45>F4NF, < F5?5DL ?>?L7GNEL 

<<< >E>7=4==> < ?>EF>O==>. �>7G 557 ?D5G65?<G5=<O E>474FL: 6E5, 

GF> O E45?4?, 6E5, >5< O6?ONEL, 6E5, G57> 4>EF<7, 4 D57G?LF4F >E>7-

=4==>7> ?>4E>44 > D>D<G?<D>64=<N < <E?>?=5=<N 65?4=<=.

'G4> 557 <<EF<><. % <=65=5D=O< ?>4E>4><.

�=<74 &4FLO=O �G6<F>>=  4 G5F>4O <  <EG5D?O64NM4O <=EFDG>F<O 

4?O ?N45= 6D>45 <5=O: D4F<>=4?L=OE <  ?D<75<?5==OE, => >>F>-

DO5 65DOF 6 6>7<>6=>EFL GG44 4 <E?>?=5=<O E6><E 65?4=<=.

$44<E?46 �4=44?4E, 5<7=5E-FD5=5D,  

?D57<45=F �EE>F<4F<< E?<>5D>6 %��, 

46F>D 55EFE5??5D>6 «�4<4EFGD4 4?O >D4F>D4»,  

«%4D<7<4 ?<45D4», «�>?=4O �.  

�<7=L >4> 5<7=5E-?D>5>F» < 4D.





11

�� ���,��%&��, 
�  %&$����/ %�%&���

�4<= <7 E?>E>5>6 6O5D4FL 5G4GM55 4  
?D>EF> ?>65D<FL 6 F>, GF> >=> =5<7556=>. 

$<G4D4 �4E1

&1987 7>4. �=5 15 ?5F, < O =4EF>OM<= D4=4F 7DG??O «�4L<=4 6D5-

<5=<». �=< >E>55==O5. �=< =4?>?=ONF <>N 6<7=L E<OE?><, G =<E 

=565D>OF=> 7?G5>><5 4?O <5=O ?5E=<, <>M=O5&

�=>7> ?5F O E> 6E5= E6>5= EFD4EFLN E?56G 74 6<7=LN MF>= 7DG??O, 

7=4N =4<7GEFL 6E5 F5>EFO, E>5<D4N EF4FL< <7 7475F <  6GD=4?>6. 

'  <5=O 6  >><=4F5 6<E<F >7D><=O= ??4>4F E  <7>5D465=<5< �4>4-

D56<G4. �>= ?4D5=L D56=G5F <5=O > =5<G < =574<5F=> ?>4D<E>6O-

645F �4>4D56<GG D>6>< < GEO. �4 GF> ?>?GG45F EFD4L=GN >4DG! �G 

>4> <>6=> ?>>GL4FLEO =4 E6OF>5! �>=<<45F5, 44? � >>=5G=> 65, 

O 5>?LL5 6E57> <5GF4N ?>?4EFL =4 >>=F5DF «�4L<=O 6D5<5=<». 

1 $<G4D4 �4E. �4D<4==O= E?D46>G=<> <5EE<<. «%>D<O», 2007.
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45=L7<. �  F>744& F>744 6  >4EE4E <E >G?<FL 5O?> =5?L7O 6>>5M5, 
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5EFL?»
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64NEL, 6<6G <G6G<=G, ?D><7=5EL57> MF>: >DG?=4O D<7GD4 6  >GDF-

>5-«4?OE>5», >4?NL>= E>DO645F ?<F>& «�>=45<F5 E> <=>=, 456GL-

>4, F>?L>> >G5=L->G5=L 5OEFD>!» 4 5D>E45F >=, =5 >EF4=46?<64OEL. 

�  O, >>=5G=>, 557G 74 =<<, 7D><OE4O 54=>>= E  ?>?F<==<>4<<. �O 

<<5==> 556<<, ?D>=>E<<EO <<<> 545GL5>-5<?5F5DL, >>F>DO5 =< 

>  G5< =5 E?D4L<64NF =< 57>, =< <5=O. �O ?>4=<<45<EO =4 ODGE 

?>4 E4<>= >DOL5=, ?>?F<==<>< >F5<64NF 6  <>5= EG<>5 557G<=O= 

D<F<, O 6E5 ?OF4NEL ?>=OFL, E>>?L>> 65 5<G <E >FEO?4FL& => 6>F 

>= E4645F <5=O, 74?OE46LGNEO, =4 ?D>EFGN E>4<5=>G =4 ?>E?54-

=5< DO4G E54L<>7> MF464  4 <  GE>4<F& 6>F ?DO<> 4465 <EG574-

5F! �5 ?>FD55>646 45=57, =5 ?OF4OEL ?>7=4>><<FLEO. �D>EF> F4>! 

/  ?D54?>?474N, GF> >= FGF D45>F45F  4 76G>>>?5D4F>D>< <?< >E-

65F<F5?5<.



14

«G5?>65> 65?4NM<=»

�F4>  4 EG4EFL5 5EFL! /  =4 >>=F5DF5  4 MF> ??NE. �<G57> =5 6<4-

=>, ?>F><G GF> O E<6G >G5=L 6OE>>>  4 <  MF> <<=GE. �> FGF MF>F 

E4<O= 65DE=<= ODGE =4?>?=O5FEO D>F>= E>?44F, >>F>DOE ?D<657-

?< =4 <5D>?D<OF<5. %>?44F<>< <=5 >G5=L D44O  4 456<GL5 ?<F> 
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?44>=<, O 6<6G D>4<=>< =4 ?<F5 �4>4D56<G4 <  >464O= 6>?>E>> 

6 5>D>45 �GF<>>64. %?57O EG4EFLO ?LNFEO ?> M5>4< D4=4F><-?>4-

D>EF>4.

�>F F4>, 6>?D5>< F5>D<< 65D>OF=>EF5= < 6<F5=E>>= ?>7<>5, O >>G-

=G?4EL 6  E6>N <5GFG, F> 5EFL ?>7=4>><<?4EL E  F5>D<5= =565D>OF-

=>EF<.

' <5=O 5O?> EF>?L>> ?D<G<= >F>474FLEO! �E?< 5O O 74D4=55 ?>4G-

<4?4, GF> L4=E>6 G  <5=O =5F, O 5O =5 EF4?4 4465 ?OF4FLEO, 654L 

MF4 =56>7<>6=>EFL 5O?4 >G56<4=4 ?N5><G, >F> 6<45? F>??O 64-

64GM<E 5<?5F<>4. /  5O, >4> ?>DO4>G=4O 456GL>4, =5 ?>L?4 E  =5-

7=4>><O< <G6G<=>=, <  G6 F5< 5>?55 =5 ?>65D<?4 5O, GF> >= 45-

?45F MF> 55E??4F=>, 44 < E  E>?44F4<< =5 D477>6>D<?4EL 5O. �> 4 

EG4EFL5 E?GG<?>EL! �>F><G GF> O MF>7> >G5=L E>F5?4.
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7>. �4> 5G4F> 6 <5=O, >4> 6 6>74GL=O= L4D<>, =4>4G4?< >4>>7>-F> 

4DG7>7> 6>74GE4 < <=5 EF4? 4>EFG?5= <=>= <<D. 

��$, �  ��&�$�� �$���& &��$�/  
����$�/&��%&�, ��$, �  ��&�$�� �����.
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=5 6>?L55EF6>, 4  EFD>==4O E<EF5<4

�  MF>F <><5=F O 6?5D6O5 ?>4G<4?4, GF>, =465D=>5, 5EFL E5>D5FO, 

5?47>44DO 7=4=<N >>F>DOE ?N5>5 65?4=<5 <>65F <E?>?=<FLEO.

�5?4=<O  4 MF> <>M=O= 46<74F5?L =4L5= 6<7=<, 55 >><?4E. &4-

<=EF65==> D>644OEL 6=GFD< =4E, O6?OOEL =5<765EF=> >F>G44, >=< 

=4?D46?ONF =4LG 6<7=L <  <5=ONF < 55, < =4E E4<<E. 

������/  4 -&� ��$��� �  �����  
���$�������, ��� %'-�%&�'.& &��,�� 

�  �'�'-�� �$�����. 

�5?4=<O O6?ONFEO ?D<G<=>= =4L<E ?>EFG?>>6 <  EF<<G?>< =4-

L57> D>EF4. «�> <>5<G E>F5=<N» ?N4< E>65DL4NF 65?<><5 45?4 

<  4>5<64NFEO =56>7<>6=>7>. �5?4=<O  4 MF> ?GF56>4=O= <4O>, 

>>F>DO= 7>65F >  E555 <  74EF46?O5F ?D5>4>?564FL ?D57D44O. �5-

?4=<O 4 MF> =4L4 ?N5>6L. �O =<>>744 =5 65?45< E555 F>7>, G57> 

=5 ?N5<<. �465D=>5, =5 E?GG4==> 6  =5>>F>DOE O7O>4E, =4?D<<5D 

6  <E?4=E>><, 7?47>?O «65?4FL» <  «?N5<FL» >5>7=4G4NFEO >4=<< 

E?>6>< 4 querer.

�464O= <7 =4E  4 =5 ?D>EF> «G5?>65> 4G<4NM<=», >464O=  4 «G5-

?>65> 65?4NM<=». 

-��$��/ �%�������/ ������/ %��%���� 
%��$�'&, ��$/, �$���$���&, ����$�$�'�-
%��� ��$&/ �  �&�$/&, ��$��' �  ��%��%. 
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� 6 <4ELF454E G5?>65G5E>>= 6<7=< 4 >DGF> <7<5=<FL >>DG65=<5, 

74=OF<O, F5?> G5?>65>4.

�5?4=<5 >F?<G45FEO >F 6>?<  4 E?>E>5=>EF< E>7=4F5?L=> G?D46-

?OFL ?>EFG?>4<< =4 ?GF< >  F5?<. �  >F <>F<64F<<  4 =5>E>7=4645-

<OE, 7?G5<==OE ?>FD55=>EF5=, ?564M<E 6  >E=>65 G5?>65G5E>>= 

45OF5?L=>EF<. �5?4=<5  4 MF> <  <>F<6, <  57> ?5D56<64=<5, <  EF<-

<G?, <  M<>F<O. %6>< 65?4=<O <O G4EF<G=> ?>=<<45<. �> F4>>= 

65 5>?LL>= G4EFLN >=< ?564F 6 ED5D5 <=FG<F<6=>7>, E6O74==>7> 

E  F>= 65?<>>= E<?>=, 6  ?>F>>5 >>F>D>= ?D><EE>4<F =4L4 6<7=L.

�4L< 65?4=<O  4 =4 7D4=< D54?L=>7> <  E>47>G=>7> <<D>6, <  ?>-

MF><G ?GGL5 6E57> 65?4FL G<5NF 45F<, G >>F>DOE 5M5 =5 EF5D?4EL 

D47=<F4 <564G MF<<< <<D4<<, >=< 65DOF 6  E>47><. �  ?>F><G >=< 

E>6E5< =5 G4<6?ONFEO, >>744 <E 65?4=<O E5O64NFEO.

&4> 65 < F5 67D>E?O5, >>F>DO5 E>ED4=<?< 6 E555 MFG 45FE>GN E?>-

E>5=>EFL. �=< =5 ?D>EF> 65DOF, => <  F>G=> 7=4NF D47=>>5D47<5 

?GF5=, >>F>DO<< 4DG65EF65==4O �E5?5==4O 6545F F55O >  F><G, G5-

7> FO >G5=L E>G5LL.

�E5 MF> <=5 ?D54EF><F >F>DOFL ?>F><. �>7<>6=>, <=F5D5E >  MF>-

<G O6?5=<N <  E45?4? >>744-F> <7 <5=O ?E<E>?>74. �  <=65=5D=O5 

<>77< =5 <>7?< GE?>>><FLEO, ?>>4 O =5 ?D<65?4 44==O5 >5 <E?>?-

=5=<< 65?4=<= 6  EFD>==GN E<EF5<G. �465FEO, G  <5=O ?>?GG<?>EL. 

'65 <=>7> ?5F O ?D>6>6G FD5=<=7, G5D57 >>F>DO= ?D>L?< FOEOG< 

?N45= E  E4<O<< D47=O<< EG4L54<<. �>F GF> E  =<<< ?D><EE>4<F: 

«&4FLO=4, D5L<?4 64< =4?<E4FL, GF>5O ?>45?<FLEO D44>EFLN. / 6O-

L?4 74<G6 =4 4=OE 74 F>7> E4<>7> <G6G<=G, >>F>D>7> 74744O64?4 

=4 64L5< FD5=<=75 ?> <E?>?=5=<N 65?4=<= 6 45>45D5 2014 7>44. 

�>65F5 ?>E<>FD5FL D>F>7D4D<< =4 <>5= EFD4=<G>5. /  F>744 >?<-

E4?4, >>7> E>GG 6EFD5F<FL, E  >4><< ?5D5G=5< >4G5EF6, =>, >4> O 

F5?5DL ?>=<<4N, ?>4E>7=4F5?L=> ?>47>=O?4 MF< >4G5EF64 ?>4 E6>-

<E 7=4>><OE. �  64DG7 D>6=> G5D57 ?>?7>44 O 6EFD5F<?<EL E  MF<< 
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6EFD5F<?<EL, GF>5O G65 =5 D4EEF464FLEO. /  «74>47O64?4» F>744 

«F4>>7> 65, E  >4<=4>>6O<< <=F5D5E4<<», 4  G  =57> 4465 >>?5=> 
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?D>?<EO64FL MF>F ?G=>F!»
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������� ��%&��� ��� ����� &'& ��&  4  
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��&�$�/ ���%/���& �%� %&�$��/ �����,  
%�/����/� %  �%��������� �������. 

�D<G5< 4?O F>7>, GF>5O =4GG<FLEO MF><G, =5 =44> 5E4FL 6  �>E>6G 

>> <=5 =4 FD5=<=7 <?< 644FL, >>744 O ?D<54G 6 64L 7>D>4. �>6=> 

=4G4FL 45=EF6>64FL E4<><G, ?>7=4>><<6L<EL E  MF>= F5E=<>>=.
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�= E4< ?<E4?, GF> 57> E<EF5<4 >>>D4<=4F 6OE>4<F 74 ?D545?O 

75> <5FD<<: 

«&5 4?<==O5 F5?< 6O6>4>6& >>F>DO<< 75><5FDO >5OG=> ?>?L7GNFEO,  GF>-
5O 4>=F< 4> E6><E =4<5>?55 FDG4=OE 4>>474F5?LEF6,  44?< <=5 6>7<>6=>EFL 
?D54EF46<FL E555,  GF> <  6E5 65M<, >>F>DO5 <>7GF EF4FL 4?O ?N45= ?D54<5F>< 
7=4=<O,  =4E>4OFEO <564G E>5>= 6  F4>>= 65 ?>E?54>64F5?L=>EF<» 1.

��-, �  %��� �%%������&, ����������, ��&��' 
'&� ���  4 '�%&, %�%&��/, �  ���'�&, '  ��� 

�%&, �  ��� ��%&�, �$��/��� �  ���$����&��.

�464=F5 <EE?54G5< < <E?>?=5=<5 65?4=<= E ?><>MLN 45>4DF>6>= 

E<EF5<O >>>D4<=4F. /  4 <=65=5D ?> E6>5<G ?5D6><G >5D47>64-

=<N, < <=5 =G6=> E<EF5<=>5 >?<E4=<5.

�F4>, ?5D64O D474 =4L57> E  64<< <EE?54>64=<O. �4> 74E>F5FL? 

�F>G44 6>>5M5 55DGFEO 65?4=<O?

1 $5=5 �5>4DF. $4EEG645=<5 >  <5F>45 4?O 65D=>7> =4?D46?5=<O D47G<4 

< >FOE>4=<O <EF<=O 6  =4G>4E. �., ->E<>-?D5EE, 2015



21

G57> E>F5FL? >F>G44 55DGFEO 65?4=<O

�O645F, GF> E<EF5<4 ?5D5=4EOM5=4 <  =<G57> =>6>7> FG44 ?D>EF> 

=5 ?><5EF<FEO, ?>>4 <O =5 >E6>5>4<< 4?O =57> <5EF>. �E?< 6O 

E>FL D47 EF>O?< ?5D54 ?5D5?>?=5==O< L>4D>< E  <OE?LN «<=5 

=5G57> =445FL» <?< ?OF4?<EL 74?<E=GFL 6  =45<FO= G5<>44= 5M5 

?4D>G>G 5GFO?>> 6<=4 <7 D><4=F<G=>= �F4?<<, 6>7<>6=>, 6O ?>-

=<<45F5, >  G5< O 7>6>DN. 

�%&, �$��$�%�/� %��%�� �%���������/ 
�$�%&$��%&��  4 ��������� ��$/���. 

�464=F5 ?D>6545< <=65=F4D<74F<N. �GEFL 64E =5 ?G745F MF> E?>-

6>, <O <>65< >5=4DG6<FL =5E<5F=O5 E>>D>6<M4. (�<4<F5? �5-

E<5F=O5  4 F> 5EFL F5, >>F>DOE =5F 6  E<5F5! �E =<>F> ?D>EF> 4> 

MF>7> 74 E>>D>6<M5 <  =5 EG<F4?!)

�G GF>? �44G<45<EO, G57> E>F<<? $5=5 �5>4DF =4< 6 ?><>ML!

�D>6545< 465 >E< 4 E>GG/=5 E>GG, <<5N/=5 <<5N.

< < 5 N= 5  < < 5 N

E > G G

= 5  E > G G
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«G5?>65> 65?4NM<=»

�  F45?<F5 ?>?GG<FEO G5FOD5 E5>F>D4: «%>GG <  <<5N», «�<5N 

<  =5  E>GG», «�5 E>GG < =5 <<5N», «%>GG < =5 <<5N».

% > G G  <   = 5  < < 5 N % > G G  <   < < 5 N

� 5  E > G G  <   = 5  < < 5 N � < 5 N  <   = 5  E > G G

�D54?474N 64< 74?>?=<FL MF< >644D4=FO >F=>E<F5?L=> E55O E4-

<>7>. �5D6>5, GF> ?D<E>4<F 6  7>?>6G. 'F> ?>?GG45FEO? �4?>?=<F5 

E6><< E>45D64=<5<. �4<5G45F5, GF> ?D< MF>< ?D><EE>4<F 6  F5?5, 

GF> E  =4EFD>5=<5<? �4><5 M<>F<<? �F4>, ?D<EFG?45<? �4?<L<F5 

E>FO 5O ?> FD< ?G=>F4 6  >464>< >644D4=F5.

�=5 67O?4EL ?><>74FL 6  6O?>?=5=<< MF>7> G?D46=5=<O <>O >?<-

5=F>4 �5D4.

�>F GF> ?>?GG<?>EL G  =55:

1.   %�'' � ���.: �.���'. $���&' �$�������&���� ������%���� /�/��, 
������� �� �%��' ��$', ��',;

2.   ���. � �� %�'':  ��,��� ��%, �� %��/� �'',�� �&��,���/ % �/�,�� 
�'���, $���$������ �& &���, '&� ���' �� ��$���� ��$���;
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G57> E>F5FL? >F>G44 55DGFEO 65?4=<O

3.  �� %�'' � �� ���.: �� %�'' ��%�&, ��%%�$&�&�. � �� ��,', �� �'$. '�� &$� 
���� � �� %�'' �'$�&,, �� '�%��� � �$'�'. %&$��' �� ���, � $��� -&��';

4.   %�'' � �� ���.: %�������� �$��/ ��/ ���/&�� &��&���, �.������ � �.-
�/-��� �'�'��', %��. %��%&����'. ���$&�$'.

�  G  64E GF> ?>?GG<?>EL? �>65F 5OFL, 6O 74<5F<?<, GF> ?<L5F-

EO <  4465 G<F45FEO >464O= >644D4=F ?>-D47=><G? �45-F> 5>?LL5 

M=5D7<<, 745-F> <5=LL5? �45-F> D44>EFL <  7>D4>EFL, 4  745-F> E>-

64?5=<5 <  ?5G4?L. �4-44, MF> =5 ?D>EF> F4>! �O E>7445< E  64<< 

E<EF5<G. /  E?5F<4?L=> ?>?D>E<?4 64E E=4G4?4 ?>4G<4FL, ?>F><G 

GF> E5=G4E, >>=5G=> 65, 5G45F «?D46<?L=O= >F65F».

$4745? «%>GG < <<5N» (5?47>44D=>EFL) >465FEO 5G4=<G=O< < =5-

<=F5D5E=O<. �> =4 E4<>< 45?5 745EL >G5=L <=>7> M=5D7<<. -F> 

=5 F>?L>> D54?<7>64==O5 65?4=<O, 4>EF<7=GFO5 F5?<, => <  E6>-

57> D>44 «746>4E><5 =4EFD>=><», =4EFD>=>< ?> G<>?G4=<N, >>F>-

DO5 >G5=L 646=> E>ED4=OFL. 'F>5O =5 ?>?GG<?>EL >4> 6 4=5>4>F5: 

«%>7O=>4, 4D>64 =G6=O?  4 �5F, =5 =G6=O!  4 �G6<><, 745<D4=F5 

4D>64! �= =5 =G6=O!»

�4?D<<5D, 

'������ �� �����/���& ������� «%�'' �/&, ���$��/�», 
��&��' '&� ���$��,� '  ���� �  &�� �&��'���.  

�� -&� �� &���& �  �%&$� �����& %�$�,���  
%���''�%&��/, ��,, ����� ��'����& ��� &�$/&,.
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«G5?>65> 65?4NM<=»

�>MF><G F4> 646=> >E>7=464FL, GF> G  F55O 5EFL F>, GF> FO <<5-

5LL: E5<LO, D45>F4, F4?4=FO,  4 5OFL 74 MF> 5?47>44D=O<. �G5=L 

?>?57=4O ?D4>F<>4, >EF4F<! �=4 ?D<EGFEF6G5F 6> <=>7<E D5?<7<OE. 

�4 <  557>F=>E<F5?L=> =4?<G<O <?< >FEGFEF6<O 65D><E?>6544=<O 

=<>F> =5 <5L45F E45?4FL =55>?LLGN <54<F4F<N. �D>EF> ?5D5G<-

F4FL E6>= E?<E>> «E>GG < <<5N» < ?>5?47>44D<FL &6>DF4, �E5?5=-

=GN, E4<>7> E55O 74 6E5 MF>. �  E>64?5=<N, =5>>F>DO< =G6=> 6E5 

?>F5DOFL, GF>5O =4G4FL F5=<FL F>, GF> 5EFL. �5 5G45< F4><<<! �4-

64=F5 ED47G =4G=5< E  F>7>, GF> <O E  64<<, >>47O645FEO, 5>74FO5 

<  EG4EF?<6O5 ?N4<! 'D4! �4> 7>6>D<? ?>MF �<L=56E><=: «%?4E<-

5> <=5, GF> 5EFL O G  F55O!» %?4E<5> <=5 74 F>, GF> O& �4?55 ?> 

E?<E>G <7 >644D4=F4. �  6>F FGF O 64E >G5=L ?D>LG <4F< EFD>7> ?> 

F5E=>?>7<<. �54L ?>DO4>>  4 LFG>4 =5G<>?<<4O. �E?< G  64E 5EFL 

E>D>L<= D5F5?F ?<D>74, 4 6O =4G<=45F5 EO?4FL 6 F5EF> 45E>?NF=> 

6E5 E?5F<< ?>4DO4, >  74D4=F<D>64==>< D57G?LF4F5 D5GL =5 <45F. 

�>MF><G, ?>64?G=EF4, =5 45?4=F5 F4>, >4> 6E5 MF< >5O64F5?<. �=< 

> ?N5><G D4>FG 4>?<EO64NF <?< 4>7>64D<64NF «&4 <>7?> 5O 5OFL 

< ?GGL5». �4?D<<5D, > DD475 «E>GG < <<5N ?N5<<>5 45?> ?D5?>-

4464F5?O 4=7?<=E>>7> O7O>4» �5D4 ?>G5<G-F> 4>546<?4 «�  <>7?4 

5O 6O=F< 74<G6 74 4<??><4F4 < D45>F4FL 6 >>=EG?LEF65». � 6 MF>F 

<><5=F G64E=> D4EEFD><?4EL. �4, =4 ?GF< <O 5G45< 6EFD5G4FLEO 

E  <OE?<F5?L=O<< 6<DGE4<<, >>F>DO5 <7DO4=> ?>DFOF D45>FG =4-

L57> >><?LNF5D4. �> 5E?< 6O 4>65D<F5EL <=5 < ?D>=45F5 ?> F>= 

F5E=>?>7<<, >>F>DGN O ?D54?474N, F> 6E5 ?>?GG<FEO! �>MF><G E5=-

G4E E<5?> ?<L5< <?< ?D>EF> <OE?5==> ?5D5G<E?O5< >4> <>6=> 

5>?LL5 F>7>, GF> G 64E 5EFL < G57> 6O ?D< MF>< E>F<F5. 

%�'' �  ���.! ���. �  �%� �-� %�''! %�&��  �   ���''��! 
�  $�� -&��'! �  �������$�� ����� �  %���!
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G57> E>F5FL? >F>G44 55DGFEO 65?4=<O

�464=F5 6>7L<5< 74 ?D46<?> 6E5-F4>< E>7=4F5?L=> ?D>4?564FL 

>>=FD4>F, ?D>?>=7<D>64FL. �>F G65 >4> <<=<<G< >4=> 65?4=<5 

=4L?>EL: %�'', GF>5O <  44?LL5 5O?> F4> 65 EG4EF?<6>, E>D>L>, 

<=F5D5E=>. �  <>6=> 4465 ?GGL5, G5< O 4G<4N!

�G, >4> =4EFD>5=<5?

�  D4745?5 «�5 E>GG, => <<5N» (?D>5?5<O) E>L?<EL =5?N5<<4O 

D45>F4, =44>56L<5 >F=>L5=<O, <EG5D?46L<5 E55O >5O74F5?LEF64. 

%  =<<< =44> GF>-F> 45?4FL, ?>F><G GF> >=< 6E5 6D5<O >FFO7<64NF 

M=5D7<N, ?>DFOF 6>E?D<OF<5. '5?>65> =5 ?>=<<45F, >4> F5==> F>, 

GF> G  =57> 5EFL, ?>F><G GF> >= 6E5 6D5<O 4G<45F ?D> ?D>5?5<O. 

�=< >5?444NF E6>=EF6>< >>E<<G5E>>= «G5D=>= 4ODO» ?>7?>M4FL 

M=5D7<N. �D>5?5<4 4 MF> F>, GF> G <5=O 5EFL, 4 O MF>7> =5 E>GG. �, 

>EF4F<, <=>7<5 ?N4< EG<F4NF, GF> MF> 6>>5M5 E4<O= 646=O= >64-

4D4=F <7 6E5E, GF> 5>DL54 E  FDG4=>EFO<< 4 MF> < 5EFL ?D54=47=4-

G5=<5 G5?>65>4. �>7<>6=>. �> 4464=F5 ?>E<>FD<<, >4>>= =4EFD>= 

MF> D>D<<DG5F. �E?><<=45FEO 4=5>4>F:

�45F 6  46F>5GE5 <G6G<=4 <  4G<45F:  «�G 6>F.  �>7>44 G64E=4O,  D45>F4 >F6D4F<-
F5?L=4O, 74D??4F4 =<M5=E>4O, 65=4 E6>?>G=4O, 45F< FG?<FO, 74>D>6L5 =<>G44 =5 
7>4<FEO&» �  74 E?<=>= G  =57> EF><F 4=75?-ED4=<F5?L,  6E5 74?<EO645F 6  >=< -
65G>G <  >><<5=F<DG5F:  «�44> 65! �464O= 45=L >4=< <  F5 65 65?4=<O,  =>,  GF> 
?>45?45LL, ?D<E>4<FEO <E?>?=OFL!»

�> 4465 5E?< 65D=GFLEO > 75<=O< D54?<O<, F> =4EFD>5=<5 G =4E >F 

F4><E <OE?5= O6=> =5 ?>6OL45FEO. �  M=5D7<< =4 D54?<74F<N F5-

?5= =5 ?D<546?O5FEO. �D>5?5<O 4 >=< F4><5. �>7GF < 74E4EO64FL.

'F> 65 E  =<<< 45?4FL? �E =44> ?D56D4M4FL 6  7444G<. �G5=L G5F-

>> >?D545?<FL 4 GF> F555 =5 =D46<FEO < GF> 4>?6=> 5OFL 6<5EF> 

MF>7>?

%=4G4?4 6O?<E4FL, ?5D5G<E?<FL ?DO<> ?> E?<E>G, GF> F55O D474D4-

645F, GF>5O 6 <F>75 6E5 ?D>5?5<O ?5D5D>D<G?<D>64FL 6 ?>7<F<6-
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«G5?>65> 65?4NM<=»

=>< >?NG5, ?D56D4F<FL 6  7444G< <  ?5D5<5EF<FL 6  >644D4=F «E>GG 

<  =5 <<5N».

�464=F5 =4G=5< 6<5EF5 E  �5D>=, 4  44?LL5 6O ?D>4>?6<F5 E4<<.

/ =5 E>GG <<5FL ?<L=<= 65E, => <<5N. � 44?LL5 E?54G5F ?D>4>?-

65=<5: => O E>GG >D4E<6GN D<7GDG <  D45>F4N =44 MF<<!

'  <5=O ??>E<5 >F=>L5=<O E  5O6L<< <G65<. /  MF>7> =5 E>GG, => 

<<5N. � E>GG E=>64 6O=F< 74<G6 EG4EF?<6>, GEF4=>6<FL =5=FD4?L-

=O5 45?>6O5 >F=>L5=<O E 5O6L<< <G65< >4> E >FF>< <>5= 4>G5-

D< < =5 =5D6=<G4FL ?> MF><G ?>6>4G.

�O 6<65< =4 >>D4<=5 7>D>44, O FD4GG =4 4>D>7G ?>?F>D4 G4E4 

6  >4<= >>=5F. �  MF> <5=O D474D4645F. /  MF>7> =5 E>GG, => <<5N. 

� E>GG& (�45EL �5D4 =44>?7> 744G<4?4EL. �4> >=4 ?D<7=4?4EL ?>-

F><, F4>4O E<FG4F<O ?D>4>?64?4EL G65 FD< 7>44, => >=4 6?5D6O5 

?DO<> E?D>E<?4 E55O, G57> 65 >=4 E>G5F.) � E>GG 6<FL DO4>< E D4-

5>F>=, <?< D45>F4FL DO4>< E 4><><, <?< 6>>5M5 =4 4><G, <?< E6>-

5>4=O= 7D4D<>, 6 >5M5<, E>GG ?>?GG4FL G4>6>?LEF6<5 < >F 6<?LO, 

<  >F D45>FO! (&GF �5D4 5G>64?L=> ?D>E<O?4.)

�G GF>, F5?5DL 64L E>4! '57> 6O =5 E>F<F5, => <<55F5? � GF> E>F<-

F5 6<5EF> MF>7>? �54L >4644O ?D>5?5<4 4 MF> 744DE<6<D>64==>5 

65?4=<5. �54L M<>F<< D474D465=<O, 7?>EF<, 746<EF< E>45D64F 

6  E555 <4EEG M=5D7<<. �EF4?>EL F>?L>> ?>D45>F4FL =44 MF<<, 6?G-

EF<FL FG44 6<7=<, <  6O G6<4<F5, >4> ?F<G>4 65?4=<O FGF 65 6O-

?>DE=5F <7 >?5F>< <  =4G=5F D44>EF=> =>E<FLEO 6  6>74GE5. �  >64-

4D4=F ?D>5?5< >?GEF55F, 6O ?<L<F5EL 64L5= «G5D=>= 4ODO». 

����� �����&,: ���%&� $$��/ «-&� ����������»  
�$�����%�� $$��' «��� -&� %����&, �������/�?». 
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G57> E>F5FL? >F>G44 55DGFEO 65?4=<O

-F> 6>>5M5 E>D>L4O ?D<6OG>4. � 5E?< 6O ?D<GG<F5 E55O < E6><E 

5?<7><E F4> 4G<4FL, G 64E 5G45F 7>D474> 5>?LL5 E<?!

�644D4=F «�5 E>GG, => <<5N» 6  <454?5 4>?65= 6E5 6D5<O >EF4-

64FLEO ?GEFO<.

�  <O <45< 44?LL5.

«�5 E>GG < =5 <<5N» (>E>7=4==O= 6O5>D) 4 >G5=L EFD4==O= >64-

4D4=F. �O <>65F5 <=5 E>474FL: «�  O <  =5 7=4N, GF> EN44 ?<E4FL! 

«�5 E>GG» 4 D4765 MF> 65?4=<5?»

�� %����&��,�/� �/��$�� ������ �/&,  
�� &��,�� �������, �� �  �&��� �& ����. 

«/  =5 E>GG =4 ?<4=<=> <7D4FL, =5 <7D4N <  =5 <GG4NEL ?> MF><G 

?>6>4G». «�5 E>GG GG<FL <E?4=E><= O7O> <  =5 5G4G!»

�4?D<<5D, O G5F>> 7=4N, GF> =5 E>GG GG<FLEO <7D4FL =4 7<F4D5, 

E>FO  O ?<LG ?5E=< <  6OEFG?4N E  >>=F5DF4<<. /  <7D4N ??>E>, ?>-

MF><G  E> <=>= =4 >>=F5DF5 6E5744 5EFL 7<F4D<EF. /  ?D54?>G<F4N 

D45>F4FL E ?D>D5EE<>=4?4<<, 4 <=5 4>EF4F>G=> ?<E4FL < <E?>?=OFL 

?5E=<. �  F4><< >5D47><, O <7546?5=4 >F ?5D56<64=<= ?> MF><G 

?>6>4G.

«�5 E>GG 6<FL E> E65>D>6LN <  =5 6<6G, >4>4O O <>?>45F!» �?< 

<>?>45F, GF> O F4> 6O5D4?4, <?< <>?>45F, GF> >E6>5>4<?4 E555 

?D>EFD4=EF6> 4?O ?N5<<OE 74=OF<=.

�<45?< 5O 6O ?<F> �5DO, >>744 >=4 E  7>D4>EFLN 74O6?O?4: «�5 

E>GG >GD<FL <  =5 >GDN! �5 E>GG ?<E4FL 4<EE5DF4F<N <  =5 ?<LG!» 
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«G5?>65> 65?4NM<=»

�  ?>F>< GGFL <5=55 G65D5==>, => 6E5 65: «/  6>F 4G<4N, <>7?4 

65 >EF4FLEO F>744 6  %,�, ?>E?5 EF46<D>6>< 5O?< 6>7<>6=>EF<. 

�4?5?4 <=>744. �  E5=G4E E<>FDN <  ?>=<<4N: =5F, =5 E<>7?4 5O 

O F4<. �4 <  4>G>4 %4L4 ?>O6<?4EL G  <5=O 745EL <<5==> 5?47>-

44DO MF><G D5L5=<N, ?>F><G GF> O F>744 6O5D4?4 ?N5>6L >  55 

>FFG. �, =5E<>FDO =4 F> GF> <O 6  D476>45, =< >  G5< =5 64?5N. 

�O ?D>6<?< 6<5EF5 6>E5<L ?D5>D4E=OE ?5F. &4> GF> 44. �5 E>-

GG <  =5 <<5N. �=45LL, &4=O, MF> 4?O <5=O >644D4=F ?D<=OF>7> 

D5L5=<O, GF> ?<. �  MF> 45?45F <5=O GEF>=G<65=. �5=O ?OF4NFEO 

>?D>><=GFL: =44> 5O?> F>744 G5764FL, 44 <  E5=G4E 5M5 <>6=> 

E  F6><<-F> 4=7?<=E><<. �  O ?>=<<4N, GF> =5 <>5 MF>. �  ?>MF><G 

<5=O 4465 =5 744564NF F4><5 >><<5=F4D<<. �44> 65, F>?L>> E5=-

G4E MF> >5=4DG6<?4! %?4E<5> 74 F4>>5 <EE?54>64=<5! %F>?L>> 

E<?! �> ?>=45< G65 6  >644D4=F 65?4=<=! 'F>-F> O G65 ?DO<> 7G4  
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