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��&���/� �$����� 4 ?D>446<, 6 >>F>DOE <=<F<4F<64 <EE>4<F >F D54-

?<7GNM5= ?D>4G>F >><?4=<< < 55 E>FDG4=<>>6.

��� (����. LEAD) 4 ?>F5=F<4?L=O= >?<5=F, ?D>O6<6L<= > =4< ?5D6>=4-

G4?L=O= <=F5D5E (74?>?=<? 74O6>G =4 E4=F5, ?>76>=<?, =4?<E4? 6 G4F < F. 4.).

��%%���/� �$�����  4 ?D>446< >?<5=FG, >>F>DO= E4< >5D4M45FEO 

6 >><?4=<N, <<5O 5>?55 <?< <5=55 ED>D<<D>64==GN ?>FD55=>EFL.

�$�����&, «���&», «�$������» 4 E?5F<4?<EF >F45?4 ?D>446.

$�� 4 DG>>6>4<F5?L >F45?4 ?D>446.

$/��� �2� (BUSINESS-TO-BUSINESS, �����% ��/ �����%�)  4 DO=>>, 

=4  >>F>D>< E45?>< E>65DL4NF ND<4<G5E><5 ?<F4; >>=5G=O< ?>FD55<F5-

?5< ?D>4G>F>6 < GE?G7 =4 =5< EF4=>6OFEO =5 D<7<G5E><5 ?<F4, 4 >><?4=<<.

&�����$��&���  4 ?>4D4745?5=<5 6  E>EF465 45?4DF4<5=F4 ?D>446, 45?4-

NM55 <EE>4OM<5 76>=>< ?>  «E>?>4=O<» >?<5=F4< E  F5?LN «74F5?<FL», 

ED>D<<D>64FL ?5D6<G=O= <=F5D5E < ?5D544FL <E 4?O 44?L=5=L5= D45>FO 

6 >F45? ?D>446.



�$���%�����. 
�  «���$'�����&» 
�  «����',�������&»

«�>>4GL56?5=<5 >F45?>6 ?D>446» 4 6F>D4O >=<74 �4>E<<4 �4FOD564 < �<-

>>?4O �474D564 >5 <=EFDG<5=F4?L=>= ?>445D6>5 ?D>446. �5D64O =47O645FEO 

«�>>DG65=<5 >F45?>6 ?D>446»* < ?>E6OM5=4 <=EFDG<5=F4<, >>F>DO5 ?D>446-

FO <>7GF <E?>?L7>64FL ?D< D45>F5 E >?<5=F4<< 4?O F>7>, GF>5O:

 G65?<G<FL 65D>OF=>EFL ?D>446<;

 GE>>D<FL >??4FG EG5F4;

 >5>=F< >>=>GD5=F4 ?D< ?>5>6>< EF>?>=>65=<<;

 ?>6OE<FL ED54=<= G5>;

 ?>?GG<FL 4>?>?=<F5?L=O5 ?D>446<.

�55 >=<7< >4> 465 ?>?>6<=>< >4=>7> F5?>7>, <=L < O=, >>F>DO5 4>?>?=ONF 

4DG7 4DG74. �4=4  4 >  F><, >4> «6>>DG6<FL» >F45?O ?D>446, 6F>D4O  4 >4> 

64>E=>6<FL E>FDG4=<>>6 =4  ?>46<7<. �<5EF5 >=< >?<EO64NF D54?L=> 

6=54D5==GN 6  D>EE<=E>>= >><?4=<< E<EF5<G <=EFDG<5=F>6 ?>445D6>< 

?D>446.

*  �4FOD56 �., �474D56 �. �>>DG65=<5 >F45?>6 ?D>446. %<EF5<=O= ?>4E>4. �. : �4==, �64=>6 

< $5D55D, 2020.
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�4D46EF6G=F5, 4>D>7>= G<F4F5?L!

�O 45D6<F5 6 DG>4E 4>6>?L=> =5>5OG=GN 5<7=5E->=<7G. ' =55 5EFL >4> <<=<-

<G< FD< 65EL<4 ?N5>?OF=O5 >E>55==>EF<, >>F>DO5 E?>6=> =4=F< 6  >4-

>><-?<5> 4DG7>< FDG45.

�E>55==>EFL 7  1
�%%��������� �����. �  17 ��&

�=<74 >E=>64=4 <E>?NG<F5?L=> =4 =4L5< E>5EF65==>< >?OF5, >>F>DO= <>6-

=> D4745?<FL =4 FD< E>EF46?ONM<5: GF> ?>EFD><?< E4<<, GF> G6<45?< G 4DG-

7<E >><?4=<= < >4> ?><>745< >?<5=F4< =4D4M<64FL ?D>446<.

1. �>EFD><?< E4<<. � >=<75 >?<E4=4 D54?L=> 45=EF6GNM4O E<EF5<4 =5-

<4F5D<4?L=>= <>F<64F<<, >>F>DGN <O  6<5EF5 E  =4L5= G?D46?5=G5-

E>>= >><4=4>= 6OEFD4<64?< =4  ?D>FO65=<< 12  ?5F 6  >><<5DG5E>>= 

E?G655 >DG?=>= D>EE<=E>>= >><?4=<<, 74=<<4NM5=EO 4>F<6=O<< 

?D>4464<<. �=4 6 <F>75 EF4?4 ?<45D>< DO=>4 ED54< 5>?55 300 4=4?>-

7<G=OE >><?4=<= 6 $>EE<<, ?>EF46<?4 45E>?NF=O5 D5>>D4O ?> ?D>44-

64< < G45D6<64?4 ?<45DEF6> E5<L ?5F ?>4DO4, EF46 ?575=4>= 6 >FD4E?<.

2. '6<45?< G 4DG7<E. � ?D>F5EE5 EN5<>> 6<45>D>?<>>6 4?O youtube->4=4?4 

«�><54F Live» =4< G44?>EL ?>7=4>><<FLEO < ?D>65EF< E5D<N <=F5D6LN 

E DG>>6>4<F5?O<< DO44 D>EE<=E><E >><?4=<= 4 ?<45D>6 DO=>4 6 E>65D-

L5==> D47=OE >FD4E?OE (2GIS, �<FD<>E24, $>EE>?>4, «�E>>=4», 1%, %�� 

�>=FGD, «�<7=5E-.D<EF», «-F46<», D45D<>4 <7DGL5> «�O><L<» < F. 4.). 

�O E<>7?< ?>E<>FD5FL <7=GFD<, >4> D45>F4NF <E >F45?O ?D>446, >4><5 

<=EFDG<5=FO =5<4F5D<4?L=>= <>F<64F<< >=< ?D<<5=ONF, < E>>F=5EF< 

<E E E>5EF65==O< >?OF><. � >=<75 6O G6<4<F5 ?D<<5DO ?>4 <4D><D>6-

>>= «->E>GDE<< < <=F5D6LN», E D>F>7D4D<O<< < ?>OE=5=<O<<.

3. �4> ?><>745< >?<5=F4<. �4G<=4O E 2015 7. Batyrev Consulting Group 

6 D4<>4E GE?G7< «�G4<F < =4EFD>=>4 >F45?>6 ?D>446» ?><>745F >><-

?4=<O< <7 $>EE<< < 5?<6=57> 74DG556LO =4E>4<FL >?NG56O5 F>G>< 

D>EF4 <  GE<?<64FL E6>< >F45?O ?D>446, >F  =55>?LL<E E  <4?5=L><< 

>F45?>< ?D>446 4> >DG?=OE D545D4?L=OE EFDG>FGD. % >4=>= EF>D>=O, 

MF> ?>EF>O==O= <EF>G=<> <=F5D5E=5=L<E ?D<<5D>6 <  =4E>4>> 
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E> 6E5E G7>?>>6 =4L5= =5>5NOF=>= $>4<=O, E 4DG7>= 4 ?>?<7>= 4?O 

?D<<5=5=<O G65 <<5NM<EEO 6  =4L5< 4DE5=4?5 =4D45>F>>. �  >=<75 

6O =4=45F5 >><<5=F4D<< =4L<E M>E?5DF>6: �64=4 �>?O=<=>64, �=-

4D5O $54>D>64, �675=<O �=F>M5=>>64 < %5D75O �<=75D5L 4 ?> ?>6>-

4G ?D<<5=5=<O F5E <?< <=OE <=EFDG<5=F>6 =4 ?D4>F<>5. �=< 5G4GF 

>F<5G5=O <4D><D>6>>= «�?OF 4G4<F4 < =4EFD>=>< >F45?>6 ?D>446».

'F>5O =5 6EF46?OFL D5>?4<G MF>= GE?G7< 6 F5>EF >=<7<, <O D5L<?< 6 E4-

<>< =4G4?5 >EF46<FL >>=F4>FO =4 E?GG4=, 5E?< 6O D5L<F5 G7=4FL 5>?LL5 ?D> 

4G4<F >F45?>6 ?D>446 <?< 7444FL GF>G=ONM<5 6>?D>EO.

https://batyrev.online/audit
Email: audit@batyrev.com

&4> ?>?GG<?>EL <EE?54>64=<5 4?<=>N 6 17 ?5F, 6 F5G5=<5 >>F>DOE <O E=4-

G4?4 E>74464?< E<EF5<G <=EFDG<5=F>6 E6><<< DG>4<<, ?>F>< <7GG4?< >?OF 

>><?4=<=-?<45D>6 <7 D47=OE >FD4E?5=, 4 6 ?>E?54=<5 7>4O ?><>74?< < ?D>-

4>?645< ?><>74FL >?<5=F4< =4D4M<64FL ?D>446< 6 D4<>4E GE?G7< ?> 4G4<-

FG < =4EFD>=>5 >F45?>6 ?D>446.

�E>55==>EFL 7  2. 100% E5=4<5=4

�464O= <=EFDG<5=F <O  E>74464?< ?<G=>, E6><<< DG>4<<, ?D<4G<O64?<, 

E?>D<?<, 6=54DO?<, >FF4G<64?<. � >=<7G ?D<=F<?<4?L=> =5 6>?NG5= =< >4<= 

<=EFDG<5=F, >>F>DO= <O  =5 <E?>?L7>64?<, =<  >4<= <7  F5E, >>F>DO= G  =4E 

=5 ?D<6<?EO < =5 6EFD><?EO 6 45=EF6GNM<= <5E4=<7<.

�E>55==>EFL 7  3. $45>G4O E<EF5<4

�E5 <=EFDG<5=FO ?D<<5=ONFEO D57G?OD=> < 6=54D5=O 6 D45>G<5 ?D>F5EEO 

=4 ?>EF>O==>= >E=>65. �=4G5 7>6>DO, MF> =5 =45>D <45= 4?O D47>6>7> ?D<<5-

=5=<O ?>  ?D<=F<?G «?>?D>5>64? <  745O?», 4  7>44<< >FEFD>5==4O E<EF5<4, 

745 >464O= M?5<5=F <<55F 7444==GN ?5D<>4<G=>EFL <E?>?L7>64=<O 6 D4<-

>4E <5EOF4 <?< 7>44.



�E>D5==5 =4455<EO, GF> <7GG5=<5 >=<7< ?>E?G6<F =5><< 45F>=4F>D>< 4?O 

D>645=<O 6 64L5= 7>?>65 E>5EF65==OE <45=, >>F>DO5 6O E<>65F5 ?D<<5=<FL 

< EF4FL E<?L=55 6 F>< 45?5, >>F>DO< 74=<<45F5EL. �>, ?D5645 G5< =4G4FL 45-

F4?L=>5 ?>7DG65=<5, 4464=F5 D4755D5<EO E E4<<< F5D<<=>< «=5<4F5D<4?L=4O 

<>F<64F<O».

'F> 7=4G<F «=5<4F5D<4?L=4O»?
'4EF> 6 E4<OE D47=OE <EF>G=<>4E ?D<6>4OFEO F4><5 <=EFDG<5=FO «=5<4F5-

D<4?L=>= <>F<64F<<», >4> 45>=5<5=FO 6 54EE5== < E?>DF74?, 5>=GEO, ?>44-

D>G=O5 E5DF<D<>4FO, 5<?5FO 6  F54FD/><=>, FGD?GF56><, >5GG5=<5 74  EG5F 

>><?4=<<, <54<F<=E>4O EFD4E>6>4 < F. 4., < F. ?.

-F> 6O7O645F =5>>F>D>5 =54>G<5=<5. �  >4>>= «=5<4F5D<4?L=>EF<» FGF 

<45F D5GL?

�4 =4L 677?O4, 6EU 6OL5?5D5G<E?5==>5 4 E>DOF>5 ?>6OL5=<5 74D??4FO, 

F> 5EFL E4<4O GF> =< =4 5EFL <4F5D<4?L=4O <>F<64F<O! �<>F> =5 E>5<D45FEO 

E?>D<FL > F><, GF> >=4 >G5=L 646=4 < >G5=L =G6=4, => 4464=F5 =47O64FL 65M< 

E6><<< <<5=4<<.

� MF>= >=<75 D5GL ?>=45F > F4><E <=EFDG<5=F4E, >>F>DO5 =5 ?>4D47G<5-

64NF 6O44GG E>FDG4=<>4< >4><E-F> 4>?>?=<F5?L=OE <4F5D<4?L=OE 5?47. 

� 5>?LL<=EF65 E?GG456 >=< ?<5> 6>>5M5 =5 EF>OF 45=57, ?<5> 74FD4FO =4 =<E 

>F=>E<F5?L=> =565?<><.

-F> =5  7=4G<F, GF> >=< 55E??4F=O. �4> =<  >DGF<, >=< FD55GNF 6D5<5=< 

< E<? 4?O 6=54D5=<O < ?>445D64=<O, ?>MF><G EF><F 744G<4FLEO: 4 =44> ?<? 

&>G=55, 6 >4>>= <><5=F EF><F 6>?44O64FLEO 6 <E D47D45>F>G?

�>744 EF><F 6>?44O64FLEO 6  D47D45>F>G
�F65F 4 F>?L>> ?>E?5 F>7>, >4> >F?465=4 < =>D<4?L=> D45>F45F 547>64O E<EF5-

<4 G?D46?5=<O: ?>45>D <  444?F4F<O E>FDG4=<>>6, >5GG5=<5, <4F5D<4?L=4O 

<>F<64F<O, ??4=<D>64=<5 < F. 4.

�5<4F5D<4?L=4O <>F<64F<O 4 MF> =44EFD>=>4, >>F>D4O ?D<764=4 GE<?<FL F>, 

GF> G65 5EFL. �D54EF46LF5 E555 65?>E<?54, =4 >>F>DO= <>6=> ?>EF46<FL M?5>FD>-

46<74F5?L. %>7?4E<F5EL: E=4G4?4 =G6=> E>5D4FL E4< 65?>E<?54, GF>5O >= <>7 =>D-

<4?L=> 5E4FL, < F>?L>> ?>F>< EF46<FL 46<74F5?L, GF>5O >= <G4?EO 5OEFD55. �E?< 

74>?<=<?> DG?L < >>?5E4 >F64?<64NFEO, =<>4>4O M?5>FD>M=5D7<O =5 ?><>65F.

����',������� �&����� �$����
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�D< MF>< 646=> GG<FO64FL, GF> 6D5<O «O  ??4GG E>FDG4=<>G 545><  4 

?GEFL ED5=4G<F» 446=> >4=G?> 6 =55OF<5. � F5 >><?4=<<, >>F>DO5 DG>>-

6>4EF6GNFEO F4>>= ?>7<>>= <  45?4NF EF46>G <E>?NG<F5?L=> =4  <4F5D<-

4?L=GN <>F<64F<N, 5G4GF ?D><7DO64FL 6  4>?7>ED>G=>= ?5DE?5>F<65. 

&><G 5EFL DO4 ?D<G<=.

�>-?5D6OE, 6OD>E?> =>6>5 ?>>>?5=<5 ?N45=, >>F>DO5 <OE?OF <=O<< 

>4F57>D<O<<: 4?O <=>7<E 6>?D>E 45=57 ?5D5EF4? 5OFL 7?465=EF6GNM<< 

?D< 6O5>D5 <5EF4 D45>FO. �?O =<E >5D5F4NF 7=4G<<>EFL F4><5 >4F57>D<<, 

>4> 6>7<>6=>EFL E4<>D54?<74F<<, ?<G=>EF=>7> D476<F<O, ?D<G4EF=>EF< 

>  E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<, G6465=<5 <  <=F5D5E >  ?<G=>EF< 

< F. 4.

�>-6F>DOE, =4 F>F <><5=F, >>744 ?<LGFEO MF< EFD>><, =4 D>EE<=E>>< DO=>5 

FDG44 6 ?>?=>= <5D5 >MGM4NFEO ?>E?54EF6<O 45<>7D4D<G5E>>7> >D<7<E4 «?<-

E<E 90-E». �5D<F<F D45>G5= E<?O E>EF46?O5F 2,2 <?= G5?>65>, 4 >5M4O 55 G<E-

?5==>EFL G?4?4 4> <<=<<G<4 E 2005 7. 4 74,3 <?= G5?>65>. �> ?D>7=>74< 4=4?<-

F<>>6, >=4 ?D>4>?6<F E=<64FLEO, ?D< MF>< > 2030 7. =4 25% E>>D4F<FEO G<E?> 

?N45= 6 =4<5>?55 ?D>4G>F<6=>< 6>7D4EF5, 30340 ?5F. �> >F5=>5 &5=FD>54=>4, 

G<E?> 30335-?5F=<E 6  $>EE<< G<5=LL<FEO E  15 <?= 6  >>=F5 2020  7. 4>  8 <?= 

6 2030 7., 4 5>�?LL4O G4EFL =4E5?5=<O > 2030 7. 5G45F E>ED54>F>G5=4 6 6>7D4EF=OE 

>>7>DF4E EF4DL5 40 ?5F.

$�������%&, � %��$&��%&, � $�%%��
(<?= G5?>65> 6 7>4)

�5<>7D4D<G5E><= ?D>7=>7 

$>EEF4F4 =4 ?5D<>4 4> 2035 7>44

2,2
1,99

1,3 1,27
1,46

1,79
1,89

1,94
1,89

1,91

2,03
2,23

1,66
1,53

2,3
2,2

1,84

1,84

1,85

1,86 1,87 1,94 2
1,91,87

1,79 1,75
1,61 1,51 1,55

'<5DL<5

$>4<6L<5EO

1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035

�4?<F> O6=O= 45D<F<F D45>F=<>>6, < D4EEG<FO64FL =4 F>, GF> E<FG4F<O 6O-

?D46<FEO 6  >5>7D<<>< 5G4GM5<, >E=>64=<= =5F. �E5 MF> ?D<6>4<F >  F><G, GF> 

>>=>GD5=F<O 74 FDG4>6O5 D5EGDEO <564G D45>F>44F5?O<< 6>7D4EF45F, 4 6>?D>E 

G45D64=<O E>FDG4=<>>6 < G65?<G5=<O «ED>>4 FDG4>6>= 6<7=<» EF4=>6<FEO 6E5 

5>?55 4>FG4?L=O<.

��$�&��� ��������
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�64 >D<F5D<O ?D< >F5>D5 <=EFDG<5=F>6
�4> ?>=OFL, >4>>= <=EFDG<5=F 5D4FL =4 6>>DG65=<5, 4 >4>>= =5F? �?O MF>7> 

<O 6OD45>F4?< 464 >D<F5D<O.

1. �= =5 4>?65= EF><FL 45=57 (?<5> EF><FL >F=>E<F5?L=> =54>D>7>).

2. �= 4>?65= 6?<OFL =4 D57G?LF4F (?><>74FL 4>EF<74FL ?>EF46?5==OE F5-

?5= < 7444G).

�4?D<<5D, ?D<E>4OF > 64< E <455=: «� 4464=F5 >G?<< < ?>EF46<< 6 >F45? 

?D>446 <7D>6GN ?D<EF46>G E 6<DFG4?L=>= D54?L=>EFLN!» �D>65DO5<.

4 �5=57 EF><F?

4 �4.

4 �4 D57G?LF4F 6?<O5F?

4 �5F.

�=4G<F, MF> =5 E>6E5< F>, GF> =4< =G6=>.

�=F5D5E=>5 =45?N45=<5: <=>7<5 E>6D5<5==O5 >D74=<74F<< EF4D4NFEO 

E45?4FL D45>G55 ?D>EFD4=EF6> <4>E<<4?L=> >><D>DF=O< 4?O E6><E E>FDG4-

=<>>6, <  MF> 74<5G4F5?L=O= FD5=4. �4=4>> =5  EF><F ?D55O64FL 6  <??N7<<, 

GF> >F MF>7> ?N4< EF4=GF ?GGL5 D45>F4FL, < D4EEG<FO64FL =4 F>, GF> «G5< >><-

D>DF=55 5G45F E>FDG4=<>G, F5< 5>?LL5 >= 5G45F ?D>4464FL».

�=>7<5 =465D=O>4 6<45?< 6<45>D>?<>< >  F><, >4> ?D<OF=O 5O64NF 

>D<EO =5>>F>DOE <765EF=OE < ?D>46<=GFOE >><?4=<=. &GF < >D4E=O5 ?G-

D<>< 4?O >F4OE4, < F5==<E=O5 EF>?O, < <7D>6O5 46F><4FO, < <=>7> 4DG7<E 

??NL5> <  D44>EF5= 4?O 45E>?NF=>7> EG4EFLO <  >><D>DF4. �  >4>>=-F> <>-

<5=F <O ?>5O64?< 66<6GN 6> <=>7<E F4><E >><?4=<OE, >4> D>EE<=E><E, 

F4> <  <=>EFD4==OE (Google, Zappos, SalesForce, DJI <  4D.). �D>6>4<?< <4-

EF5D->?4EEO, E=<<4?< <=F5D6LN, ?>E5M4?< M>E>GDE<< 6 D4<>4E 5<7=5E-EF4-

6<D>6>>. � 45=EF6<F5?L=>, 6E5 >>474?>EL <EF<==>= ?D464>=. &4< 5EFL 7>=O 
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4G, GF> 6E5 >=< 74=OFO 45?>< <, EG4O ?> 6E5<G, 45D64FEO 74 E6>< <5EF4. -F4 
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�> MF> =5 7=4G<F, GF> =5 4>?6=> 5OFL >><D>DF=OE <5EF >F4OE4. �4?D>F<6, 

6>7<>6=>EFL ?D<OF=> >F4>E=GFL 6 =5D45>G55 6D5<O 4 MF> 74<5G4F5?L=>, 4 E>-

D>L<5 GE?>6<O FDG44, 557 E><=5=<O, ?>6OL4NF ?D<6?5>4F5?L=>EFL >><?4=<< 
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