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1

&4< >=<.
'5D=O5 D55OF4 6 55?>= D>D<5, DG>>5?G4OF 6 >>D<4>D5, 

E?GEFOF =4 ?>? < ?>4>FDGF, ?>>4 O <E =5 74EFG>4?.
�4> D47 ?>4F<D4NF, >>744 6OE>6G <7 ?4?4FO, 6E5 FD>5 

E<GDO5 < =5=46<4OF 6E5 6>>DG7, D4==<= G4E, MF> E4<>5 <5-
EF>, ?N45=, E >5< ?D<E>4<FEO D45>F4FL. �>744 F4> =5=46<-
4OF, ?GGL5 << =5 ?>?444FLEO. / >D44GEL ?> EF5=>5 6 ?4DG-
E<=>6OE FGD?OE, => G =<E F4><5 E?5F<4?L=O5 44FG<>< =4 
<>= EFD4E, < >=< ?>4=<<4NF 677?O4, 6E5 FD>5, 7?474 E65D>4-
NF =4 G5D=OE ?<F4E, E?>6=> ?4<?O 6 EF4D>= D44<>?5.

4 � 6>F < �>64L. �F F4>>= �>64L, D557O. �>64L ,64-
5D4. �4->4, EF4D<>&

%G5F <=5 FDO?>G 6 DG>G < ?>>47O645F, 745 <OFL E57>4=O, 
< O <4G. �DG7>= ?>47>=O5F, EFGG4 ?> =>74< DGG>>= L645DO.

4 %4E, 7?O=LF5 =4 =57>, U?DEF. &4>>= 7D><<?4, <>7 5O 
O5?>>< 5EFL E <>5= 7>?>6O, 4 E<<D=O=, >4> 4<F5.

%<5NFEO, 4 ?>F>< E?OLG, GF>-F> 5>D<>GGF, E>EF46<6 
7>?>6O. �47G45?4 G5D=4O <4L<=4, 747G45?4 =5=46<EFLN, 
E<5DFLN < ?D>G<<< 5>?L=<G=O<< E5>D5F4<<. �=< ?D< <=5 
=5 45?4NF E5>D5F4 <7 E6>5= =5=46<EF<, ?>F><G GF> 4G<4NF, 
O 7?GE>=5<>=. �E5 F4> 4G<4NF. / 4>6>?L=> E<FDO=, GF>5O 
>54GD<FL <E. �E?< <=5 E>FL G5<-F> ?><>7?4 6 MF>= 7DO7=>= 
6<7=< ?>?>6<=4 <=45=E>>= >D>6<, F4> MF> E<FD>EFLN, 6E5 
MF< 7>4O ?><>74?4.

�>744 O <>N ?5D54 465DLN 6 >F45?5=<5, E?OLG, >4> E=4-
DG6< 6EF46?ONF >?NG, < ?>=<<4N, MF> %F4DL4O %5EFD4, 
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F4> ??46=> 6E>4<F >?NG 6 74<>>, ?57>> < 5OEFD>, ?D<=>-
D>6<?4EL 74 6E5 6D5<O. �=4 ?D>E>4?L7O645F 6=GFDL, 6?GE>4O 
E>?>4=O= 6>74GE, < 74>DO645F 465DL, < O 6<6G, >4> 55 ?4?L-
FO 7?44OF ?>?<D>64==GN EF4?L 4 >>=G<>< ?4?LF56 6 F>= 
7G54<. /D>>->D4=656O5. %?>6=> >>=G<> D4E>4?5==>7> 65-
?574. &65F F4>>= 7>DOG<= <?< E>?>4=O=, GF> =5 ?>=<5LL, 
5E?< >=4 >>E=5FEO F55O.

' =55 ??5F5=4O EG<>4, 6D>45 F5E, >4><5 ?D>445F ??5<O 
4<?>641 6 467GEF5, =4 >5>G<=5 D4E>4?5==>7> L>EE5, ?> D>D-
<5 F>G=> OM<> E <=EFDG<5=F4<<, E DGG>>= <7 ?5=L><. �=4 
E =5= 6E5 6D5<O E>4<F. �?5F5=<5 E6>5>4=>5, < <=5 6<4=>, 
GF> 6=GFD<; =< >>E<5F<G><, =< ?><44O, =<>4><E 65=E><E 
65M<F, => =464?>< 6EO>>= 6EOG<=O 4?O D45>G<E 7444G 4 
L4D<>< < D>?<><, L5EF5D5=><, =4G<M5==O5 4> 5?5E>4, 
?<?N?L><, 5?5EFOM<5, >4> D4DD>D, <7?O, >GE4G><, ?<=-
F5FO, <>F>< <54=>= ?D>6>?>><&

�<645F <=5, >>744 ?D>E>4<F <<<>. / >FN5764N >F L64-
5DO > EF5=5 < G?O54NEL, >?GE>4O 7?474, 6E5<< E<?4<< EF4-
D4OEL 747?GL<FL 55 44FG<>< 4 F55O =5 6<4=> 4> =GFD4, >>7-
44 74>DOFO 7?474.

%?OLG 6 F5<=>F5, >4> 55 D57<=>6O5 >45?G>< EFGG4F ?> 
>4D5?N, 4 4>5D> 6 EG<>G>5 5DO>45F 6 F4>F L474<. ,4745F 
E>>64==>. �>744 >F>DO64N 7?474, >=4 G65 4>L?4 4> EF5-
>?O==>= 5G4><, 745 ?D>E<4<F 65EL 45=L 74 EF>?><, 7?O4O 
G5D57 >>>L>> 6 4=56=GN ?4?4FG < 6E5 74?<EO64O, 6>E5<L 
G4E>6 >DO4G. �<F> 4>6>?L=>5, E555 =4 G<5.

� FGF& >=4 74E5>45F G5D=OE D55OF. �=< EF>OF 6E5 F4< 65 
< 7=4= E555 FD5??NFEO. �5 E?OL4?<, >4> >=4 6>L?4 6 >F-
45?5=<5. &5?5DL ?>GGO?< 55 677?O4, => G65 ?>74=>. %64F<-
?> G<4 ?D>E?4644FLEO, >>744 55 E<5=4. $4765?< ?>44?LL5 
?<F4, 6<=OFEO. � >=4 =446<745FEO =4 =<E 6 ?>?G?D<E545, 
E>5<D45FEO 7464FL 6 G7?G < EF4?4FL. �=4 7=45F, > G5< >=< 
FD5?4?<EL, < O 6<6G, >4> >=4 D4EE6<D5?5?4. '45D6G =5F, 
7>F>64 G5D=OE 744>6 6 >?>GLO D47>D64FL. �=4 D474G645FEO, 
E4?4F =4 E?<=5 FD5M<F, < DG>< 6O46<74NFEO =4EF>?L>>, 

1 «Umpqua» (4=7?.) 4 <=45=E>>5 ??5<O, ?D>6<64NM55 6 D575D64-
F<< 6 LF4F5 �D57>= (745EL < 44?55 ?D<<. ?5D.).
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GF> ?OFL-L5EFL D47 >55D=GF 6EN <E FD><FG. �>6>4<F FG-
44-EN44 <4EE<6=>= 7>?>6>=. �<>>7> ?>5?<7>EF<, F>?L>> 
EF4DO= ?>?G>D>6>4 ,645D4-�D><45= E?DOF4?EO 74 E6>5= 
L645D>= < =5 <>65F ?>764FL =4 ?><>ML, ?>F><G GF> =5-
<>=. &4> GF> >?4E4FLEO =5>>7>, < 55 =4>D4L5==4O G?O5-
>4 >D<6<FEO, D4EFO7<64OEL 6 >E>4?, 4 E4<4 >=4 6E5 D4EF5F 
< D4EF5F, G65 E FD4>F>D 6O<4E4?4, 4> F>7> >7D><=4O, GF> 
O GGN 74?4E <>F>D4, E?>6=> FO74G =44DO645FEO. / 7445D-
6<64N 4OE4=<5 < E<5>4N, 5>65 ?D46O=, =4 MF>F D47 << 
>D4=FO! �4 MF>F D47 >=< 6>765?< F4>GN =5=46<EFL, 6OL5 
>DOL<, GF> 6 >?>GLO D47>D6GF 4DG7 4DG6>G, < 7?47>< <>D7-
=GFL =5 GE?5NF!

�> 5464 E5EFD4 =4G4?4 >5>D4G<64FL G5D=OE D4746<6-
=O<< DG>4<<, 4 F5 4 ?>FD>L<FL 5= =GFD> DGG>4<< L645D, 
>4> <7 ?4?4F ?>>474?<EL =4 LG< ?4F<5=FO, < E5EFD4 5OEFD> 
65D=G?4 E6>N <4E><D>6>G, ?>>4 55 =5 74EF4?< 6 ?>4?<==>< 
6<45. � F><G 6D5<5=<, >4> ?4F<5=FO =465?< E6>< 7?474 =4 
D57>>EFL, GF>5O D4EE<>FD5FL, GF> F4< 74 EOD-5>D, >=< G6<-
45?< 6E57> ?<LL %F4DLGN %5EFDG, 7>6>DOMGN G5D=O< D5-
5OF4< 6 E6>5= >5OG=>=, E45D64==>= <4=5D5, E> E?>>>==>= 
G?O5>>=, GF> =57>65 ?D>E?4644FLEO GFD>< ?>=545?L=<>4, 
>>744 EF>?L>> 6E57> =44> E45?4FL 6 ?5D6>5 GFD> =>6>= =5-
45?<...

4 ...%4<< ?>=<<45F5, D55OF4, ?>=545?L=<> 45=L FO65-
?O=...

4 �G 44, <<7 $MFG54...
4 ...� G =4E E64F45F 45? =4 GFD>, F4> GF>, 5E?< 64L5 6=5-

>G5D54=>5 E>65M4=<5 =5 E?<L>>< ED>G=>5&
4 �G 44, <<7 $MFG54...
�=4 G<>?>45F, GF>5O ><6=GFL >F45?L=O< ?4F<5=F4<, 

6EF46L<< ?>>44?L, 7?475NM<< >D4E=O<<, ?D<?GEL<<< E> 
E=4 7?474<<. �464>7> 6O45?O5F ><6>><. '5F><<, >4> G D>-
5>F4. �<F> G =55 7?44>>5, 6O65D5==>5 < ?D>D45>F4==>5, >4> 
G 4>D>7>= >G>?O, >>64 <7 M<4?< =4FGD4?L=>7> 55?>->D5<>-
6>7> F65F4, 7>?G5O5 7?474, =>E<> ?G7>6>>=, D>7>6O5 =>7-
4D< 4 6E5 FNF5?L>4 6 FNF5?L>G, >D><5 F65F4 7G5 < =>7F5=, 
44 5M5 D47<5D4 7DG4<. �45-F> 6 D4EG5FO 74>D4?4EL >L<5>4, 



10

< =4 <454?L=GN 6 >EF4?L=>< D<7GDG =465E<?< MF< 5>?LLG-
M<5 7DG4<, ?D54<5F 55 ?>EF>O==>= 4>E44O.

�4F<5=FO 6E5 EF>OF < >G<5>4NF, 74 GF> E5EFD4 D4E?5>45F 
G5D=OE, F4> GF> >=4 6E?><<=45F ?D> <5=O < 7>6>D<F:

4 � D47 G6 E57>4=O ?>=545?L=<>, ?>G5<G 5O =4<, D5-
5OF4, =5 7444FL E>D>L<= EF4DF MF>= =545?5, ?>5D<6 ?5D6O< 
45?>< 554=>7> <<EF5D4 �D><45=4, ?>>4 =5 =4G4?4EL >5OG-
=4O F>?>GG>4 6 F<DN?L=5 ?>E?5 746FD4>4, < ?>EF4D4FLEO <7-
5564FL& M-M& EG<4F>E<, >4>GN >= >5OG=> 6O7O645F, GF> 
E>465F5?

�>>4 =<>F> =5 >55D=G?EO =4 <5=O, O ?OGGEL 6 GG?4=, 
?D<>DO64N 465DL < 7445D6<64N 4OE4=<5. �D<FLEO 4> 74-
6FD4>4 4 EG65 =5>G44. �>744 74<>D<? G5D6OG>4, G F55O E>FL 
>4>4O-F> E<?4 < 54<F5?L=>EFL, < 7444<, GF> D45>F4NF =4 
�><5<=4F, =5 F4>-F> ?D>EF> ?>4>5D4FLEO > F555 E> E6><<< 
<4L<=>4<< 6<5EF> M?5>FD>5D<F6O. �> >>744 5D5NF 4> 74-
6FD4>4, >4> >=4 <=5 <=>744 GEFD4<645F 4 ?>?E54L<>7> GFD4 
6 >><=4F5 E 55?O<< EF5=4<<, < D4>>6<=4<<, < FDG5G4FO-
<< ?4<?4<< =4 ?>F>?>5, =5 44NM<<< F5=5=, < >DG7>< F55O 
>D<G4F ?<F4, 74E64G5==O5 75D>4?4<<, 4 GF> FO <>65LL 
?D>F<6 <E <4L<=>>?

/ ?DOGGEL 6 GG?4=5 < E?OLG, >4> E5D4F5 EFGG<F 6 F5<=>-
F5, < EF4D4NEL ?D>7=4FL EFD4E, >F>7=4FL ?>44?LL5 <OE?< 4 
44N << 744=<= E>4 < 6E?><<=4N ?>E5?>> < 5>?LLGN D5>G 
�>?G<5<N, >>744 >4=464O, ME, ?>L?< <O E ?4?>= >E>F<FL-
EO =4 ?F<F 6 >54D>6=<>5 ?>4 �4??5E><1... �>, >4> 6E5744, 
>>744 O ?OF4NEL 7446<=GFL <OE?< 6 ?D>L?>5 < EE>D>=<FL-
EO F4<, EFD4E FGF >4> FGF, ?D>E4G<645FEO 6 <>N ?4<OFL. 'GN, 
>4> >4<= G5D=O= <4?O= <45F ?> >>D<4>DG, 6O=NE<64O <>= 
EFD4E. �OEF46<? =>74D<, F>G=> 46GEF6>?>G, < 54L>>= FG-
44-EN44 ?>6>4<F, 6FO7<64O EFD4E E> 6E57> >F45?5=<O. �>F, 
< <5=O ?>GGO?, E?OLG, DOD>45F. �45 O ?DOGGEL, =5 7=45F, 
=> DOM5F < 6O=NE<645F. �4<<D4N&

(�4?4 7>6>D<F, 74<D<, 7>6>D<F, E>54>4 ?>GGO?4 ?F<FG, 
6>F-6>F 6O7>=<F. �O >4>?6<?< ?5746GN G G5?>65>4 <7 �4?-

1 � 4 ? ? 5 E  4 E4<O= >DG?=O= 7>D>4 >>DG74 �4E>>, LF4F �D57>=, 
%,�.
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?5E4. �4?4 7>6>D<F, ?>E5?>>6O5 E>54>< E??>LL 46>D=O7< 
?4D-6L<6O5, =4 DO5L5= FD55GE5 65EL =NE D4EF5DO?<; 4 M=F4 
E>54>4, G =5= <EF<=F! / =<G57> =5 7>6>DN, 4 E4< 6<6G 
?F<FG 6 <>66565?L=<>5, ?D<?4?4 > 75<?5 E5DO< >><>>< 
?5DL56. %>54>4 55745F >DG74<<, >L4?56 >F 74?4E4, E>FL 
< ?57464O. �F<F4 6<64, ?>>G44 E<4<F E<<D=>. �=4 45D-
6<FEO 4> ?>E?54=57>, => ?57464O 6E5 >DG6<F < 6O=NE<64-
5F, 6E5 7D><G5 < 5?<65. � 6>F ?F<F4 EDO645FEO, D4E?D46<6 
>DO?LO, < 6O?5F45F <7 <>66565?L=<>4 ?DO<> ?>4 ?4?<=G 
4D>5L.)

�5 GE?5? O E45?4FL 45EOFL L47>6 >F GG?4=4, >4> <5=O 
?>6OF 46>5 G5D=OE, E4<O= <5?><= < ?>5>?LL5, < F4M4F 
6 F<DN?L=N. / =5 G?<D4NEL, =5 LG<?N. �4>D<G<LL, F555 
65 EG65. %<6G, F5D??N. &5D??N, ?>>4 4> 6<E>>6 =5 4>-
5D4?<EL. %?5D64 O 5M5 E><=564?EO, 5D<F64 MF> <?< >4=4 
<7 F5E 6D46L<E <4L<=>>; => >4> 4> 6<E>>6 4>5D4?<EL, FGF 
G6 6EU. �4> FD>=G?< 6<E><, =<>4>>= 6>?< =5 E64F<F. -F> 
6& >4> >=>?>G =464?< 4 6>74GL=4O-FD56>74-6>74GL=4O-

FD56>74, 4 < O 6>?NG4NEL =4 F4>GN 7D><>>EFL, GF> 76G-
>4 =5 E?OL=>, < 6E5 >DGF =4 <5=O <7-74 EF5>?4, 74F>=G6 
GL< < D477O6<6 DFO, => 557 76G>4. / <E 6E5E ?5D5>76GG<?. 
�?OFL 6>?NG4NF FG<4=, < <5=O 74EO?45F E=57, 55?O= < E>-
?>4=O=, F>G=> E=OF>5 <>?>>>, 44 F4> 7GEF>, GF> O <>7 5O 
FG44 74=OD=GFL, 5E?< 5 <5=O =5 45D64?<. �5 6<6G =< 77< 
6 FG<4=5, E?OLG F>?L>>, >D><5 6>??O E6>57>, >4> %F4DL4O 
%5EFD4 7>?>E<F < G5L5F ?> >>D<4>DG, D4E><4O64O ?4F<5=-
F>6 E6>5= EG<>>=. %?OLG 55 6E5 5?<65, => =5 <>7G 74<>?-
G4FL. &4> < 6>N, ?>>4 >=4 ?>4E>4<F. �5=O 45D64F, 4 >=4 
?<E45F <=5 6 D>F EG<>G E> 6E5< 4>5D>< < ?D>F4?><645F 
DGG>>= L645DO.

(�D4?G4F4O 7>=G4O 74?<645FEO ?45< 6 FG<4=5, =>E<FEO, 
<E?G74==4O, ?>F><G GF> =5 6<4<F. �<>4><E E?54>6 =4 75<-
?5, >D><5 E>5EF65==OE, < >=4 =NE45F 6E5 6>>DG7 E>?>4=O< 
D57<=>6O< =>E>< < =5 GG5F =<G57>, >D><5 E6>57> EFD4E4, 
?D>6<74NM57> 55 =4E>6>7L.) �>F < <5=O F4>65 ?D>665F, 
< O =4>>=5F D4EE>46G ?D> 6E5 MF>, ?D> 5>?L=<FG, ?D> E5-
EFDG E D55OF4<< < ?D> �4><UDD<. / F4> 4>?7> <>?G4?, GF> 
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F5?5DL <5=O ?D>D64?>, >4> ??>F<=G, < 6O D5L<F5, D47 GG64> 
=5E5F F4>>5, >= 6O6<? <7 G<4, 5>7 FO <>=; D5L<F5, =5 <>7?> 
5OFL G64E4 F4>>7>, E?<L>>< MF> >>L<4D=> 4?O ?D464O! �> 
?D>LG 64E. �=5 6E5 5M5 =5?D>EF> E>5D4FLEO E <OE?O<<, 
>4> ?>4G<4N >5 MF><. �> MF> ?D4644, 4465 5E?< 5O?> 6E5 
=5 F4>.

2

�>744 FG<4= D4EE5<645FEO < E=>64 6E5 6<4=>, O E<6G 
6 4=56=>= ?4?4F5. �4 MF>F D47 <5=O =5 ?>657?< =4 L>>>-
6GN F5D4?<N. �><=N, ?>E?5 5D<FLO 74?5D?< 6 <7>?OF>D5. 
�5 ?><=N, 4464?< 746FD4>? �465D=>, =5 4464?<. �DG7>= 
D47, 5O64?>, ?56G GFD>< 6 <7>?OF>D5, < G5D=O5 ?D<=>EOF 
6EO><= E46G<> 4 6D>45 >4> <=5, 4 G??5F4NF E4<<, 4 F4> 
6E5 FD>5 < ?>746FD4>4NF 74 <>= EG5F, ?>>4 O ?56G =4 EE4-
=>< <4FD4E5, 7?O4O, >4> >=< O<G=<FG E?55>< ?>4G<M4NF. 
�4E=5F F>??5=O< E4?><, < 64D5=O= E?55 EDGEF<F =4 7G54E. 
� F> 5M5 E>?>4=>= >4L< ?D<=5EGF < 74EF46OF EN5EFL, 4465 
557 E>?<.

�> MF>7> GFD4 E>6E5< =5 ?><=N. � <5=O 5G4L 74>D>6 
=4?<E4?< MF<E E4<OE ?<?N?5>, F4> GF> 6 ?4<OF< ?D>64?, 
4 ?>F>< E?OLG, 465DL >F45?5=<O >F>DO645FEO. �E?< >=4 
>F>DO645FEO, 7=4G<F, E4<>5 D4==55 6>E5<L G4E>6, 7=4G<F, 
O ?D>?564? 6 <7>?OF>D5 G4E4 ?>?F>D4 6 >F>?NG>5, >>744 
<>7?< ?D<=F< F5E=<>< < ?D<45?4FL <=5 6E5, GF> %F4DL4O 
%5EFD4 ?D<>465F, 4 O < =5 G7=áN.

%?OLG 6>7=N G 465D<, 44?LL5 ?> >>D<4>DG, => GF> F4<, 
=5 6<4=>. -F4 465DL =4G<=45F >F>DO64FLEO 6 6>E5<L < 74 
45=L EF> D47 >F>D>5FEO-74>D>5FEO, LGE-LGE, >?4F. �464>5 
GFD> <O E<4<< ?> EFDG=>5 64>?L EF5= 4=56=>= ?4?4FO, 
E>?44O645< <>74<>< ?>E?5 746FD4>4, E?GL45<, >4> >?NG 
6 74<>5 ?>6>D4G<645FEO, < 645<, GF> 5G45F. �>?LL5 74-
=OFLEO =4< >E>5> =5G5<. �=>744 74E>4<F >F>-=<5G4L <7 
<>?>4OE 6D4G5= ?D< 5>?L=<F5, ?>E<>FD5FL =4 =4E, >4><5 
<O 4> ?D<5<4 ?5>4DEF6. �> ?. ?., >4> >=< 7>6>DOF. �=>744 
65=4 >>7>-F> =465M45F, =4 L?<?L>4E, ?D<6<<4O EG<>G-
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>G > 6<6>FG. � F> 5M5 ?D<6>4<F L>>?L=OE GG<?>> MF>F 
4GD4G>> <7 >5M5EF65==OE E6O75=, >>F>DO= 65G=> E?>-
?45F ?>F=O<< ?44>L>4<< < 7>6>D<F, >4> 5<G D44>EF=>, 
GF> ?E<E5>?L=<FO F5?5DL ?>>>=G<?< E ?D56=5= 65EF>-
>>EFLN. «�4>4O 4GL56=4O 4F<>ED5D4, =5 ?D4644 ?<»? �DG-
F<FEO 6>>DG7 GG<?>>, E5<6L<EEO 6 >GG>G 4?O =4456=>EF<, 
< E?>?45F ?44>L>4<<. «�E, >4> 6E?><=N, GF> F6>D<?>EL 
6 ?D56=<5 4=<, 6EN MFG 7DO7L, ??>E>5 ?<F4=<5 <, 44, 55E-
G5?>65G=>EFL, >E, OE=> 6<6G, 44<O, >4> 44?5>> <O ?D>-
46<=G?<EL ?> ?GF< ?D>7D5EE4»! �F> 5O =< 6>L5? 6 MFG 
465DL, <O << >5OG=> =5 D44O, => 6E5744 >EF45FEO =445644, 
< >>744 6EF46?ONF >?NG 6 74<>>, 6E5 7>?>6O ?>6>D4G<64-
NFEO >4> ?> >><4=45.

-F<< GFD>< 74<>> M5?>45F >4>-F> GG4=>; 74 465DLN 
>F>-F> =5>5OG=O=. %?OL5= 7>?>E E>?D>6>644NM57>, =4-
?DO65==O= < =5F5D?5?<6O=: «�D<=<<4=F5 =>6>7>, ?>4>=-
4<F5, D4E?<L<F5EL 74 =57>», 4 < G5D=O5 <4GF.

�>6O=. �E5 ?D5>D4M4NF <7D4FL 6 >4DFO < «�>=>?>-
?<N», ?>6>D4G<64NFEO > 465D< ?4?4FO. �>GF< 6E5744 O <5FG 
>>D<4>D < 6<6G, >>7> 74?<EO64NF, => MF<< GFD><, >4> 
O G65 >5NOE=<?, %F4DL4O %5EFD4 =4?<E4?4 6 <5=O EF>FOM 
DG=F>6, < O =5 E46<=GEL E <5EF4. �>GF< 6E5744 O ?5D6O= 
6<6G =>6>7>, E<>FDN, >4> >= ND>=5F 6 465DL, ?D>>D445F-
EO ?> EF5=>G>5 < 6EF4=5F 65EL 74LG74==O=, ?>>4 G5D=O5 
D55OF4 ?>4>=4GF D4E?<E4FLEO 74 =57> < >F654GF 6 4GL, 745 
D4745=GF < >EF46OF 4D>64FL E >F>DOF>= 465DLN, 4 E4<<, 6E5 
6FD>5<, 5G4GF 65E5?> 5574FL FG44-EN44, <M4 6475?<=. «�4< 
=G65= MF>F 6475?<=, 4 E>46GF >=< %F4DL5= %5EFD5, 4 4?O 
F5D<><5FD4». �=4 >><=5F <E 677?O4><: «�G, D47G<55FEO, 4 
< 44EF 6>F-F4>5=E>GN 54=>G, 4 => E<>FD<F5, D55OF4, =5 
F>??<F5EL F4<». � 44?LL5 O 6<6G, >4> 46>5, 4 F> < 6E5 FD>5, 
=45LNFEO FG44, 6 4GL56GN, 6<5EF5 E =>65=L><<, < >5<47O-
64NF F5D<><5FD 6475?<=><, E?>5< 6 ?4?5F, ?D<7>64D<64O: 
«&4>-F>GL, <4FL, F4>-F>GL», 4 4 74F5< 74>D>NF 465DL < 6O-
65D=GF 6E5 >D4=O, GF>5O =<G57> =5 5O?> E?OL=>, >D><5 
7?>7> L<?5=<O 6>4O ?> 75?5=><G >4D5?N. / ?>GF< 6E5744 
=5?>44?5>G < 6E5 6<6G.
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�> MF<< GFD>< O E<6G =4 <5EF5 < <>7G F>?L>> E?OL4FL, 
>4> >D>D<?ONF =>6>7>. � 6E5 D46=>, 4465 =5 6<4O 57>, 
O ?>=<<4N, GF> >= =5 F4>>=, >4> 4DG7<5. �5 E?OLG, GF>5O 
>= L5?5EF5? ?> EF5=>G>5, 4 >>744 5<G 7>6>DOF ?D> 4GL, >= 
=5 E?54G5F 74 =<<<, ?>>>D=> ?>FG?<6 7?47><, 4 >F65G45F 
7D><><<, D4E>4F<EFO< 7>?>E><, GF> 57> G65 >F<O?< 4>-
G<EF4, E?4E<5>.

4 �5=O G65 ?><O?< GFD>< 6 744=<< EG44 < ?D>L?O< 
65G5D><, 6 >GFG7>5. � G5EE?>6>, <=5 5O 5M5 GL< ?D><O?<, 
?>>4 657?< EN44 6 F4>E<, 5E?< 5O =4L?< F4>>= ?D<5>D-
G<>. �?O-?4?O, ?>E>65, 6EO><= D47, >4> <5=O ?5D56>4OF 
>G44-F>, << =44> >F4D4<FL <5=O ?5D54, ?>E?5 < 6> 6D5<O 
MF>7> ?D>F5EE4. &>?L>> 74E?OLG 6>4G, =4G<=4N E>5<D4FL 
65M<G><. � >F64?<, %M<, E MF<< F5D<><5FD><, 44= <<=GF-
>G >E<>FD5FL =>6O= 4><; <=5 5M5 =5 ?D<E>4<?>EL 5O64FL 
6 �=EF<FGF5 ?E<E>?>7<<.

�4F<5=FO >7444G5==> ?5D57?O4O64NFEO < E=>64 E<>-
FDOF =4 465DL, 74 >>F>D>= E?OL5= 57> 7>?>E. �D><G5, G5< 
<>6=> >6<44FL, >>744 G5D=O5 ?>5?<7>EF<. ' =57> F4>>= 
7>?>E, E?>6=> >= E65DEG 6=<7 7>6>D<F, E?>6=> ?4D<F 6 6O-
L<=5 < ?>>D<><645F F5<, >F> =4 75<?5. -F> 7>?>E EF4DL57>. 
%?OLG, >4> >= L4745F ?> >>D<4>DG, < MF> ?>E>4>4 EF4DL5-
7>, >= G6 F>G=> =5 >D445FEO; 54L<4>< G =57> ?>4>>64==O5, 
< >= F>>45F <<< ?> ?>?G. �>7=<>45F 6 465DOE < EF><F, 5>?L-
L<5 ?4?LFO 6 >4D<4=4E, =>7< L<D5 ??5G D4EEF46<?, < 6E5 
=4 =57> E<>FDOF.

4 �>5D>7> GFD4, 5D4F64. 4 �44 =<< 6<E<F =4 55G56>5 
5G<46=4O ?5FGG4O <OLL, E %5??>G<=4, < >= M5?>45F ?> =5= 
?4?LF5<, 74?GE>4O ?> >DG7G. 4 �N65 E?46=O= >E5==<= 45=5>.

�>?>E>< >= >4> ?4?4, F4>>= 65 7D><><= < O4D5=O=, => 
E4< =4 ?4?G =5 ?>E>6; ?4?4 5O? G<EF>>D>6=O= >>?G<5<=-
E><= <=455F 4 6>64L 4 F65D4O= < ?>M5=O=, >4> ?D<>?44. 
-F>F ?4D5=L DO6<=, E 4?<==O<< DO6<<< 54>4<< < ?4F?4-
<< <7-?>4 >5?><, 446=5=L>> =5 EFD<65==O= < F4>>= L<D>-
><=, >4><< ?4?4 5O? 6OE>><<, G5?NEFL 4 6>, ??5G< 4 6>, 
< 7DG4L >>?5E><, GE<5E45FEO 6> 6E5 7G5O, < F65D4O= >= =4 
E6>= <4=5D, =5 >4> ?D<>?44, 4 >4> ?>F5DFO= 55=E5>?L=O= 
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<OG<>. '5D57 =>E < E>G?G FO=5FEO DG55F, >F>-F> 74E65F<? 
5<G 6 4D4>5, < L6O 5M5 =5 E=OFO. %F><F < 645F G57>-F>, 
4 ?>=O6, GF> 6E5 E?>6=> ?D<E>E?< > E6><< <5EF4< < 6>4O 
6 D>F =45D4?<, D47D4645FEO E<5E><. �<>><G =564><5>, G57> 
>= E<55FEO; =<G57> 65 E<5L=>7>. � E<5E G =57> =5 F> GF> 
G F>7> F<?G<>4 <7 >5M5EF65==OE E6O75=, 4 D4E>4F<EFO= 
< 7D><><=, D4EE>4OM<=EO <7 L<D>>>7> DF4 >DG74<<, 6E5 
44?LL5 < 44?LL5, ?>>4 =5 D4E>4F<FEO ?> 6E5<G >F45?5=<N. 
�<G57> >5M57> E> E<5E>< F>7> F<?G<>4. -F>F E<5E =4EF>-
OM<=. � O 64DG7 ?>=<<4N, GF> <=>7> ?5F G65 =5 E?OL4?, 
GF>5O >F>-F> F4> E<5O?EO.

�= EF><F, E<>FD<F =4 =4E, ?>>4G<64OEL =4 >45?G>4E, 
< 7=4= E555 E<55FEO. �4?LFO E??5? =4 6<6>F5, 4 5>?LL<<< 
74F5?<?EO 74 >4D<4=O. �<6G, >4><5 G =57> 74>D>6O5 < =4-
FDG65==O5 DG><. �E5 6 >F45?5=<< 4 ?4F<5=FO, ?5DE>=4?, 
6E5 4 6=5 E55O >F =57> < 57> E<5E4. �<>F> =5 ?OF45FEO 6>7-
D47<FL 5<G <?< GF>-F> E>474FL. �= E<55FEO 64>6>?L, 4 ?>F>< 
6E>4<F 6 4=56=GN ?4?4FG. � 4465 >>744 >= G65 >FE<5O?EO, 
E<5E 6E5 D46=> <EE>4<F >F =57> 6>?=4<<, >4> 76>= >F 5>?L-
L>7> >>?>>>?4, F>?L>> GF> >F76>=<6L57>, 4 E<5E G =57> 
6 7?474E, 6 G?O5>5 < ?>E>4>5, 6> 6E5E 57> E?>64E.

4 �5=O �4><UDD< 764FL, 5D4F64, $. �. �4><UDD<, < O 
E?45 4> >4DF<L5>. 4 �>4<<7<645F < 7>6>D<F =4D4E?56: 4 
� >4> F>?L>> G6<6G >>?>4G >4DF& <>< 45=56><... F4> < ?5-
FOF, 4 < >?OFL E<55FEO.

�>4E>4<F > >4DF56=<>4<, >F>?>=O5F F>?EFO< 7DG5O< 
?4?LF5< 655D >4=>7> >EFD>7>, MGD<FEO =4 =57> < >4G45F 
7>?>6>=.

4 �4, EMD, 74 MF<< O < ?>64?>64? > 64< 6 746545=<5, 4>-
546<FL 64<, ?F4L><, 65E5?LO 74 >4DF>G=O< EF>?><. �4 D4-
5>F=>= D5D<5 �5=4?F>=4 =<>>7> G65 =5 >EF4?>EL, >F> 5O 
E>D4L<64? <=5 4=<, 6>F O < 74?D>E<? ?5D56>44, F4><5 45?4. 
�4E>GG4? ?> =>6>= >D>6<. �>E5?L, 7?O=LF5, >4> MF>F ?F<F 
45D6<F >4DFO, 6E5= E4F5 6<44FL; 5?<=! �4 O 64E 5G4G EFD<GL, 
>4> >65G5>.

'576<> ?D<46<745F >4DFO > E555. $O6<= ?D>FO7<645F 
'576<>G DG>G.


