


�7?46?5=<5

�6545=<5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11

'�%&, I

&D< <>45?< 5D4>4

�?464 1. 80/20 4 GF> 5O?> D4=LL5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29

�?464 2. 50/50 4 =4L4 D54?L=>EFL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  43

�?464 3. 80/80 4 > G5<G <O EFD5<<<EO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  61

'�%&, I I

�>6>5 <<D>6>77D5=<5

�?464 4. �57GE?>6=4O M54D>EFL 4 <<D>6>77D5=<5 80/80  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75

�?464 5. �>?44 4 GF> 6O 45?45F5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  89

�?464 6. �?47>44D=>EFL 4 GF> 6O 6<4<F5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  99

�?464 7. �F>D>65==>EFL 4 GF> 6O 7>6>D<F5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  111

'�%&, I I I

%FD><< =>6GN EFDG>FGDG

�?464 8. �5M<= GE?5E 4 EFDG>FGD4 80/80  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  127

�?464 9. $>?< 4 >F> GF> 45?45F?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  139

�?464 10. �D<>D<F5FO 4 G5<G 6O 7>6>D<F5 «44»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  154

�?464 11. �D4=<FO 4 >>744 7>6>D<FL «=5F»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  165

�?464 12. �?<O=<5 4 >F> 7?46=O=  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  179

�?464 13. %5>E 4 >D747<<G5E><= 4?LFDG<7<  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  199



�7?46?5=<5

'�%&, IV

�<7=L 6 5D4>5 ?> <>45?< 80/80

�?464 14. %>?D>F<6?5=<5 4 ?4EE<6=O= ?4DF=5D  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  223

�?464 15. �D<6OG><: ?OFL 7?46=OE ?D<6OG5> 5D4>4 80/80 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  244

�4>?NG5=<5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  262

�D<?>65=<5. �>?>?=<F5?L=O5 D5EGDEO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  267

�D<<5G4=<O  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  270

�?47>44D=>EF<  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  280

�5 46F>D4E  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  283



11

�6545=<5

�
E5 =4G4?>EL E ?4DO 6>=NG<E >D>EE>6>> 4?O 5574.

�>744 <O EF4?< 6<FL 6<5EF5, =4< 5O?> ?> 4644F4FL G5-

FOD5, < �5=F 5D>E4? E6>< >D>EE>6>< 4?O 5574 G 6E>4-

=>= 465D<. �464O= 45=L >4> =< 6 G5< =5 5O64?> >= 74E>4<? 

6 4>< < E><4O64? >D>EE>6>< F4>, GF> >=< ?5F5?< G5D57 65EL 

>>D<4>D < ?444?< >4> ?>?4?> < 745 ?>?4?>.

�4=464O, ?>E?5 =545?< E>6<5EF=>7> ?D>6<64=<O, �5=F 

?>L5? 74  >D>EE>6>4<<, =>  >>474?>EL, GF> >=< <EG57?<. 

�= >5OE>4? L>4D, 74D46, >DO?LF>, 4465 <GE>D=O= OM<>. 

�<G57>.

4 &O =5 6<45?4 <>< >D>EE>6><? 4 E?D>E<? >= �5=?<.

4 / 65 7>6>D<?4, >4> <5=O 55E<F, >>744 O 6E>6G 6 4>< 

< E?>FO>4NEL > F6>N >5G6L. / GG6EF6GN E55O F6>5= ?D<E?G7>=, 

4 MF> =5E?D4654?<6>. &4> GF> F5?5DL F555 ?D<45FEO ?><E>4FL 

<E, 4 >F65F<?4 >=4.

$474>E44>64==O= MF>= <7D>= 6 ?DOF><, �5=F ?D>4>?6<? 

?><E><. '5D57 4644F4FL <<=GF, ?5D565D=G6 65EL 4>< 665DE 

4=><, >= =4L5? >D>EE>6>< =4 65DE=5= ?>?>5 6 >GE>==>< 

L>4DG 4 =G 7=45F5, =4 E4<>= 65DE=5= ?>?>5, =44 E>?>4<?L-

=<>><, >G44 >5OG=> >?44GF =5=G6=O5 5OF>6O5 ?D<5>DO.



12

�N5>6L < =5<=>7> 5>?LL5

� �5=F D4EE5D4<?EO. �= 5D>E<?EO 6 >45<=5F �5=?<:

4 &O <745645LLEO? / ?>FD4F<? 4644F4FL <<=GF =4 ?><E>< 

<><E >D>EE>6>>!

�5=?< ?>65D=G?4EL =4 >DGFOM5<EO EFG?5:

4 / 65 7>6>D<?4: <5=O 55E<F, >>744 FO =5 EF46<LL >5G6L 

6 L>4D. � MF> =5 <>O D45>F4 4 G5<D4FL 74 F>5>= F6>= <GE>D.

�D>L?4 6E57> =545?O, 4 G65 =4G4?4EL 5<F64 74 E?D4654?<-

6>EFL 4 5<F64 74 F>, >F> 45?45F 5>?LL5, 4 >F> <5=LL5, >>7> 

745>F<F E5<LO, 4 >><G =4 6E5 =4??564FL.

�& �$��/ % �$�%%������ 

� �$��� % $����%&���

�D>L?> 6D5<O, < �5=F =4GG<?EO G5<D4FL >5G6L 6 L>4D. 

�> 6E>>D5 6>7=<>?< =>6O5, 5>?55 E?>6=O5 >>=D?<>FO.

�>E?5 F>7> >4> <O ?>65=<?<EL 6 6>7D4EF5 4644F4F< L5EF< 

?5F, =4 6E5 ?D474=<>< <O 574<?< 4><>= 6 �>?>D44>, GF>5O ?D>-

65EF< 6D5<O E <><<< < 57> D>4<F5?O<<. %?D4654?<6>EF< D44< 

<O ?D<4G<4?< 75=<4?L=O= E>4 4 ?>45?<FL 6D5<O <564G =<<<: 

D>4<F5?< �5=F4 ?>?GG<?< >4=G= $>645EF64 < ?5D6O= 45=L 

$>645EF64, 4 D>4<F5?< �5=?< 4 FD<-G5FOD5 4=O ?>E?5 $>6-

45EF64. �>E>>?L>G E5<L5 �5=F4 6O?4?> 464 ?D474=<G=OE 4=O, 

E5<L5 �5=?< 6O45?<?< 464 E?54GNM<E 4=O ??NE 5>=GE 6 6<45 

4>?>?=<F5?L=>7> 4=O (<?< ?4DO 4=5=) ?>4 =4764=<5< «%5=G4E 

6O G6<4<F5, GF> F4>>5 =4EF>OM55 $>645EF6>» 4 6 >4G5EF65 6>7-

=47D4645=<O 74 F>, GF> 6EFD5G4 =4 $>645EF6> << =5 4>EF4?4EL. 

�44G<>4 >474?4EL 45E>?NF=> E?D4654?<6>=. Quid pro quo.

� F>?L>> >4=4 ?D>5?5<4 ><D4G4?4 =4EFD>5=<5: <O =5 GF>G-

=<?< F>G=>5 6D5<O, >>744 ?>><=5< D>4<F5?5= �5=F4 6 65G5D 

?5D6>7> 4=O $>645EF64. %> EF>D>=O MF> >465FEO <5?>GLN. 



13

�6545=<5

�4>4O D47=<F4, G545< <O 6 L5EFL 65G5D4 <?< 6 E5<L? �> 6 ?D5-

>D4E=>5 D>645EF65=E>>5 GFD> MF>F 6>?D>E ?D><765? MDD5>F 

D47>D646L5=EO 5><5O.

4 �=5 5O E>F5?>EL 6O5E4FL D>6=> 6 L5EFL, GF>5O <O 5O?< 

G <><E D>4<F5?5= 4> F>7>, >4> >=< ?O7GF E?4FL, 4 E>474?4 

�5=?<.

4 �>D>74O, D>645EF65=E><= G6<= 74>4=G<645FEO =5 D4=L-

L5 E5<<, < O =5 E>GG GE>4<FL, ?>>4 6E5 5M5 E<4OF 74 EF>?><, 4 

>F65F<? �5=F.

� FGF >>474?>EL, GF> E?D4654?<6>EFL =5 F4>4O G6 E?D4-

654?<64O.

4 �O ?D>6>4<< >4=G= $>645EF64 < 65EL ?5D6O= 45=L 

E F6>5= E5<L5=. / ?D>EF> ?D>LG G5E4FL =4 =5E>>?L>> <<=GF 

D4=LL5, GF>5O E>FO 5O ?>74>D>64FLEO E <><<< D>4<F5?O<<, 

?>>4 =4 46>D5 5M5 $>645EF6>, 4 6>7D47<?4 �5=?<.

4 �4, => G F6><E D>4<F5?5= <O ?D>6>4<< =4 464 4=O 

5>?LL5, 4 >F65F<? �5=F. � ?>L?>-?>5E4?>.

�464O= 7>4 <O E G64E>< 644?< MF>F =5=46<EF=O= G4E 

>FN5744. �464O= 7>4 <O 65?< >4=G < FG 65 5<F6G, E<OE? >>-

F>D>= E6>4<?EO > E?54GNM5<G: «&>, > G5< FO ?D>E<LL, 4 

=5E?D4654?<6>».

%%�$�, ��&�$�/ ''&, 

�� �������� ����& �%��'

'5D57 L5EFL ?5F ?>E?5 E644L5O E<FG4F<O GE?>6=<?4EL 

5M5 5>?LL5. ' =4E D>4<?4EL 4>GL, < =5>6<44==> 4?O E55O 

<O EF4?< E?>D<FL =5 F>?L>> > 5G4=<G=OE 745>F4E < ?>574>4E 

> D>4EF65==<>4<. &5?5DL 6E5 ED5DO =4L5= 6<7=< (>F D<=4=-

E>6, D45>G5= MF<>< < >4DL5DO 4> 74=OF<= 6 «E6>5 ?<G=>5 



14

�N5>6L < =5<=>7> 5>?LL5

6D5<O», >>F>D>7> ?>GF< =5 >EF464?>EL) EF4?< ?D54<5F>< 

OD>EF=>7> >5EG645=<O.

�E>>D5 <O >5=4DG6<?<, GF> ?>=OF<O =5 <<55<, >4> >F-

65F<FL 4465 =4 E4<O5 ?D>EFO5 6>?D>EO =4L5= EG?DG65E>>= 

6<7=<. �F> ??4F<F ?> >D54<F>5? �F> 7>F>6<F G6<=? �F> 5D>-

=<DG5F 5<?5FO =4 E4<>?5F? �F> 74?<EO645F =4LG 4>GL > EF>-

<4F>?>7G? �F> E<4<F E =5=, >>744 >=4 5>?55F? � >F> 745<D45F 

55 <7 45FE>>7> E444?

�>E?54=<= 6>?D>E GGFL =5 ?D<>>=G<? =4L 5D4>.

�4=<< F5??O< E5=FO5DLE><< 65G5D><, >>744 <O E<45?< 

6 ?4F<> =4L57> <5EF=>7> DO5=>7> D5EF>D4=4 < ?N5>64?<EL 

F65F>G>4<< 6 E44G, �5=?< E?D>E<?4 �5=F4:

4 &O =5 <>7 5O ?4DG D47 6 =545?N 745<D4FL <4?OL>G 

<7 E44<>4 6 15:30?

�4=4>> �5=F GE?OL4? E>6E5< 4DG7>5. �= 6>E?D<=O? MF>F 

6>?D>E E>65DL5==> 6 <=>< >?NG5, ?D<<5D=> F4>: «$47 FO ?<-

E4F5?L < G F55O =5F =4EF>OM5= D45>FO, =5 <>7 5O FO 74>4=-

G<64FL E6>= D45>G<= 45=L ?>D4=LL5 < 745<D4FL =4LG 4>GL 

<7 E444?»

� >F65F �5=F 74FO=G? EF4DGN ?5E=N > F><, GF> 57> =5 G64-

64NF. �5=?< ?4D<D>64?4 7D44>< 4D7G<5=F>6 >  F><, GF> 

55 =5 F5=OF. �4 MF<< ?>E?54>64?> =5E>>?L>> G>>?>6 6 44D5E 

�5=?<  4 >=4 E?<L>>< G4EF> ?GF5L5EF6G5F, <  6  44D5E 

�5=F4 4 5<G =4 6E5 =4??564FL.
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