
�D6<= /?>< 
��$��/� 
��%&%����$/





�>E>64 2024



'�� 615.851
��� 53.57
 /51

IRVIN D. YALOM

The Gift of Therapy: An Open Letter to a New Generation 
of Therapists and Their Patients

©2002 by Irvin D. Yalom, M.D. Translation rights arranged by Sandra Dijkstra 
Literary Agency

/?><, �D6<=.
�0D ?E<E>F5D0?<< / �D6<= /?>@ ; [?5D56>4 E 0=7?<=-

E>>7> -. �. �5?L=<>]. 4 �>E>60 : ->E@>, 2024. 4 320 E. 

ISBN 978-5-04-122821-7

�D6<= /?>@, ?E<E>F5D0?56F E >7D>@=O@ EF065@, =0?<E0? =5-
@0?> >=<7, =0GG=OE < =5 >G5=L. �4=0>> «�0D ?E<E>F5D0?<<» 4 F5>EF 
=0EF>?L>> EFDG>FGD=O=, <=F5D5E=O= < ?>?57=O=, GF> 57> @>6=> 
=0760FL >4=>= <7 ?GGL<E D05>F MF>7> 06F>D0. �D5645 6E57> >=<70 
04D5E>60=0 @>?>4O@ F5D0?56F0@ < EFG45=F0@-?E<E>?>70@. �?O E6><E 
@>?>4OE >>??57 /?>@ @>65F EF0FL @G4DO@ < 4>5D>65?0F5?L=O@ EF0D-
L<@ =0EF06=<>>@ < ?>@>M=<>>@. �<>0><E 4>7@, =<>0>>= =0?OM5=-
=>EF< 4 ?D>EFO5 < OE=O5 E>65FO, >>F>DO5 =5 F>?L>> ?>@>7GF 6 D0-
5>F5, => < <7506OF >F =5G65D5==>EF<, F0> E6>=EF65==>= =0G<=0NM<@ 
?E<E>F5D0?56F0@. �> < 4?O ?0F<5=F>6 (D50?L=OE <?< ?>F5=F<0?L=OE) 
MF0 >=<70 ?D54EF06?O5F =5@0?O= <=F5D5E. �D>F5EE F5D0?<< ?D54EF06-
?5= 6 =5= ?D>EFO@ < ?D>7D0G=O@. �E?< G 60E 5EFL <??N7<< ?> ?>6>4G 
@07<G5E>>= ?D<D>4O ?E<E>?>7<G5E>>= D05>FO, >=< D0765NFEO. �E?< 
G 60E 5EFL EFD0E< 4 >=< <EG57=GF. �=<70 @>65F ?>@>GL D5L<FLEO ?D<-
557=GFL > ?E<E>F5D0?<< 4 <?< 65 ?>=OFL, GF> 6> @=>7<E E<FG0F<OE G5-
?>65> E?>E>55= E?D06<FLEO E0@.

'�� 615.851

��� 53.57

© �5?L=<> -.�., ?5D56>4 =4 DGEE><= O7O>, 2014
© �D>D<?5=<5. ��� «�744F5?LEF6> «->E<>», 2024

/51

ISBN 978-5-04-122821-7



�MD<?<=, 

<>5<G 4GL56=><G 4DG7G.

'65 ?>?65>4 < ?> E5= 45=L FO 646=4 4?O <5=O.





�$���%�����

&5@=>. / ?D<E>6G > 60@ =0 ?D<5@, 
=> =5 @>7G =0=F< 60E. �0L >05<=5F 
?GEF. / 6E>6G < >E@0FD<60NEL. �4<=-
EF65==>5, GF> F0@ 5EFL, 4 MF> 60L0 E>-
?>@5==0O L?O?0. � 6EO >=0 70FO=GF0 
?0GF<=>=.

%
=O @><E ?0F<5=F>6 <7@5=<?<EL. �>O L?O?0 70FO-
=GF0 ?0GF<=>=. � @>5@ >05<=5F5 F5@=> < ?GEF>. 
�5=O =<745 =5F.

�0F<5=FO 55E?>>>OFEO > @>5@ 74>D>6L5: E60F<F ?< 

@5=O =0 4>?7>ED>G=GN F5D0?<N? �>740 O G5760N 6 >F-

?GE>, >=< 5>OFEO, GF> O 5>?LL5 =5 65D=GEL. �@ ?D54EF06-

?O5FEO, >0> >=< ?D<EGFEF6GNF =0 @><E ?>E>D>=0E <?< =0-

65M0NF @>N @>7<?G.

�0F<5=FO =5 ?>76>?ONF @=5 705OFL > F>@, GF> O EF0-

D5N. �> 654L >=< ?D>EF> 45?0NF E6>N D05>FG: D0765 O E0@ 

=5 ?D>E<? <E D0E>DO60FL 6E5 E6>< GG6EF60, @OE?< < E=O? 

�065 ?>F5=F<0?L=O5 =>6O5 ?0F<5=FO ?D<E>54<=ONFEO 

> >5M5@G E>DG < =5<7@5==> ?D<65FEF6GNF @5=O 6>?D>-

E>@: «�5G65?< 6O 6E5 5M5 55D5F5 ?0F<5=F>6?»

�4=>= <7 7?06=OE D>D@ >FD<F0=<O E@5DF< O6?O5FEO 

G55645==>EFL 6 E6>5= ?<G=>= G=<>4?L=>EF<, 65D0 6 F>, 

GF> =04 =0@< =5 6?0EF=O EGD>6O5 70>>=O 5<>?>7<< < GF> 

6<7=L =5 D0E?D06<FEO E =0@< E F>= 65EF>>>EFLN, E >0>>= 

D0E?D06?O5FEO E> 6E5@< >EF0?L=O@<. / ?>@=N, >0> @=>7> 

?5F =0704 ?D<L5? > >?F>@5FD<EFG <7-70 ?D>5?5@ E GEG4-

L0NM<@EO 7D5=<5@. �= E?D>E<? > @>5@ 6>7D0EF5 < 70@5-

F<?: «%>D>> 6>E5@L? �G, 6O F>G=> ?> D0E?<E0=<N!»



�$��� /���8

�>=5G=>, =0 E>7=0F5?L=>@ GD>6=5 O ?>=<@0?, GF> >= 
05E>?NF=> ?D06, => <7 E0@OE 7?G5<= @>57> EGM5EF60 =0-
DG6G D60?EO >D<>: «'F> 5M5 70 D0E?<E0=<5? ' >>7> MF> 
745EL D0E?<E0=<5? �O < 4DG7<5 @>65F5 ?D<4G@O60FL E555 
D0E?<E0=<5 E>>?L>> G7>4=> 4 F>?L>> =5 O!»

�>MF>@G F0> FDG4=> E>7=060FL, GF> O 6EFG?0N 6 ?5D<-
>4, >5>7=0G5==O= >0> ?>74=OO ?>D0 6<7=<. �>< F5?<, 
<=F5D5EO < EFD5@?5=<O 4 6E5 >=< ?D54E>07G5@> @5=ONF-
EO. -D<> -D<>E>= 6 E6>5@ <EE?54>60=<< 6<7=5==OE F<-
>?>6 >?<E0? MFG ?>74=NN EF04<N 6<7=< >0> 75=5D4F<6-

=>EFL 4 ?>EF=0DF<EE<G5E><= ?5D<>4, >>740 6=<@0=<5 
?5D5>?NG05FEO E <=F5D5E>6 E>5EF65==>7> M7> =0 705>FG 
< FD56>7G > ?>E?54GNM<E ?>>>?5=<OE. &5?5DL, 4>EF<7-
=G6 E5@<45EOF<?5F<O, O E?>E>55= >F5=<FL OE=>EFL 6< 45-
=<O -D<>E>=0. / >MGM0N, GF> 57> >>=F5?F<O 75=5D0F<6-
=>EF< 65D=0. / E>GG ?5D540FL 4DG7<@ F>, G5@G =0GG<?EO. 
� >0> @>6=> E>>D55.

�> ?5D540G0 =0EF06?5=<= < 64>E=>65=<O E?54GNM5@G 
?>>>?5=<N ?E<E>F5D0?56F>6 =O=5 EF0=>6<FEO 6E5 5>?55 
?D>5?5@0F<G=>=, ?>E>>?L>G =0L0 >5?0EFL ?5D56<605F 
E<?L=O= >D<7<E. ->>=>@<G5E>< 706<E<@0O E<EF5@0 74D0-
6>>ED0=5=<O FD55G5F D04<>0?L=>= @>4<D<>0F<< ?E<E>-
?>7<G5E>>7> ?5G5=<O, < ?E<E>F5D0?<O =O=5 >5O70=0 D0-
F<>=0?<7<D>60FLEO 4 F> 5EFL 5OFL ?D5645 6E57> =54>D>-

7>= < ?>MF>@G, 6>?5=-=56>?5=, >D0F>>=, ?>65DE=>EF=>= 
< =5>E=>60F5?L=>=.

�5=O FD56>6<F 6>?D>E > F>@, 745 5G45F ?D>E>4<FL 
?>47>F>6>G E?54GNM55 ?>>>?5=<5 MDD5>F<6=OE ?E<E>F5-
D0?56F>6. '6 F>G=> =5 6 GG55=OE ?D>7D0@@0E ?E<E<0FD<-
G5E>>= D57<45=FGDO1. �E<E<0FD<O 6>F-6>F ?>><=5F ?>?5 

1  $ 5 7 < 4 5 = F G D 0  4 >4<= <7 MF0?>6 >5GG5=<O EFG45=F>6-@54<-
>>6 6 %,�, =5>5E>4<@O= 4?O ?>?GG5=<O ?<F5=7<< =0 6D0G55=GN 45-
OF5?L=>EFL. 4 �45EL < 44?55: �D<<. ?5D56.



��$ �%�%�&�$���� 9

?E<E>F5D0?<<. �>?>4OE ?E<E<0FD>6 6O=G640NF E?5F<0-
?<7<D>60FLEO 6 ?E<E>D0D@0>>?>7<<, ?>F>@G GF> =5706<-
E<@O5 EFD0E>6M<>< =O=5 6>7@5M0NF D0EE>4O =0 ?E<E>-
F5D0?<N F>?L>> 6 F>@ E?GG05, 5E?< MF< GE?G7< ?>EF06?ONF 
=<7>>>??0G<605@O5 (<=O@< E?>60@< 4 @<=<@0?L=> ?>4-
7>F>6?5==O5) 6D0G<. �>E>65, F>, GF> =O=5L=55 ?>>>?5-
=<5 ?E<E<0FD>6->?<=<F<EF>6, E654GM<E < >?OF=OE >0> 
6 4<=0@<G5E>>= ?E<E>F5D0?<<, F0> < 6 D0D@0>>?>7<G5-
E>>@ ?5G5=<<, 6E>>D5 EF0=5F <EG570NM<@ 6<4>@ 4 45?> 
D5L5==>5.

� >0> =0EG5F GG55=OE ?D>7D0@@ ?> >?<=<G5E>>= ?E<-
E>?>7<< 4 MF> 65 >G56<4=O= 6O5>D 4?O 70?>?=5=<O ?0-
>G=O, =5 F0> ?<? � =5EG0EFLN, >?<=<G5E><5 ?E<E>?>7< 
EF0?><60NFEO E F5@ 65 E0@O@ 406?5=<5@ DO=>0, < 5>?L-
L<=EF6> ?E<E>?>7<G5E><E GG55=OE 706545=<=, 745 @>6=> 
?>?GG<FL 4>>F>DE>GN EF5?5=L, D507<DGNF =0 MF> 406?5-
=<5, ?D5?>4060O ?E<E>F5D0?<N E<@?F>@0F<G5E>GN, >D0-
F>>ED>G=GN, 0 E?54>60F5?L=> 4 >>@?5=E<DG5@GN.

�F0>, O 55E?>>>NEL > ?E<E>F5D0?<< 4 > F>@, =0-
E>>?L>> >=0 @>65F 5OFL 45D>D@<D>60=0 M>>=>@<G5-
E><@ 406?5=<5@ < >554=5=0 <7-70 D04<>0?L=>7> E>>D0-
M5=<O GG55=OE ?D>7D0@@. &5@ =5 @5=55 O G65D5=, GF> 
6 5G4GM5@ >>7>DF0 ?E<E>F5D0?56F>6 4 6OE>4F56 <7 F5-
?>7> DO40 >5D07>60F5?L=OE 4<EF<??<= (?E<E>?>7<<, 
>>=EG?LF<D>60=<O, E>F<0?L=>= D05>FO, ?0EF>DE>>-
7> >>=EG?LF<D>60=<O1, >?<=<G5E>>= D<?>E>D<<) ?D>-
4>?6<F ?D>E>4<FL 45OF5?L=GN ?>E?5G=<65DE<F5FE>GN 
?D0>F<>G <, =5E@>FDO =0 6E5>5MGN >45D6<@>EFL D50?L-
=>EFLN ���2, =0=45F 4?O E55O ?0F<5=F>6, EFD5@OM<EEO 
> D076<F<N < <7@5=5=<O@ < 7>F>6OE GG0EF6>60FL 6 =5 

1  $5?<7<>7=>-?E<E>?>7<G5E>0O 4GL5?>?5G<F5?LE>0O ?D0>F<>0.
2  �D70=<70F<< ?>445D60=<O 74>D>6LO 4 6<4 EFD0E>6>= @54<F<-

=O 6 %,�.



�$��� /���10

>7D0=<G5==>= 65EF><@< 6D5@5==O@< D0@>0@< ?E<E>F5-
D0?<<. �@5==> 4?O F0><E ?E<E>F5D0?56F>6 < F0><E ?0-
F<5=F>6 O ?<LG «�0D ?E<E>F5D0?<<».

*  *  *

�0 ?D>FO65=<< 6E5= >=<7< O ?D54>EF5D570N GG0M<E-
EO ?D>F<6 =0GG=>7> E5>F0=FEF60 < D0FGN 70 ?E<E>F5D0-
?56F<G5E><= ??ND0?<7@, ?D< >>F>D>@ MDD5>F<6=0O <=-
F5D65=F<O E>7405FEO 5?07>40DO E>G5F0=<N D07?<G=OE 
?E<E>F5D0?56F<G5E><E ?>4E>4>6. � 6E5 65 >0> E<EF5@G 
>>>D4<=0F O ?> 5>?LL5= G0EF< <E?>?L7GN @56?<G=>EF-
=O= < M>7<EF5=F<0?L=O= ?>4E>4. �0> E?54EF6<5, 5> ?L-
L0O G0EFL @><E =<65E?54GNM<E E>65F>6 >?<D05FEO =0 
>0>GN-?<5> <7 MF<E 46GE F>G5> 7D5=<O.

% F5E ?>D >0> O 6?5D6O5 6EFG?<? 6 ED5DG ?E<E<0FD<<, 
G @5=O 5O?> 460 7?06=OE <=F5D5E0: 7DG??>60O ?E<E>F5-
D0?<O < M>7<EF5=F<0?L=0O ?E<E>F5D0?<O. -F> <=F5D5EO 
?0D0??5?L=O5, => =5706<E<@O5: O =5 70=<@0NEL «M>7<-
EF5=F<0?L=>= 7DG??>6>= ?E<E>F5D0?<5=» 4 6 EGM=>EF<, 
4065 =5 ?D54EF06?ON, =0 GF> >=0 @>65F 5OFL ?>E>60. 
-F< 465 @>45?< D07?<G=O =5 F>?L>> ?> E6>5@G D>D@0FG 
(6 >4=>@ E?GG05 4 7DG??O 6 639 G5?>65>, 6> 6F>D>@ 4 <=-
4<6<4G0?L=0O D05>F0), => < ?> DG=40@5=F0?L=>= E<EF5<5 

>>>D4<=4F. �>740 O D05>F0N E ?0F<5=F0@< 6 7DG??>6>= 
F5D0?<<, O <EE>6G <7 @56?<G=>EF=>= E<EF5@O >>>D4<-
=0F < 45?0N 4>?GM5=<5, GF> @>< ?0F<5=FO 6?040NF 6 >F-
G0O=<5 <7-70 E6>5= =5E?>E>5=>EF< D076<60FL < ?>445D-
6<60FL G4>6?5F6>D<F5?L=O5 @56?<G=>EF=O5 670<@>>F-
=>L5=<O.

�4=0>> >>740 O <EE>6G <7 M>7<EF5=F<0?L=>7> ?>4E>40, 
O 45?0N E>65DL5==> <=>5 4>?GM5=<5: ?0F<5=FO 6?040NF 
6 >FG0O=<5 6 D57G?LF0F5 >>=DD>=F0F<< E 7DG5O@< D0>F0-



��$ �%�%�&�$���� 11

@< G5?>65G5E>>= 6<7=< 4 «40==>EFO@<» EGM5EF6>60=<O. 
�>E>>?L>G @=>7<5 ?>?>65=<O, E>45D60M<5EO 6 MF>= >=<-
75, <EE>4OF <7 M>7<EF5=F<0?L=>= E<EF5@O >FEG5F0, >>F>-
D0O =57=0>>@0 =5>>F>DO@ G<F0F5?O@, =5>5E>4<@> >D0F-
>>5 66545=<5 6 ?D54@5F.

�?D545?5=<5: M>7<EF5=F<4?L=4O ?E<E>F5D4?<O 4 MF> 

4<=4<<G5E><= ?E<E>F5D4?56F<G5E><= ?>4E>4, >>F>DO= E>-

ED54>F>G<645FEO =4 ?D>5?5<4E, >>D5=OM<EEO 6 E4<>< EGM5-

EF6>64=<<.
�>76>?LF5 @=5 D076<FL MF> >D0F>>5 >?D545?5=<5, 

?D>OE=<6 DD07G «4<=0@<G5E><= ?>4E>4». ' E?>60 «4<=0-
@<G5E><=» 5EFL >0> >5M55, F0> < F5E=<G5E>>5 >?D545?5-
=<5. �5M55 7=0G5=<5 E?>60 «4<=0@<>0» (?D><EE>4OM55 
>F 7D5G5E>>7> >>D=O dynasthai, «>5?040FL @>MLN <?< E<-
?>=»), ?>4D07G@560NM55 D<7<G5E>GN <?< 6<7=5==GN 
E<?G (ED06=<F5 E> E?>60@< «4<=0@>-@0L<=0», 4<=4<<G-

=O= DGF5>?<EF <?< ?>?<F<G5E><= >D0F>D), >G56<4=>, 
745EL > 45?G =5 >F=>E<FEO. �> 5E?< 5O MF> 7=0G5=<5 5O?> 
?D<@5=<@> > =0L5= ?D>D5EE<<, F> >0><@ 5O? 5O ?E<E>-
F5D0?56F, >>F>D>7> @>6=> 5O?> 5O =0760FL <=0G5, G5@ 
4<=0@<G=O@? �54?<F5?L=O@? �?< <=5DF=O@?

�5F, O <E?>?L7GN E?>6> «4<=0@<G5E><=» 6 57> F5E-

=<G5E>>< E@OE?5, >>F>DO= E>ED0=O5F <45N D<7<G5E>>= 
E<?O, => >>D5=<FEO 6> DD5=4>6E>>= @>45?< ?E<E<G5E>>-
7> DG=>F<>=<D>60=<O, ?>EFG?<DGNM5=, GF> >>=D?<>F-
=O5 E<?O 6=GFD< <=4<6<4GG@0 ?>D>640NF 57> @OE?<, 
M@>F<< < ?>6545=<5. �>?55 F>7> 4 < MF> 606=5=L<= @>-
@5=F 4 MF< >>=D?<>FGNM<5 E<?O EGM5EF6GNF =4 D47?<G-

=OE GD>6=OE >E>7=4=<O; < =5>>F>DO5 <7 =<E ?>?=>EFLN 55E-

E>7=4F5?L=O.

�F0>, M>7<EF5=F<0?L=0O ?E<E>F5D0?<O 4 MF> 4<=0-
@<G5E>0O F5D0?<O, >>F>D0O, >0> < D07=>>5D07=O5 6<4O 
?E<E>0=0?<70, <EE>4<F <7 ?D54?>EO?><, GF> 55EE>7-



�$��� /���12

=0F5?L=O5 E<?O 6?<ONF =0 E>7=0F5?L=>5 DG=>F<>=<-
D>60=<5. �4=0>> >=0 D0EE>4<FEO E @=>7>G<E?5==O@< 
?E<E>0=0?<F<G5E><@< <45>?>7<O@<, >>740 @O 70405@ 
E?54GNM<= 6>?D>E: >0>>60 ?D<D>40 >>=D?<>FGNM<E 
6=GFD5==<E E<??

�>4E>4 M>7<EF5=F<0?L=>= ?E<E>F5D0?<< ?>EFG?<DG5F, 
GF> F5D70NM<= =0E 6=GFD5==<= >>=D?<>F ?D><EF5>05F 
=5 F>?L>> <7 5>DL5O E ?>406?5==O@< <=EF<=>F<6=O@< 
GEFD5@?5=<O@<, <?< <=F5D=0?<7<D>60==O@< «7=0G<@O-
@< 67D>E?O@<», <?< >E>>?>0@< ?>705OFOE FD06@0F<G5-
E><E 6>E?>@<=0=<=, => F0>65 <7 =4L5= >>=DD>=F4F<< 

E «44==>EFO<<» EGM5EF6>64=<O.
� GF> 65 MF> 70 «40==>EF<» EGM5EF6>60=<O? �E?< @O 

?>76>?<@ E555 <E>?NG<FL <?< «67OFL 6 E>>5><» ?>6E5-
4=56=O5 705>FO 6<7=< < >0> E?54G5F 704G@0FLEO > E6>5@ 
?>?>65=<< 6 @<D5, @O =5<7@5==> ?D<E>4<@ > 7?G5>><@ 
EFDG>FGD0@ EGM5EF6>60=<O («?D545?L=O@ 705>F0@», 5E?< 
6>E?>?L7>60FLEO F5D@<=>@ F5>?>70 �0G?O &<??<E0). '5-
FOD5 F0><5 ?D545?L=O5 705>FO, =0 @>= 677?O4, >E>55=-
=> OD>> 6O45?ONFEO 6 ?E<E>F5D0?<<: E@5DFL, <7>?OF<O, 
E@OE? 6<7=< < E6>5>40. (�0640O <7 MF<E ?D545?L=OE 70-
5>F 5G45F >?D545?OFLEO < >5EG640FLEO 6 E?5F<0?L=> >F65-
45==>@ 4?O =55 D0745?5.)

%FG45=FO G0EF> E?D0L<60NF @5=O, ?>G5@G O =5 D0-
FGN 70 GG55=O5 ?D>7D0@@O ?> M>7<EF5=F<0?L=>= ?E<E>-
F5D0?<<. �D<G<=0 6 F>@, GF> O =<>>744 =5 D4EE<4FD<64? 

M>7<EF5=F<4?L=GN ?E<E>F5D4?<N >4> >F45?L=GN, =5746<-

E<<GN <45>?>7<G5E>GN L>>?G. �@5EF> F>7> GF>5O ?OF0FL-
EO E>740FL GG55=O= ??0= ?> M>7<EF5=F<0?L=>= ?E<E>F5-
D0?<<, O ?D54?>G<F0N 4>?>?=OFL >5D07>60=<5 6E5E E>-
D>L> ?>47>F>6?5==OE 4<=0@<G5E><E ?E<E>F5D0?56F>6, 
?>6OL0O <E 6>E?D<<<G<6>EFL > M>7<EF5=F<4?L=O< ?D>-

5?5<4<.



��$ �%�%�&�$���� 13

*  *  *

�D>F5EE < E>45D64=<5. �0> 65 M>7<EF5=F<0?L=0O 
?E<E>F5D0?<O 6O7?O4<F =0 ?D0>F<>5? 'F>5O >F65F<FL 
=0 MF>F 6>?D>E, =5>5E>4<@> ?>7>6>D<FL >0> > «E>45D60-
=<<», F0> < > «?D>F5EE5» 4 46GE >E=>6=OE 0E?5>F0E F5-
D0?56F<G5E>>7> 4<E>GDE0. «%>45D60=<5» ?>?=>EFLN E>-
>F65FEF6G5F E@OE?G E0@>7> F5D@<=0: >0><5 <@5==> E?>60 
?D><7=>EOFEO, >0><5 D50?L=O5 ?D>5?5@O D5L0NFEO. &5D-
@<= «?D>F5EE» >F=>E<FEO > E>65DL5==> <=>@G < =565-
D>OF=> 606=>@G <7@5D5=<N 4 @56?<G=>EF=O@ >F=>L5-
=<O@ @564G ?0F<5=F>@ < ?E<E>F5D0?56F>@. %?D0L<60O 
> «?D>F5EE5» 670<@>45=EF6<O, @O ?>4D07G@5605@ 6>?D>E: 
GF>  ?D><7=5E5==O5 E?>60 (0 F0>65 =565D50?L=>5 ?>6545-
=<5) 7>6>DOF =0@ > ?D<D>45 >F=>L5=<= @564G EF>D>=0-
@<, 6>6?5G5==O@< 6> 670<@>45=EF6<5?

�E?< 5O =0 @><E F5D0?56F<G5E><E E50=E0E ?D<EGFEF6>-
60?< =05?N40F5?<, >=< 5O ?>=0?D0E=G 640?< ?D>4>?-
6<F5?L=OE <EG5D?O60NM<E 4<E>GEE<= > E@5DF<, E6>5>-
45, E@OE?5 6<7=< <?< M>7<EF5=F<0?L=>= <7>?OF<<. &0-
>>5 E>45D64=<5 @>65F 5OFL 70@5F=O@ F>?L>> 6 >5M5=<< 
E =5>>F>DO@< (=> =5 6E5@<) ?0F<5=F0@< =0 =5>>F>DOE 
(=> =5 6E5E) EF04<OE F5D0?<<. � EGM=>EF<, MDD5>F<6=O= 
?E<E>F5D0?56F =5 4>?65= =06O7O60FL >5EG645=<5 ?N5>= 
E>45D60F5?L=>= >5?0EF<: ?E<E>F5D4?<O 4>?6=4 DG>>6>4-

EF6>64FLEO =5 F5>D<5=, 4 >F=>L5=<O<<.

�> ?><M<F5 6 MF<E E50=E0E =5><= E0D0>F5D=O= ?D>-

F5EE, <EE>4OM<= <7 M>7<EF5=F<0?L=>= >D<5=F0F<< 4 
< G6<4<F5 E>65DL5==> <=GN <EF>D<N. �>6OL5==0O 6>E-
?D<<@G<6>EFL > M>7<EF5=F<0?L=O@ ?D>5?5@0@ 7?G5>>> 
6>745=EF6G5F =4 ?D<D>4G 674<<>>F=>L5=<= ?E<E>F5D4?56-

F4 < ?4F<5=F4 < 6?<O5F =4 6E5 F5D4?56F<G5E><5 E54=EO 

4> 54<=>7>.



�$��� /���14

/ < E0@ G4<6?5= F5@, >0>GN >>=>D5F=GN D>D@G ?D<-
=<@05F MF0 >=<70. / >F=N4L =5 E>5<D0?EO EF0=>6<FLEO 
06F>D>@ FDG40, >E=>6=>5 E>45D60=<5 >>F>D>7> 4 DO4 E>-
65F>6 4?O ?E<E>F5D0?56F>6. �4=0>>, >7?O4O60OEL =0704, 
O >FG5F?<6> D07?<G0N 57> >F?D06=GN F>G>G. �60 7>40 
=0704 6> 6D5@O ?>E5M5=<O %0=F<=7F>=E>>7> O?>=E>>7> 
E040 6 �0E045=5 O >5D0F<? 6=<@0=<5, GF> 6 %0=F<=7F>=-
E>>= 5<5?<>F5>5 ?D>6>4<?0EL 6OEF06>0 >=<7-55EFE5??5-
D>6 M?>E< $5=5EE0=E0 6 �5?<>>5D<F0=<<, < 70L5? 55 ?>-
E@>FD5FL. &D< <7 45EOF< 6OEF06?5==OE F>@>6 >>070?<EL 
E5>D=<>0@< ?D>=G@5D>60==OE E>65F>6 4 ?> D076545=<N 
6<6>F=OE, L<FLN, E04>6>4EF6G. / 5O? ?>D065= F5@, GF> 
4065 F>740, E>F=< ?5F =0704, ED07G ?>E?5 66545=<O 6 >5<-
E>4 ?5G0F=>7> ?D5EE0, E5>D=<>< E>65F>6 ?D<6?5>0?< 6=<-
@0=<5 @=>65EF60 ?N45=.

�06=O@-406=> O ?5G<? >4=G ?<E0F5?L=<FG, >>F>D0O, ?5-
D5GF>@<6L<EL 6 ?D>F5EE5 E>740=<O 46GE D>@0=>6 ?>4DO4, 
?D<=O?0 D5L5=<5 =< 6 >>5@ E?GG05 =5 5D0FLEO 70 E?54GN-
MGN >=<7G, ?>>0 F0 E0@0 «=5 ?>4>=45F < =5 GM<?=5F 55 70 
704=<FG». / F>740 ?>E@5O?EO =04 55 >EFD>G@=O@ 70@5G0=<-
5@, => =0 E0@>@ 45?5 =5 ?>=<@0?, GF> >=0 <@5?0 6 6<4G, 4 
6??>FL 4> F>7> @>@5=F0 6 %0=F<=7F>=E>>= 5<5?<>F5>5, 
>>740 <45O E5>D=<>0 E>65F>6 «GM<?=G?0 @5=O 70 704=<FG». 
&0@ 65, =5 EE>4O E @5EF0, O D5L<? >F?>6<FL 6E5 >EF0?L-
=O5 ?<E0F5?LE><5 ?D>5>FO, GF>5O >0> E?54G5F ?D>L5D-
EF<FL E6>< >?<=<G5E><5 70@5F>< < 4=56=<>< 4 < =0?<-
E0FL >F>DOF>5 ?<EL@> =0G<=0NM<@ ?E<E>F5D0?56F0@.

�D<7D0> $0==5D0 �0D<< $<?L>5 6<F0? =04> @=>N 
6 ?D>F5EE5 =0?<E0=<O MF>= >=<7<. �5704>?7> 4> ?0@OF-
=>7> ?D><EL5EF6<O 6 %0=F<=7F>=E>>= 5<5?<>F5>5 O ?5-
D5G<F0? 57> «�<EL@0 > @>?>4>@G ?>MFG» < E>7=0F5?L=> 
EF0D0?EO ?>4=OFLEO 4> 57> EF0=40DF>6 G5EF=>EF<, 65?<>>-
4GL<O < ?D<=OF<O.



��$ �%�%�&�$���� 15

%>65FO 6 MF>= >=<75 ?>G5D?=GFO <7 70@5F>>, E45?0=-
=OE 70 E>D>> ?OFL ?5F >?<=<G5E>>= ?D0>F<><. -F> E6>5-
>5D07=O= E??06 <45= < @5F>4>6, >>F>DO5 O EG<F0? ?>?57-
=O@< 6 E6>5= D05>F5. -F> <45< =0EF>?L>> 7?G5>>> ?<G=O5, 
EG5N5>F<6=O5 < 4 6D5@5=0@< 4 >D<7<=0?L=O5, GF> 6DO4 
?< G<F0F5?L 6EFD5F<FEO E =<@< 745-=<5G4L 5M5. �0> E?54-
EF6<5, MF0 >=<70 =<>><@ >5D07>@ =5 ?D54=07=0G5=0 5OFL 
E<EF5@0F<G5E><@ GG55=<>>@; O 704G@O60? 55 >0> 4>?>?=5-
=<5 > 6E5>5N5@?NM5= GG55=>= ?D>7D0@@5. / >F>5D0? 6>-
E5@L45EOF ?OFL F5@ 4?O =55 @5F>4>@ E?GG0==>7> 6O5>D0, 
654>@O= E>>D55 E6><@ <=F5D5E>@ > MF>= 7040G5, G5@ E>>5-
D065=<O@< >0>>7>-F> >>=>D5F=>7> ?>DO4>0 <?< E<EF5@O. 
$05>F0 =0G<=0?0EL E> E?<E>0, 6 >>F>D>@ 5O?> 5>?55 200 
D07=OE E>65F>6, < 6 >>=5G=>@ EG5F5 O <E>?NG<? <7 =57> 
F5, >>F>DO5 6O7O60?< G @5=O =0<@5=LL<= M=FG7<07@.

�0 6O5>D MF<E 6>EL@<45EOF< ?OF< F5@ ?>6?<O? 5M5 
>4<= D0>F>D. �>< =5406=<5 D>@0=O < D0EE>07O E>45D60F 
@=>65EF6> >?<E0=<= ?E<E>F5D0?56F<G5E><E ?D>F54GD, >>-
F>DO5 O =0E>4<? ?>?57=O@< 6 E6>5= >?<=<G5E>>= D05>F5; 
=>, ?>E>>?L>G @>O 55??5FD<EF<>0 G0EF> =>E<F >>@<G5E><=, 
4065 7D>F5E>=O= E0D0>F5D, @=>7<@ G<F0F5?O@ =5OE=>, E5-
DL57=> ?< O >F=>LGEL > >?<EO605@O@ @=>N ?E<E>F5D0?56-
F<G5E><@ ?D>F54GD0@. «�0D ?E<E>F5D0?<<» ?D54>EF06?O5F 
@=5 6>7@>6=>EFL D0EEF06<FL 6E5 F>G>< =04 «i».

�G4GG< LFGG=>= >>??5>F<5= <7?N5?5==OE 6OD065-
=<= <?< <=F5D65=F<=, MF0 >=<70 ?D>EFD0==> 7>6>D<F 
> @5F>40E < >>D>F>> 4 > F5>D<<. '<F0F5?<, EFD5@OM<5EO 
> 5>?LL5= F5>D5F<G5E>>= ?>4>>60==>EF<, 6>7@>6=>, 70-
E>FOF ?D>G5EFL @>< >=<7< «->7<EF5=F<0?L=0O ?E<E>F5-
D0?<O» < «&5>D<O < ?D0>F<>0 7DG??>6>= ?E<E>F5D0?<<», 
?>E?G6<6L<5 <EE>4=O@ @0F5D<0?>@ 4?O MF>= D05>FO.

�>?GG<6 ?>47>F>6>G 6 @54<F<=E>>= < ?E<E<0FD<G5-
E>>= >5?0EFOE, O ?D<6O> > F5D@<=G «?0F<5=F» (>F ?0F<=-


