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�D54 <E ?>6<5

%>6D5<5==O5, 5OEFD> <7<5=ONM<5EO GE?>6<O 6545=<O 5<7=5E4 FD55GNF >F 
DG>>6>4<F5?5= ?5D5E<>FD5FL <E ?>4E>4 > G?D46?5=<N. �F>DOFL 4?O E55O 

?D<=F<?O >D74=<74F<>==>7> ?D>5>F<D>64=<O, >>F>DO5 6O654GF >><?4=<< =4 
=>6O= GD>65=L D<=4=E>6>7> GE?5E4 <  >>=>GD5=F=OE ?D5<<GM5EF6. %  ?><>-
MLN ?D<=F<?>6, <7?>65==OE 6 MF>= >=<75, 6O E<>65F5:

ðÿ ?D54>EF46<FL >?<5=F4< <==>64F<>==O5 ?D>4G>FO < GE?G7<;

ðÿ E>744FL DO=>G=GN EF><<>EFL 4?O <=65EF>D>6;

ðÿ ?>6OE<FL 5>56>= 4GE < MDD5>F<6=>EFL E>FDG4=<>>6;

ðÿ >?D545?<FL F4>GN ?>?<F<>G >><?4=<<, GF>5O >=4 E>>F65FEF6>64?4 >4> 
L<D>><<, F4> <  ?>>4?L=O< >5M5EF65==O< <=F5D5E4<, 4  7=4G<F, <  ?>6O-
L4?4 ?>O?L=>EFL 4G4<F>D<<.

�D54?4745<GN =4<< <5F>4<>G =5 6EFD5F<FL =< 6 >=<74E, =< =4 >GDE4E, =< 
745-?<5> 5M5. �4 55 >4D>4E>< EF>OF E>F=< FOEOG G4E>6 ?D4>F<><, 4=4?<F<G5E>>= 
D45>FO, >>=EG?LF4F<=, <=F5D6LN < >?D>E>6. � 55 >E=>65 4 >?OF >DG?=5=L<E 
6E5<<D=> <765EF=OE >><?4=<=. $45>F4O =44 <5F>4<>>=, <O E>ED54>F>G<?<EL 
=4 FD5E 5>?LL<E ??4EF4E, FD5E ?>4E>44E > <7>5D5F5=<N =>6>7> >D74=<74F<>=-
=>7> <OL?5=<O.

�>-?5D6OE, <O <7GG<?< < 6>?NG<?< 6 F5>EF 45EOF>< <==>64F<>==OE F5E=>-
?>7<= < E<EF5<, F4><E >4> E>?>>D4F<O, >><4=44 >><4=4, agile-FD4=ED>D<4F<O, 
D5L5FG4F4O >D74=<74F<O < <=>7<5 4DG7<5. �4644O <7 MF<E <>45?5= ?D54?4745F 
G=<>4?L=O5 E?>E>5O ?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL 5<7=5E4 6 E>6D5<5==OE D54?<-
OE. �O >5N54<=<?< MF< <45< 6 <=F57D<D>64==GN D4<>G=GN EFDG>FGDG, >>F>-
D4O =4?D46?O5F ?<45D>6 ?> <5D5 F>7>, >4> >=< ?5D5>E<OE?<64NF E6>= ?>4E>4 
> G?D46?5=<N >D74=<74F<O<<.

�>-6F>DOE, <O ?D>4=4?<7<D>64?< >?OF =4<5>?55 <==>64F<>==OE < GE?5L-
=OE >><?4=<= =4L57> 6D5<5=< 4 ><F4=E><E (Alibaba, Huawei, Tencent), 4<5-
D<>4=E><E (Amazon, Facebook, Google) < 56D>?5=E>>= (Supercell). �O <EE?5-



4>64?< =5 ?D>EF> <E 45OF5?L=>EFL >4> >5D47F>6OE >D74=<74F<=, => < ?>7<>G, 
<  ?D<=F<?O, ?564M<5 6  >E=>65 <E ?D4>F<><. %GM5EF6GO 6  7<?5D4<=4<<G=>= 
ED545, MF< >G?LF>6O5 7<74=FO 45<>=EFD<DGNF F>, >4> G?D46?5=G5E><5 ?D<=F<-
?O E57>4=O <7>5D5F4NFEO 74=>6>.

�-FD5FL<E, <O ?5D5>E<OE?<?< E>5EF65==O= >?OF. �>E?54=<5 E>D>> ?5F <O 
=5 F>?L>> <7GG4?< 45OF5?L=>EFL >D74=<74F<= < 5<7=5E-EFDG>FGD, => < >>=EG?L-
F<D>64?< <E DG>>6>4<F5?5= ?> 6>?D>E4< <7<5=5=<O EFD4F57<< 4?O D476<F<O <E 
>><?4=<=. �>E?5 ?>?GG5=<O 4>>F>DE>>= EF5?5=< ?> F5>D<< >D74=<74F<< �D-
FGD D45>F4? 6 >><4=44E 6OEL57> DG>>6>4EF64 Acer < Tencent. �>?LL5 10 ?5F >= 
?D5?>445F 6 654GM5= ><F4=E>>= 5<7=5E-L>>?5 CEIBS, 6E>4<F 6 =5E>>?L>> E>65-
F>6 4<D5>F>D>6 >4> =5746<E<<O= 4<D5>F>D < >>=EG?LF<DG5F 6 >5?4EF< ?>EFD>-
5=<O < FD4=ED>D<4F<< >><?4=<=. �= F4>65 >E=>64? �EE>F<4F<N ?> <7GG5=<N 
>D74=<74F<>==OE E?>E>5=>EF5= < E 2010 7>44 >5GG<? >>>?> FD5EE>F ><F4=E><E 
?D54?D<=<<4F5?5= < G?D46?5=F56.

%<OE? 74>?NG45FEO =5 6 >F45?L=>< 75D>5, 
4 6 5OEFD>=, G<=>= < E?465==>= D54>F<< <=>7<E ?N45=.

�M=6 ?D5?>4464? 6 �<G<74=E>>< G=<65DE<F5F5 5>?55 30 ?5F, >>=EG?LF<D>-
64? 5>?LL5 ?>?>6<=O >><?4=<= <7 E?<E>4 Fortune 200  < ?>?GG<? <=>65EF6> 
=47D44 74 D47=>7> D>44 ?D>D5EE<>=4?L=O5 4>EF<65=<O. �<5EF5 <O >?G5?<>>-
64?< E6OL5 E>D>>4 >=<7 >5 >D74=<74F<<, F4?4=F4E, G5?>65G5E><E D5EGDE4E < ?<-
45DEF65. �O E?>E>5EF6>64?< D>D<<D>64=<N < F>?>>64=<N F4><E ?>=OF<=, >4> 
>D74=<74F<>==O5 E?>E>5=>EF<, >D74=<74F<O 557 7D4=<F, ?D46<?L=4O >G?LFGD4, 
FD4=ED>D<4F<O, >5GG4NM4OEO >D74=<74F<O, HR-?>?<F<>4, 4>546?ONM4O EF><-
<>EFL, HR <76=5-6>6=GFDL, E5F<, ??4FD>D<O, ?<45DE><= 5D5=4, ?<45DE><= >4-
?<F4?, 5<7=5E-?4DF=5D, =46<74F>D ?4D44>>E>6 < EFD4F57<G5E>4O 7<5>>EFL.

�6<74OEL 6  ?>F>>5 MF>= 45OF5?L=>EF<, <O =4?<E4?< >=<7G, >>F>D4O ?>-
<>65F 64< E>744FL ?D<=F<?O <  >E=>6G 4?O ?D4>F<><, GF>5O ?5D5?D<4G<4FL 
< ?5D5EFD><FL 64LG >D74=<74F<N. �?<E4==O5 6 >=<75 F5E=<>< 5G4GF ?>?57=O 
?<45D4<, <5=5465D4<, 4<D5>F>D4<, F4> =47O645<O< >D74=<74F<>==O< 4DE<-
F5>F>D4< < 6E5<, >F> E>G5F E45?4FL E6>N >><4=4G MDD5>F<6=55, 4 E6>= 5<7=5E 4 
=4456=55 < ?D<5O?L=55.
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����� 1. ����/ �$������&�/

�?464 1

����/ �$������&�/

�4> 64L5= >><?4=<< >55E?5G<FL E555 
?D<=F<?<4?L=> 5>H?LLGN F5==>EFL?

�4 E>?=5G=>< ??O65 6  �4=4<4-%<F< 6> $?>D<45 <4FL E?OL<F, >4> 464 55 
<4?5=L><E EO=4 7D><>> 7>6GF 55 <7 6>?= <>DE>>7> ?D<5>O. �=4 ?>E?5L=> 

??O65F > =<< =4 ?><>ML, => FGF 65 E4<4 ?>?4445F 6 MF>F 65 <>M=O= >F5>=, 
>>F>DO= G=>E<F 55 45F5= 6 >F>DOF>5 <>D5. �45GL>4 <4?LG<>>6 6E>4><645F, 74 
=5=  4 <E 46>ND>4=O= 5D4F <  5M5 >4<= 5D4F, <  6E>>D5 456OFL G?5=>6 E5<L< 
FM5F=> 5>DNFEO E> EFD4L=O< E<5DF>=>E=O< F5G5=<5<. 'F> <E E?4E5F? �4<= 
5OEFD> E>>5D464NM<= =57=4>><5F E?OL<F LG<, E64F45F 74 DG>< 46GE 4DG7<E 
?N45= <  74?GE>45F F>, GF> 5OEFD> ?D56D4M45FEO 6  F5?>G>G <7 6>EL<<45EOF< 
E?4E4F5?5=. '5?>65G5E>4O E5FL, >>F>DGN >=< >5D47GNF, ?D>EF<D45FEO =4 FD<-
EF4 DGF>6 6 >>54=, 74E64FO645F >464>7> <7 G?5=>6 E5<L<, >>4746L57>EO 6 5545, 
<  6>76D4M45F <E 6  557>?4E=>5 <5EF>. �EF>D<O ?D464<64; 6<45>74?<EL MF>7> 
E>5OF<O <>6=> =4=F< =4 YouTube1.

�E?< 5O 4465 >?<<?<=E><= G5<?<>= �4=>? $5??E 5O? 456GD=O< E?4E4F5-
?5< 6 F>F 45=L, ?D< 6E5< E6>5< F4?4=F5, E<>7 5O >= E?4EF< 6E5E 456OF5DOE? �>-
=5G=>, =5F. %<OE? 745EL 74>?NG4?EO =5 6 >F45?L=>< 75D>5, 4 6 >D74=<74F<< 4 F> 
5EFL 5OEFD>=, G<=>=, ?D4>F<G=>= <, ?D5645 6E57>, E?465==>= D54>F<< <=>7<E 
?N45=, <>F<6<D>64==OE E4<>= 6>7<>6=>EFLN E?4EF< MFG E5<LN.

�57=4>><FO, D4745?O6L<5 >5MGN F5?L, 5G>64?L=> 67O?<EL 74 DG><, GF>5O 
>5N54<=<FLEO. �=< 45=EF6>64?< 5OEFD>, =>64F>DE><, <E?>?L7GO 5G7<-5>D4O 
(4>E>< 4?O >4F4=<O =4 6>?=4E. 4 �D<<. ?5D.) < ??O6=O5 <OG< 6 7?G5>>>= 6>45, 
< ?D5GE?5?< ?D>F<6, >474?>EL 5O, ?>446?ONM57> <E E<?O D47DO6=>7> F5G5=<O 
(?>>4?<7>64==O= >FF>> 6  <>D5, ?5D?5=4<>G?OD=> <?< ?>4 =5>>F>DO< G7?>< 
> 55D57G, 5>?LL<E <4EE 6>4O, =4>4??<64NM<EEO =4 <5?>>6>4L5 ?>4 45=EF6<5< 
6>?= <  65FD4.  4 �D<<. ?5D.). �D54EF46LF5 E555, GF> GG6EF6>64?< 6>E5<L45EOF 
G5?>65>, >>F>DO5 6 F>F 45=L ?><>7?< E?4EF< EF>?L>> 6<7=5=! � ?>F>< >464O= 
<7 =<E ?>L5? E6>5= 4>D>7>=.

-F4 FD>74F5?L=4O <EF>D<O >FD4645F >E=>6=GN F5?L 44==>= >=<7<.
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�O E>F<< ?><>GL DG>>6>4<F5?O< 6E5E >D74=<74F<= (5>?LL<E <?< <4-
?OE, >5M5EF65==OE <?< G4EF=OE, <5EF=OE <?< 7?>54?L=OE) 4>5<FLEO F>7> 
65, GF> MF< 6>E5<L45EOF G5?>65> E45?4?< 4?O E?4E5==>= <<< E5<L<. �D54-
6<45FL < =45?N44FL ?D>5?5<O, >5N54<=OFLEO 6>>DG7 >5M5= F5?<, 64G<G<6> 
6=54DOFL <==>64F<<, 45=EF6>64FL 5OEFD>, 64>E=>6?OFL ?N45= <  4>EF<74FL 
D57G?LF4F4! �> 5M5 5>?LL5 <O E>F<< =4GG<FL ?<45D>6 F><G, >4> 6O=F< 74 
D4<>< <7>?<D>64==>7> E>5OF<O, ?>4>5=>7> MF><G E?4E5=<N, < <4ELF45<D>-
64FL E6>< >D74=<74F<< 4?O =4456=>7> < ?>E?54>64F5?L=>7> 4>EF<65=<O <<< 
65?45<OE D57G?LF4F>6.

�4=4>>, >4> 6E5< <765EF=>, 5>?LL<=EF6> >D74=<74F<= F4> =5 D45>F45F.
%57>4=OL=<5 >D74=<74F<< 5O?< E>744=O 4?O 5>?55 EF45<?L=>= 6=5L=5= 

ED54O, >>F>D4O 5>?LL5 =5 EGM5EF6G5F. �E?< 6O ?>E>6< =4 5>?LL<=EF6> ?<45-
D>6, E >>F>DO<< <O >5M45<EO, F> 6O GG6EF6G5F5 =>6O5 FD55>64=<O < ?D46<?4 
4>EF<65=<O ?>554O =4 5OEFD> <5=ONM<EEO DO=>4E 4 >4> ?>GG6EF6>64?< <E 
6>E5<L45EOF >F4OE4NM<E, E?>=F4==> >5D47>646L<E G5?>65G5E>GN F5?L, GF>-
5O E?4EF< ??>6F>6, =4E>4OM<EEO ?>4 G7D>7>= 7<55?< 6 <>M=>< < <7<5=G<6>< 
F5G5=<<. �O ?>EF>O==> 45?45F5 6O5>D < M>E?5D<<5=F<DG5F5 E =>6O<< G?D46-
?5=G5E><<< <45O<<. �> 6O =5 4>5<645F5EL ?D>7D5EE4, 6 >>F>D>< =G6445F5EL, 
GF>5O 46<74FLEO 5OEFD55.

'F>5O ?GGL5 ?>=OFL, >4> >D74=<74F<O< EF4FL 5>?55 ?>E>6<<< =4 MF<E 6>-
E5<L45EOF G5?>65>, <O ?D<EFG?<?< >  <7GG5=<N 46GE E4<OE <==>64F<>==OE 
< 5?47>?D<OF=OE 5<7=5E->?<<4F>6 6 <<D5: �<F4O < �D5<=<56>= 4>?<=O. �O 
7=4?<, GF> ?> D47=O< ?D<G<=4< MF< 464 <5EF4 <=>G5<DGNF =>6O5 >D74=<-
74F<>==O5 D>D<O <  ?D4>F<><, >>F>DO5 >G5=L E>D>L> >F65G4NF ?>FD55=>-
EFO< E65DE4<=4<<G=OE DO=>>6. �  �<F45 >6<6?5==>5 ?D54?D<=<<4F5?LE>>5 
?D>EFD4=EF6> 74?>?=O5F ?GEF>FG <564G 7>EG44DEF65==O<< ?D54?D<OF<O-
<< <  FD4=E=4F<>=4?L=O<< >>D?>D4F<O<<. -F> ?D>EFD4=EF6> 74=OF> 65EL-
<4 GE?5L=O<< G4EF=O<< >D74=<74F<O<<, F4><<< >4> Alibaba, DiDi, Huawei 
<  Tencent,  4 6E5 G5FOD5 <O FM4F5?L=> <7GG<?<. �  �D5<=<56>= 4>?<=5, E4-
<>= 7=4<5=<F>= =4 65EL <<D <E?OF4F5?L=>= ??>M44>5 4?O <==>64F>D>6 <7 
6E5E EFD4=, ?D54?D<=<<4F5?O<< 46<65F ?>F5=F<4? E>744=<O 6OE>>>GE?5L-
=OE, <4ELF45<DG5<OE 5<7=5E>6. �> ?>E?54=<< ?>4EG5F4<, >>>?> ?OF<45-
EOF< =>6OE >><?4=<= 74?GE>4NFEO 6  %4=-$D4=F<E>> <  ?D<7>D>44E >464O= 
<5EOF. �4< ?>EG4EF?<6<?>EL <<5FL >F>DOFO= 4>EFG? 6 MF>< ?D5GE?564NM5< 
<=>65EF65 > 654GM5= FD>=>5 >><?4=<=: Amazon, Facebook < Google. � >5>-
<E D57<>=4E >><?4=<< >E=>6O64?<EL E  F5?LN 4>EF<65=<O GE?5E4 6  5OEFD> 
<5=ONM5<EO 7?>54?L=>< <<D5, =5 >7D4=<G5==>< FD44<F<>==O<< >D74=<74-
F<>==O<< E<EF5<4<<. � F45?<F5 1.1 ?D54EF46?5=O >D74=<74F<<, >>F>DO5 <O 
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<7GG4?<. ' =4E 5O?< >D>D<?5=O 6=GFD5==<5 ?D>?GE>4 6 >464GN <7 >><?4=<=, 
< <O >?D4L<64?< <E DG>>6>4<F5?5=, E>FDG4=<>>6 < 65F5D4=>6, GF>5O 6OOE-
=<FL, >4> D45>F4NF MF< >D74=<74F<<.

� E>45 =4L<E <EE?54>64=<= <O >5=4DG6<?< =5E>>?L>> ?D<=F<?>6 < ?D4>-
F<>, ?>76>?ONM<E >55E?5G<FL ?D<=F<?<4?L=> 5>�?LLGN F5==>EFL =4 5OEFD> 
<5=ONM<EEO DO=>4E. �O >D<EF4??<7>64?< MF< M?5<5=FO 6  >E>5GN D4<>G, 
DD5=<6>D> ?5D5>E<OE?5=<O, GF>5O ?<45D 6  ?N5>= >D74=<74F<<, >E>55==> 
6 F4> =47O645<>= G=4E?54>64==>= >D74=<74F<< (legacy organization, ?> 4=4?>7<< 
E  legacy system 4 6 ED5D5 <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= G=4E?54>64==O<< E<-
EF5<4<< =47O64NF GEF4D56L<5 <5F>4O, F5E=>?>7<< <?< ?D<?>65=<O, >>F>DO5 
<E?>?L7GNFEO 4> E<E ?>D, => =G644NFEO 6 74<5=5; G4EF> E?>6> «G=4E?54>64=-
=4O» ?>4D47G<5645F, GF> E<EF5<4 7444?4 EF4=44DFO 4?O 6E5E ?>E?54GNM<E. 4 
�D<<. ?5D.), <>7 <E 444?F<D>64FL 4?O E55O.

�>=5G=>, 7>D474> ?D>M5 E>744FL =>6GN >D74=<74F<N, G5< ?5D5EFD><FL 
GEF4D56LGN G=4E?54>64==GN. �4 7>4O =4L5= D45>FO E> <=>7<<< 75=5D4?L=O-
<< 4<D5>F>D4<< < <E >><4=44<< <O G554<?<EL, >4> FDG4=> G?D46?OFL DG=44-
<5=F4?L=>= FD4=ED>D<4F<5= 6 EGM5EF6GNM5= >D74=<74F<<. �>4>5=O5 6O7>6O 
< ?>5G4<?< =4E =4?<E4FL MFG >=<7G. �O =4455<EO ?D54?>6<FL ?GFL < DG>>6>4-
EF6>, >>F>DO5 ?><>7GF <5=5465D4< ?D5>5D47>64FL E6>< >D74=<74F<< 6 5>?55 
5OEFDO5 <  GGF><5 >D74=<7<O,  4 >4> E?54EF6<5, ?D<=>EOM<5 5>?LL5 ?>?L7O 
E6><< E>744F5?O<.

�D><5 ?D>G57>, <O >F445< E555 >FG5F < 6 F><, GF> 4465 F<DD>6O5 >><?4-
=<< 4>?6=O ?>EF>O==> 444?F<D>64FLEO, ?>F><G GF> <E 5<7=5E-<<D <5=O5FEO 
5OEFD> (6E?><=<< AOL, Yahoo, Myspace, Netscape < <=>7<E 4DG7<E <765EF=OE 
65DF6 <54?5==>= 444?F4F<<). -F< ?D<=F<?O ?5D5>E<OE?5=<O >D74=<74F<< 
?D<<5=<<O < > =<<. �E5< >><?4=<O< < >E>55==> F5<, GF> D45>F4NF 6 =4<5>-
?55 ?>46<6=>= < >EFD>>>=>GD5=F=>= ED545, =5>5E>4<<> >EF464FLEO 7<5><<< 
< 6>E?D<<<G<6O<<.

�E?< 6O  4 ?<45D, EFD5<OM<=EO 64>E=>6?OFL E>FDG4=<>>6, >5E?G6<64FL 
>?<5=F>6, D44>64FL <=65EF>D>6 <  45<>=EFD<D>64FL E>F<4?L=GN >F65FEF65=-
=>EFL 6  5OEFD> <5=ONM5=EO ED5D5 FDG44, F> 64< ?D>EF> =5>5E>4<<> 74=>6> 
<7>5D5EF< E6>N >D74=<74F<N. �5D5>E<OE?5=<5 >7=4G45F =5GF> 5>?LL55, G5< 
?D>EF>5 <7<5=5=<5 ?>DO4>4 >FG5F=>EF< < >F=>L5=<= <564G ?N4L<<, >><??5>-
F>64=<5 >><4=4 <?< >5NO6?5=<5 =>6>= EFD4F57<<. �O 4>?6=O 6OEFD><FL ?D<=-
F<?<4?L=> =>6GN >D74=<74F<N, 74=>6> >?D545?<6, >4> >=4 D45>F45F. �><<<> 
?>=<<4=<O < D>D<<D>64=<O E6>5= D45>G5= >5EF4=>6><, 64< E?54G5F <7<5=<FL 
F>, >4> 6O >>>D4<=<DG5F5 D45>FG, ?D<=F<?O, >>F>DO5 5N G?D46?ONF, 4 F4>65 
64L< E>5EF65==O5 ?<45DE><5 45=EF6<O. -F4 >=<74 ?D54?4745F 64< ?>?=GN 4>-
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D>6=GN >4DFG ?5D5>E<OE?5=<O 64L5= >D74=<74F<< E  ?><>MLN ?D<=F<?>6 
< <=EFDG<5=F>6, >>F>DO5 <O >FOE>4?<, D45>F4O E =5E>>?L><<< <7 E4<OE 4<=4-
<<G=OE >><?4=<= 6 E57>4=OL=5< <<D5.

&45? < F 4  1 . 1 . 
�EE?54>64==O5 >><?4=<<

�><?4=<O �>4 >E=>64=<O  
�>?<G5EF6> 

E>FDG4=<>>6a  

$O=>G=4O EF><-
<>EFL 6 <?D4 

4>??4D>6 %,�b

Alibaba 1999 101,550 474.6

Amazon 1994 647,500 907.8

DiDi 2012 13,000 55.0

Facebook 2004 35,857 513.0

Google 1998 98,771 848.9

Huawei 1987 180,000 146.0

Supercell 2010 283 10.0

Tencent 1998 47,794 472.0

� ED54=5< %D54=<= 6>7D4EF >><-

?4=<< 6 2019 7>4G 4 

19 ?5F

140,561 428.4

a.  �?O ?<EF<=7>6OE >><?4=<= (>>F<DG5<OE =4 5<D65. 4 �D<<. ?5D.) ?D<6>4OFEO 44==O5 <7 7>-

4>6OE >FG5F>6 74 2018 7>4; 4?O >EF4?L=OE 4 E >D<F<4?L=OE E4=F>6.

b.  $O=>G=4O EF><<>EFL ?<EF<=7>6OE >><?4=<= ?D<6>4<FEO =4 15 4?D5?O 2019 7>44.

c.  ,F4F=O5 E>FDG4=<>< < E>6<5EF<F5?<, <E>?NG4O ?>4DO4G<>>6 < 6D5<5==O= ?5DE>=4?.

d. �=D>D<4F<O ?D54>EF46?5=4 E?G65>= 6=5L=<E E6O75= DiDi.

e.  �7 >FG5F4 Hurun Report (D5=F<=7 E4<OE 5>74FOE ><F4=F56, ?G5?<>G5<O= E 2012 7>44 <54<4-

7DG??>= Hurun Report E> LF45->64DF<D>= 6 ,4=E45. 4 �D<<. ?5D.).

f. '4EF=4O >><?4=<O, <=D>D<4F<O =4 >E=>65 ?>E?54=57> D4G=44 >F5=><.

g.  �E>?NG4O D45>F4NM<E ?> >>=FD4>FG, ?> E>EF>O=<N =4 15 4?D5?O 2019 7>44.

�EF>G=<>: E6545=<O > DO=>G=>= EF><<>EF< DiDi < Supercell 67OFO <7 D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< 

>><?4=<=; DO=>G=4O EF><<>EFL Huawei 4 <7 >FG5F4 Hurun Report. �DG7<5 44==O5 67OFO E >D<-

F<4?L=OE E4=F>6 >><?4=<= < <7 <E D<=4=E>6OE >FG5F>6.

�D5645 G5< <O ?D54EF46<< =4LG L5EF<EFG?5=G4FGN EFDG>FGDG 4?O >D-
74=<74F<>==>7> ?5D5>E<OE?5=<O, 4464=F5 =4G=5< E  >57>D4 Supercell, >4=>= 
<7 <EE?54>64==OE =4<< >><?4=<=. �EF>D<O >><?4=<< ?>>47O645F, >4> =>64O 
>D74=<74F<>==4O D>D<4, ?>O6<6L4OEO 6 Supercell < 4DG7<E >><?4=<OE, >>F>-
DO5 <O =45?N44?<, ?D546>EE<M45F DO=>> < E>7445F ?D<=F<?<4?L=> 5> �?LLGN 
F5==>EFL2.
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'<F4O MF>, 6O, =5E><=5==>, 4G<45F5: «�>O >D74=<74F<O =<>>744 =5 E<>65F 
EF4FL F4>>=, >4> Supercell». �4L4 F5?L 6 MF>= >=<75 4 G554<FL 64E 6 >5D4F=>< 
< ?D54>EF46<FL 64< <=EFDG<5=FO 4?O ?D>46<65=<O 64L5= >><?4=<< 6 MF>< =4-
?D46?5=<<.

�D74=<74F<O Supercell

�E=>64==4O 6  2010  7>4G >><?4=<O ?> ?D><76>4EF6G <>5<?L=OE <7D Supercell 
E F5E ?>D D47D45>F4?4 ?OFL E<F>6OE <7D (Clash of Clans < Hay Day 6 2012 7>4G, 
Boom Beach 6 2014 7>4G, Clash Royale 6 2016 7>4G, Brawl Stars 6 2018 7>4G), 74-
6>5646 5G>64?L=> EF> <<??<>=>6 ?>EF>O==OE >?<5=F>6. � 2019 7>4G DO=>G=4O 
EF><<>EFL >><?4=<< E>EF46?O?4 >>>?> 45EOF< <<??<4D4>6 4>??4D>6, 4  7>4>-
6>= 4>E>4 4 5>?55 46GE <<??<4D4>6. �5??>E> 4?O >><?4=<<, 6 >>F>D>= 6E57> 
280 E>FDG4=<>>6, 4 ED54=<= 4>E>4 =4 >4=>7> E>FDG4=<>4 4>EF<745F 45EOF< <<?-
?<>=>6 4>??4D>6.

��$'��.-�/ %$��� � %&$�&���/

�D54G74446 F5E=>?>7<G5E>GN F5=45=F<N <>5<?L=>7> <=F5D=5F4 6  2010  7>4G 
<  E>ED54>F>G<6 E6>N D47D45>F>G <7D =4 <>5<?L=OE ??4FD>D<4E, ?<45DO 
Supercell E<>7?< 4>5<FLEO EF>?L 5OEFD>7> GE?5E4. �>EFG?=>EFL 7?>54?L=OE >4-
=4?>6 4<EFD<5GF<< G5D57 Apple Store < Play Market 7=4G<F5?L=> >5?57G<?4 7?>-
54?L=O= >E64F 4?O <E <7D>6OE ?D>4G>F>6. �<45DO Supercell 67O?< =4 E55O >5O-
74F5?LEF6> 45?4FL <7DO, >>F>DO5 4?OFEO 45EOF<?5F<O<<, <<5NF <<D>6GN ?D<-
6?5>4F5?L=>EFL (F> 5EFL E>D>L> ?D<=<<4NFEO >4> =4 �4?445, F4> < =4 �>EF>>5) 
<  D45>F4NF =4 <>5<?L=OE GEFD>=EF64E. 'F>5O >EF464FLEO ED>>GE<D>64==>= 
=4 D47D45>F>5 <7D, Supercell ?D<6?5>?4 6=5L=<E ?4DF=5D>6, F4><E >4> Kunlun 
< Tencent, GF> ?><>7?> 5= E ?G5?<>4F<5= 6 �<F45 < ?>76>?<?> ?5D544FL E6>N 
�&-<=DD4EFDG>FGDG =4 4GFE>DE<=7 G5D57 Amazon Web Services (AWS).

�$������&����/� ��������%&� � %&$'�&'$�

�5=5D4?L=O= 4<D5>F>D �?>>4 �44=4=5= < >EF4?L=O5 ?OFL E>GGD54<F5?5= <<5NF 
5>74FO= >?OF < 7?G5>>GN M>E?5DF<7G 6 <7D>6>= <=4GEFD<<. �=< ?D54?>G<F4NF 
=47O64FL E55O «75=<5D4<<», < D>>GE Supercell =4 G4>6?5F6>D5=<< >?<5=F>6 =4-
G<=45FEO <<5==> E =<E. �E=>64F5?< >><?4=<< F4>65 EFD5<OFEO E>744FL D45>GGN 
ED54G, >>F>D4O ?>>MDO5F F6>DG5EF6> < <==>64F<< 5?47>44DO =5746<E<<>EF< D47-
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D45>FG<>>6, D45>F4NM<E 6 =55>?LL<E >><4=44E, ?>445D6<645<OE ??4FD>D<>=. 
Supercell 7?G5>>> G55645=4 6 F><, GF> ?GGL4O >><4=44 E>7445F ?GGL<5 <7DO.

-F< =55>?LL<5 >><4=4O, <?< OG5=>< (cell 4 OG5=>4, >?5F>4. 4 �D<<. ?5D.), 
=5746<E<<O <  E4<>4>EF4F>G=O: ?> >4=>= >><4=45 =4 >464GN <7 <7D, =4E>4O-
M<EEO 6 D47D45>F>5. Super, EF46L4O ?5D6>= G4EFLN =4764=<O >><?4=<<, 4 MF> 
??4FD>D<4, ?D>G=4O F5=FD4?L=4O 5474, >>F>D4O >55E?5G<645F >><4=4O D47D4-
5>FG<>>6 <7D (<?< OG5=><) 6E5<, GF> << =G6=> 4?O GE?5E4: >D74=<74F<>==>= 
>G?LFGD>=, <4D>5F<=7><, ?5DE>=4?><, D<=4=E4<< < F5E=>?>7<O<<. �F=>L5=<O 
<564G >><4=44<< (cell) < F5=FD4?L=>= ??4FD>D<>= (super) O6?ONFEO ??>E><<< 
(=5<5D4DE<G5E><<<), 4 <<EE<O ??4FD>D<O ?D545?L=> ?D>7D4G=4: 44FL 6>7<>6-
=>EFL >><4=44< E>ED54>F>G<FLEO =4 D47D45>F>5 <7D 4 < F>G>4.

�D><5 F>7>, =5746<E<<O5 OG5=>< 45?OFEO 4DG7 E 4DG7>< <45O<<, F4> GF> 6EO 
>><?4=<O EF4=>6<FEO E<?L=55 ?N5>= >F45?L=>= <7DO. �E?< 5O <O 74E>F5?< =4-
D<E>64FL MFG >D74=<74F<N, F> E45?4?< 5O MF> =5 6 6<45 FD44<F<>==>= <5D4D-
E<<, 4 6 6<45 ??4FD>D<O E =5746<E<<O<< OG5=>4<<, E6O74==O<< 4DG7 E 4DG7>< 
(D<EG=>> 1.1).

�744F5?LE><5 
?4DF=5DO 

/G5=>4 

�><4=44 
D47D45>F><

�4D>5F<=-
7>6O5 

?4DF=5DO

/G5=>4 

�><4=44 
D47D45>F><

Super 

�5M4O 
??4FD>D<4

&5E=>?>7<-
G5E><5 

?4DF=5DO

/G5=>4 

�><4=44 
D47D45>F><

�4DF=5DO 
?> ?>445D6>5 

>?<5=F>6

/G5=>4 

�><4=44 
D47D45>F><

$<EG=>> 1.1. Supercell->D74=<74F<O: ??4FD>D<O, OG5=>< 
< EFD4F57<G5E><5 ?4DF=5DO
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�E?< 6O 4 ?<45D, EFD5<OM<=EO 64>E=>6?OFL E>FDG4=<>>6, 
>5E?G6<64FL >?<5=F>6, D44>64FL <=65EF>D>6, F> 64< ?D>EF> 

=5>5E>4<<> 74=>6> <7>5D5EF< E6>N >D74=<74F<N

«�>G5<G =4L >D74=<74F<>==O= 4<74== <<5==> F4>>6: super and cell (??4F-
D>D<4 < OG5=><. 4 �D<<. ?5D.)? 4 D<F>D<G5E>< E?D4L<645F 7?46=O= >?5D4-
F<>==O= 4<D5>F>D Supercell /==5 %=5??<4=. 4 �>F><G GF> <O 6<45?< ?D>64? 
<7D, D47D45>F4==OE >><<F5F4<< 6  4DG7<E <5EF4E. �GGL<5 [<7D>6O5] F4?4=FO 
E>FOF D45>F4FL =5746<E<<>: GEF4=>6<F5 <E =4 D5?LEO, 44=F5 << =4?D46?5=<5, 
< >><4=44 E4<4 D4755D5FEO E> 6E5< >EF4?L=O<. �=< =5 <>7GF ?>76>?<FL, GF>-
5O >F>-F> ?D<L5? <  E>474? <<, GF> 45?4FL. '5< <5=LL5 >><4=44, F5< >=4 5O-
EFD55». �4?D<<5D, <574E<F Clash of Clans =4G4?EO E >E=>6=>= >><4=4O 6E57> <7 
?OF< G5?>65> < 6OD>E E 7>44<< 4> E5<< <?< 6>EL<< G5?>65>, E>ED54>F>G5==OE 
=4 ?>EF>O==OE 4>?>?=5=<OE > MF>= 6OE>>><=F5D4>F<6=>= <7D5. �465 5>?LL4O 
>><4=44, >>F>D4O ?>445D6<645F E57>4=O <<??<>=O <7D>>>6 Clash of Clans, 6E5 
5M5 =4EG<FO645F <5=LL5 ?OF=44F4F< G?5=>6. �4> <  F5 6>E5<L45EOF G5?>65>, 
E?4EL<E ??>6F>6, MF< >F45?L=O5 >><4=4O >5N54<=ONF ?N45=, GF>5O E>74464FL 
DO=>G=O5 6>7<>6=>EF< < D547<D>64FL =4 =<E.

&����&

% F5?LN E>ED4=<FL >><?4=<N =55>?LL>= < ?D>EF>= 6 G?D46?5=<< Supercell 
65EL<4 EFD>7> 6545F E55O 6 ?D>F5EE5 =4=<4 E>FDG4=<>>6. �4?D<<5D, <7 5>?55 
G5< 46GE FOEOG D57N<5, ?>?GG5==OE =4 4>?6=>EFL EG4>6=<>>6, >><?4=<O =4-
=O?4 F>?L>> 45EOFL G5?>65>. % F4><< GD>6=5< EFD>7>EF< Supercell >5N54<=O5F 
45=EF6<F5?L=> =5>D4<=4D=OE ?N45=, ?>E>>?L>G 65D<F, GF> >4<= <E>?NG<F5?L-
=O= G5?>65> D465= E>F=5 >5OG=OE ?N45=. � 74F5< >><?4=<O 445F ?N4O< E6>5>-
4G, GEFD4=OO 6E5 ?D5?OFEF6<O, >>F>DO5 F>?L>> <>65F ?D546<45FL.

Supercell GE<?<645F E6>< F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<, ?D54>EF46?OO ?N4O< 
E6>5>4G M>E?5D<<5=F<D>64FL E D47?<G=O<< <45O<< < GEFD4=OO >?5=<> =5G44G<. 
� E?GG45, 5E?< <45O <7DO ED45>F45F =5 F4>, >4> >6<44?>EL, >><4=44 ?D>EF> >F-
?D474=G5F E6>= ?D>64? 5GFO?>>= L4<?4=E>>7> < ?>45?<FEO <76?5G5==O<< GD>-
>4<< E G?5=4<< >><4=4 <7 4DG7<E OG55>.

«'E?5L=O5 >><4=4O =4G<=4NFEO E >><4=4=OE ?<45D>6, F5E, >F> 4>>474?, 
GF> E4< >5?4445F D57G?LF4F<6=O< >?OF>< 6  D47D45>F>5 <7D,  4 ?D>4>?645F 
%=5??<4=. 4 �>744 >=< GG6EF6GNF, GF> G =<E 5EFL <45O <7DO, >=< 6=GFD5==5 
?D>46<74NF E6>N <45N < ?>5G644NF ?D<E>54<=<FLEO > =<< ?N45= <7 ?D>G<E 


