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<<, F> E<>65< EGM5EF65==> ?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL ?N5>7> 
45?4. -F>F ?D<=F<? ?>76>?O5F ?>6OL4FL E6>N MDD5>F<6=>EFL, 
=5 ?D<5574O > F<D4=<< E65DEGD>G=>= D45>FO.

% 4DG7>= EF>D>=O, G MF>7> ?D<=F<?4 5EFL < E>65DL5==> 
4DG74O EF>D>=4 4 <O7>4O, <<EF<G5E>4O, E65DEN5EF5EF65==4O, 
?>GF< 6>?L55=4O: 6E5744 ?>O6?ONFEO >4=< < F5 65 F<DD>6O5 
E>>F=>L5=<O, E6O74==O5 =5 E MDD5>F<6=>EFLN, 4 E> 6E5<, GF> 
45?45F =4LG 6<7=L ?>?=>F5==>=. �MGM5=<5 F>7>, GF> <O 
E6O74=O 4DG7 E 4DG7>< < E> �E5?5==>= >4><<-F> F4<=EF65==O< 
74>>=><, >>F>DO= <>6=> <E?>?L7>64FL < >>F>DO= E?>E>55= 
<7<5=<FL =4LG 6<7=L, 6O7O645F G4<6?5=<5 < 5?47>7>65=<5.

�7?O4O64OEL =4744, O  4G<4N, GF> <>O >=<74 ?>?GG<?4 F4-
>>= >F>?<> ?>F><G, GF> D4EL<D<?4 >5?4EFL ?D<<5=5=<O MF>7> 
?D<=F<?4. $4=55 >= 5O? <765EF5= 5<7=5EG, >>F>DO= <E?>?L7>-
64? 57> 4?O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< D45>FO. �>, =4E>>?L>> 
<=5 <765EF=>, MF>F ?D<=F<? =<>>744 D4=55 =5 <E?>?L7>64?EO 
4?O G?GGL5=<O >4G5EF64 < =4EOM5==>EF< 6<7=<. &>?L>> ?>765 
O ?>?=>EFLN ?>=O? 46>==GN ?D<D>4G MF>7> ?D<=F<?4 4 G4<6<-
F5?L=GN, => ?D5>D4E=GN =4?DO65==>EFL <564G 46G<O 57> EF>-
D>=4<<: 65EF>>= MDD5>F<6=>EFLN < <O7><< G?GGL5=<5< 6<7=<.

�>=5G=>, =5 6E5 ?D<=O?< <>N <=F5D?D5F4F<N ?D<=F<?4 
�4D5F>. �5=O G4<6<?> <=>65EF6> E?>D>6, >>F>DO5 6O764?4 
>=<74. ' =55 5O?< < E6>< ODO5 EF>D>==<><, < >7D><=>5 >>?<G5-



EF6> ?N45=, =4?<E46L<E <=5, GF> >=<74 <7<5=<?4 =5 F>?L>> ?D>-
D5EE<>=4?L=GN 6<7=L 4 => <E 6<7=L 6 F5?><. �4=4>> 5O?> 
<=>65EF6> ?N45=, >>F>DO< =5 ?>=D46<?>EL D4E?D>EFD4=5=<5 
MF>7> ?D<=F<?4 =4 5>?55 «<O7>GN» EF>D>=G 6<7=< 4 < >=< 
E>474?< <=5 >5 MF>< OE=> < >D4E=>D5G<6>! -F< 6>7D465=<O 
>L5?><<?<, => 74F5< O ?>5?47>44D<? <><E ?D>F<6=<>>6. �=< 
74EF46<?< <5=O 5>?55 7?G5>>> 744G<4FLEO > ?D<=F<?5 <, >4> 
O =445NEL, 4>EF<GL 5>?LL57> ?>=<<4=<O 57> 46>==>= ?D<D>4O.

'&� ������ �  -&�� �������?

�?O =4G4?4 O E>GG E>474FL, GF> G5D4? <7 >=<7< 74>?NG<F5?L=GN 
7?46G «�>76D4M5=<5 > ?D>7D5EEG». -F4 5O?4 O6=> =5G44G=4O 
?>?OF>4 ?D<<5=<FL �D<=F<? 80/20 >  >5M5EF6G <  ?>?<F<-
>51. �E?< ?N54O 4DG74O G4EFL >=<7< 6O764?4 < ?>?>6<F5?L=O5, 
< >FD<F4F5?L=O5 >><<5=F4D<<, MF4 7?464, ?>E>65, G?4?4 =4 E>-
65DL5==> 55E??>4=GN ?>G6G. �4<=EF65==4O 55 G4EFL, >>F>DGN 
O E>ED4=<?, 4 MF> 74>?NG5=<5, >>F>D>5 ?D54EF46?O5F E>5>= 
?D<7O6 > 4>F<6=O< 45=EF6<O<, >5D4M5==O= >> 6E5< ?N4O<.

/ 74<5=<? 57> E>65DL5==> =>6>= 7?46>=. � =5= O >E65M4N 
>E=>6=O5 F5<O >57>D>6, D477>6>D>6, ?D>EFOE <  M?5>FD>=-
=OE ?<E5<, ?>O6<6L<EEO 74 45EOFL ?5F ?>E?5 6OE>44 ?5D6>7> 
<744=<O >=<7<; ?>4D>5=> >?<EO64N <  7DG??<DGN ?GGL<5 
>D<F<G5E><5 >F7O6O >  ?D<=F<?5. �>?474N, MF> 6O6>4<F =4 
=>6O= GD>65=L >E>7=4=<O < ?>=<<4=<O E<?O MF>7> ?D<=F<?4.

�=5 >EF45FEO ?>5?47>44D<FL 6E5E, >F> ?D<=<<4? GG4EF<5 
6 E5DL57=>< >5EG645=<< �D<=F<?4 80/20. �GEFL MF> >5EG-
645=<5 ?D>4>?645FEO < 44?LL5 4 < E?4E<5> 64< 6E5< 5>?L-
L>5. �>7<>6=>, O ?>6?<O? =4 64LG 6<7=L 4 => < 6O ?>6?<O?< 
=4 <>N, < 74 MF> O 64< >G5=L 5?47>44D5=.

$<G4D4 �>E
richardkoch@btinternet.com

-EF5?>=4, �E?4=<O, D56D4?L 2007
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$M?, ?>E6OM5==O= �D<=F<?G 80/20

� <765EF=> ?< 64<, GF> 5EFL ?D56>EE>4=4O DM?-?5E=O > �D<=F<-
?5 80/20, >>F>DGN =4?<E4? =5ED46=5==O= �4OFF �> «�4D5=L 
�65>E>=»? �E?< E>F<F5, <>65F5 ?>E?GL4FL 55 =4 E4=F5 ht p://
www.richardkoch.net/ 4 55 ?D>4>?6<F5?L=>EFL FD< <<=GFO, 
>4> < G ?N5>= ?>?G?OD=>= ?5E=<. �>F 55 E?>64, E>?D>6>6445-
<O5 >D4F><< <7?>65=<5< 7?46=>7> ?>E?4=<O MF>= >=<7<:

$<G4D4 �>E 4 5<7=5E<5=,
�>>474? =4< <EF<=G,
�4?<E4? >5 MF>< >=<7G, EF46LGN E<F><,
-F> >DGF>, MF> <>M=>, 4 5M5 74>>==>.

80/20 �D<=F<? >5GG45F,
�4>E=>6?O5F, ?>FDOE45F,
� ?>MF><G E44<EL < 6=<>4= 6 <G7>=,
�54L, ?D>E?GL46, FO G6<4<LL E65F.

�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20, 4>EF<7=< 57>,
�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20, 4>EF<7=< 5>?LL57>.

&4> GF> 65 F4>>5 �D<=F<? 80/20? �= GF65D6445F, GF> 
5>?LL<=EF6> D57G?LF4F>6 ?D><EF5>45F <7 >G5=L =55>?LL>7> 
>>?<G5EF64 ?D<G<= <?< GE<?<=.

�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20, 4>EF<7=< 57>,
�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20 4 4>EF<7=< 5>?LL57>.

� 5G>64?L=>< E<OE?5 MF> >7=4G45F, GF> 80% F>7>, GF> <O 
45?45< =4 D45>F5, ?D><76>4<FEO 74 20% 6D5<5=<. �>MF><G 
?D4>F<G5E>< 4?O 6E5E F5?5= 5>?LL4O G4EFL F>7>, GF> <O 45-
?45<, 6 7=4G<F5?L=>= EF5?5=< =5646=4. � MF> ?D>F<6>D5G<F 
F><G, G57> <O >6<445<.



&4><< >5D47><, �D<=F<? 80/20 GF65D6445F, GF> EGM5EF6G-
5F <7=4G4?L=O= 4<E54?4=E <564G ?D<G<=4<< < D57G?LF4F4<<, 
74FD4F4<< <  ?>?GG5==O< ?D>4G>F><, GE<?<O<< <  6>7=47D4-
645=<5<. �4 F>G>G >FEG5F4 F4>>7> 4<E54?4=E4 ?D<=<<45FEO 
E>>F=>L5=<5 80/20. �4> ?D46<?>, 80% D57G?LF4F4 ?D><EF5>45F 
<7 20% 74FD4F. 80% ?>E?54EF6<= 6OF5>4NF <7 20% ?D<G<=. 
�?< 80% D57G?LF4F>6 ?D><EF5>4NF <7 20% GE<?<=. � 5<7=5E5 
?D<=F<? 80/20 <=>7>>D4F=> ?>4F65D644?EO: =4 20% F>64D>6 
>5OG=> ?D<E>4<FEO ?D<5?<7<F5?L=> 80% ?D>446. &> 65 65D-
=> < 6 >F=>L5=<< 20% >?<5=F>6: 20% F>64D>6 <?< >?<5=F>6 
F4> 65 >5OG=> ?D<=>EOF >D74=<74F<< 80% ?D<5O?<.

�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20, 4>EF<7=< 57>,
�D<=F<? 80/20 4 >?NG > GE?5EG,
�D<=F<? 80/20 4 4>EF<7=< 5>?LL57>.
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�
D<=F<? 80/20 ?D>4>?645F E6>= ?GFL 4 =5 F>?L>> >=<-
74, => < E4< �D<=F<?. � ?>E?54=<5 10420 ?5F ?D><-
7>L?> <=>65EF6> D44<>4?L=OE <7<5=5=<= 6  5<7=5E5, 

>5M5EF65, =4L5= G4EF=>= 6<7=< < 6 ?>=<<4=<< F>7>, >4> < ?>-
G5<G D45>F45F �D<=F<? 80/20. �E5 MF> ?>FD55>64?> 6=5EF< 
6 >=<7G 4>?>?=5=<O.

�<>>744 �D<=F<? =5 5O? F4> 6465= <  D4E?D>EFD4=5=, 
>4> E5=G4E. $4=LL5 >= 4464? E5DL57=O5 ?D5<<GM5EF64 F><G, 
>F> 57> <E?>?L7G5F  4 6  5G4GM5< 65 MF> 5G45F =5>5E>4<<O= 
<=EFDG<5=F (6>7<>6=>, E4<O= 7?46=O=) 4?O 6E5E, >F> E>G5F 
?D5GE?5FL <?< 5OFL EG4EF?<6O<.

'F> 65 ?D><7>L?> 74 ?>E?54=<5 =5E>>?L>> ?5F? �E?< 
6>D4FF5, F> FD< 65M<:

1. �DG?=O5 >D74=<74F<< E <5D4DE<5= GEFG?4NF <5EF> E5-
F56O< ?D54?D<OF<O< 6D>45 Apple, Google, Facebook, Uber, 
Amazon, eBay <  Betfair  4 ?> >D4==5= <5D5 6  E?>E>5=>EF< 
>  6OE>><< F5<?4< D>EF4 <  ?D<5O?<. �>4>5=O5 E5F< 5G4GF 
G?D46?OFL >5M5EF6><, < ?>MF><G �D<=F<? 80/20 D4E?D>EFD4-
=O5FEO 6E5 5>?LL5. 

�E5 >D74=<74F<< 45<>=EFD<DGNF ?>?>6<F5?L=GN 4<=4<<-
>G: 5>?LL>5 EF4=>6<FEO 5M5 5>?LL5, 5>74FO5 EF4=>6OFEO 5>74-
G5, <765EF=O5 4 5M5 <765EF=55, 4 E5F<, D45>F4NM<5 =4 5?47> 
6E57> <<D4 (=4?D<<5D, E5F56>= 5<7=5E < 5?47>F6>D<F5?L=O5 
>D74=<74F<<, >>F>DO5 >= ?>D>6445F) <?< ?D<=>EOM<5 6D54 
(=4?D<<5D, =4D>>>4DF5?< <?< �E?4<E>>5 7>EG44DEF6>), EF4-
=>6OFEO 5>74G5 < <>7GM5EF65==55. 
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� =>6>= 7?465 «�4> 4>EF<GL GE?5E4 G5D57 E5F< 80/20» D4E-
E>47O645FEO > F><, GF> F4>>5 E5F< < E5F56>= 5<7=5E, < ?>G5<G 
=<>F> 6 74D46>< G<5 < F65D4>= ?4<OF< =5 5G45F D45>F4FL =4 
4DG7>= 6<4 5<7=5E4, >D><5 E5F56>7>.

2. �D<=F<? 80/20, >>F>DO= GEF>=G<6> D45>F4? =4 
?D>FO65=<< ?>E?54=57> EF>?5F<O <  =4E>4<?EO 6  ?D545?4E 
<564G 70/20  <  90/10, EFD5<<F5?L=> E<5M45FEO 6  EF>D>=G 
90/10 < 99/1.

�>64O 7?464 «�>744 80/20 EF4=>6<FEO 90/10» ?>E6OM5=4 
F><G, >4> D4E?D545?5=<5 ?D<G<= < E?54EF6<= EF4=>6<FEO 5M5 
5>?55 =5D46=><5D=O< <7-74 F>7>, GF> <4?>65D>OF=O5 E>5OF<O 
< ?>6>D>FO EG4L5O EF4=>6OFEO 5>?55 65D>OF=O<< < 7=4G<<O<<.

3. �EFL =5E>>?L>> G=<65DE4?L=OE, ?D>65D5==OE ?D46<?, 
>>F>DO5 >?D545?ONF, 4>EF<7=5F5 6O GE?5E4 <?< ?>F5D?<F5 
?>D465=<5, E<>65F5 D54?<7>64FL E55O <?< >EF4=5F5EL =< 
E  G5<. �  =>6>= 7?465 «�G4GM55 80/20 <  64L5 <5EF> 6  =5<» 
>?<E4=O ?OFL EG?5D-?D46<?, >>F>DOE 64< EF><F ?D<45D6<-
64FLEO 6 6<7=<.

/  >5=4DG6<? 5M5 >4<= D4>F: E4<>5 OD>>5 ?D>O6?5=<5 
�D<=F<?4 80/20 =5 6>L?> 6  D4==<5 <744=<O MF>= >=<7<. 
� =>6>= 7?465 >?<E4= «64L E>DOFO= 4DG7», >>F>DO= <>65F 
>>474FL ?>7<F<6=>5 6?<O=<5 =4 64LG 6<7=L. 

%>DOFO= 4DG7 45=EF6G5F =565D>OF=> 5OEFD> 
< 445F ?>D47<F5?L=O5 D57G?LF4FO 557 >4><E-

?<5> E>7=4F5?L=OE GE<?<=.

�E?< 57> ?D46<?L=> ?>47>F>6<FL, >= <>65F ?>?=>EFLN <7-
<5=<FL 64LG 6<7=L. &>=>>EFL 6 F><, GF>5O ?D46<?L=> 57> =4-
FD5=<D>64FL. �O ?>7>6>D<< > F><, >4> MF> E45?4FL.

� 6>F >=< ?5D54 64<<: FD< ?D5>D4E=OE =>6OE 7?46O. %F>-
<F F>7>, GF>5O ?>5564FL < D4EE>47O64FL 6E5< > �D<=F<?5.



� =4EF>OM5<G <><5=FG G65 ?D>44=> 5>?55 <<??<>=4 >>-
?<= >=<7< «�D<=F<? 80/20», >=4 <744=4 =4 FD<4F4F< L5EF< 
O7O>4E. �445NEL, GF> MF> 7=4G5=<5 G65?<G<FEO 5?47>44DO F5=-
=>= <=D>D<4F<< 6 =>6OE 7?464E.

/ 5?47>44D5= 6E5< G<F4F5?O< 4 F5<, >F> ?>?GG<? ?>?L7G >F 
<>5= >=<7<, 4 F4>65 EF4? ?D>?>654=<>>< �D<=F<?4 4 74 4>-
EF<7=GFO= D57G?LF4F. �4L< ?<EL<4 < E>>5M5=<O ?>>474?< <=5, 
=4E>>?L>> >L5?><<F5?L=O= MDD5>F ?D><765? =4 64E �D<=F<?. 

%?4E<5> 64<: =445NEL, MF> 5G45F ?D>4>?64FLEO <  44?L-
L5. �>7<>6=>, O >4>-F> ?>6?<O? =4 64LG 6<7=L, => 6O F>G=> 
?>6?<O?< =4 <>N, < 74 MF> O =565D>OF=> 64< 5?47>44D5=.
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