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Моим родителям, которые дали мне все 

и при этом до сих пор умудряются 

находить пути, чтобы дать еще больше
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ВАЖНЫЕ ЗАМЕЧАНИЯ ПО КНИГЕ

Я
составил «Навальманах» исключительно из цитат са-
мого Навала. Собрал под одной обложкой его твиты, 
стенограммы выступлений, бесед. Все это сделано, 

чтобы представить Навала его собственными словами. Тем не 
менее тут стоит отметить несколько важных моментов.

 Стенограммы были отредактированы мною для ясно-
сти и краткости (иногда по несколько раз).

 Не все источники являются первичными (некоторые 
выдержки взяты у  других авторов, цитировавших На-
вала).

 Я не могу быть на сто процентов уверен в подлинно-
сти каждого источника.

 Концепции и  интерпретации со временем меняются 
и обусловлены медиа, где они были озвучены, а также 
контекстом.
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 Пожалуйста, сверьте фразу с  первоисточником, пре-

жде чем выдергивать цитату Навала из этого текста.

 Пожалуйста, воспринимайте все с великодушием.

По определению все в  этой книге выдернуто из контек-

ста. Со временем интерпретации поменяются. Поэтому, по-

жалуйста, будьте снисходительны. Поймите, что первона-

чальное намерение может отличаться от вашего толкования 

в другое время, в другом СМИ и в другом формате.

Создавая альманах, я, возможно, ошибочно воспринял 

контекст или неправильно трактовал некоторые вещи. Хоть 

я и пытался максимально сохранить первоначальное намере-

ние, ошибки весьма вероятны.

Интервью были переписаны, отредактированы, пере-

упорядочены и переработаны для удобства чтения. При этом 

я изо всех сил старался передать идеи Навала его словами.

Все достоинства этой книги  — заслуга Навала, а  все 

ошибки — мои.

ТВИТЫ И ТВИТ-ШТОРМЫ

Твиты Навала отформатированы как цитаты, но представля-

ют уникальный контент. Я  использую их, чтобы обобщить 

или выделить идею из основного текста.

Такое форматирование показывает, что я цитирую твит.
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Твит-штормы  — это цепочки связанных твитов, нечто 

похожее на запись в  блоге. Твит-штормы отформатированы 

следующим образом:

Это первый твит в твит-шторме.

 

Это второй твит.

ВОПРОСЫ, ВЫДЕЛЕННЫЕ 

ЖИРНЫМ ШРИФТОМ

Многие выдержки взяты из интервью таких выдающихся лю-

дей, как Шейн Пэрриш, Сара Лейси, Джо Роган, Тим Фер-

рисс и  другие. Вопросы выделены жирным шрифтом. Для 

удобства чтения я  решил не обозначать многочисленных ин-

тервьюеров.

ЭТО НЕ НЕПРЕРЫВНОЕ ПОВЕСТВОВАНИЕ

Эта книга необычна по структуре. Перед вами не непрерыв-

ный рассказ, а  приключение, которое вы выбираете сами. 

Переходите к тому, что вас интересует, и пропускайте то, что 

кажется неважным.



 ВАЖНЫЕ ЗАМЕЧАНИЯ ПО КНИГЕ

ЗАДЕЙСТВУЙТЕ ПОИСКОВИКИ

Если вам вдруг встретится незнакомое слово или понятие, 
просто найдите его в дополнительных источниках. Или про-
должайте читать. Некоторые упомянутые идеи рассматрива-
ются более подробно в последующих главах.

СНОСКИ

Сноски (например, [1]) указывают на конец отрывка. Я сде-
лал все возможное, чтобы сохранить контекст для более плав-
ного чтения. Цитируемые источники приведены в  приложе-
нии «Для справки». Некоторые из них появляются много 
раз и не отображаются по порядку.
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

ОТ ТИМА ФЕРРИССА

Д
орогой читатель, мне кажется странным писать пре-
дисловие, поскольку много лет назад я зарекся это де-
лать.

В этом конкретном случае я пошел на редкое исключение 
по трем причинам. Во-первых, миру предлагается бесплатная 
версия этой книги в  цифровом/электронном/Kindle форма-
те без каких-либо условий. Во-вторых, я  знаю Навала более 
десяти лет и  давно хотел, чтобы кто-нибудь составил такую 
книгу. В-третьих, тем самым я увеличиваю вероятность того, 
что следующего ребенка Навала назовут Тимом (я соглашусь 
и на Тимбо, если ему так больше нравится).

Навал  — один из самых умных людей, которых я  когда-
либо встречал, и  один из самых смелых. Не в  смысле «бро-
ситься в  огонь, не подумав дважды», а  в  смысле «подумай 
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дважды, а  затем скажи всем, что они сосредоточились не на 
том очаге возгорания». Он редко следует общепринятым 
установкам, и  уникальность его образа жизни, динамики се-
мейного уклада и  успехов в  стартапах  — прямое отражение 
его осознанных выборов действовать иначе, не как все.

Он может быть таким же грубым, как удар ногой в лицо. 
Но это часть того, что я особенно люблю и уважаю в нем: вам 
никогда не нужно гадать, о  чем думает Навал. Я  всегда знал, 
какого мнения он обо мне, о  ком-то другом или о  ситуации. 
Это огромное облегчение в  мире двусмысленностей и  недо-
молвок.

Мы разделили с ним много трапез и заключили множество 
сделок, вместе путешествовали по миру. И хотя я считаю, что 
хорошо разбираюсь в  людях, Навала я  знаю просто от и  до. 
Он один из тех, к  кому я  чаще всего обращаюсь за советом. 
Кроме того, я видел его в различных ситуациях: в легкие вре-
мена, в  трудные, в  периоды спадов и  подъемов  — назовите 
любую, и я приведу вам пример.

Он генеральный директор и  соучредитель AngelList. Он 
ранее был соучредителем Vast.com и Epinions, которые выш-
ли на IPO как Shopping.com. Он бизнес-ангел, вложил сред-
ства во многие мегауспешные компании, включая Twit er, 
Uber, Yammer и OpenDNS, и это лишь малая часть его заслуг.

Все это доказывает, что Навал — предприниматель миро-
вого уровня, а не диванный философ.

И  все же я  не принимаю всерьез его взгляды, максимы 
и  мысли только лишь из-за успехов на деловом поприще. 
В  мире так много несчастных «успешных» людей. Будьте 
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осторожны, моделируя у  себя в  голове похожий сценарий. 
Помните, вы получите все связанное с  подобным уровнем 
жизни, включая и подводные камни.

Идеи Навала столь важны для меня, потому что он:

 ставит под сомнение практически все на свете;

 мыслит, исходя из первых принципов1;

 тщательно проверяет все, о чем говорит;

 редко себя обманывает;

 регулярно меняет свое мнение;

 много смеется;

 целостно мыслит;

 думает в долгосрочной перспективе;

 и... не относится к  самому себе слишком серьезно, 
черт возьми.

Последнее свойство крайне важно.
Эта книга даст вам хорошее представление о том, как вы-

глядит коктейль из вышеперечисленных качеств в голове На-
вала.

Итак, будьте внимательны к  его мыслям  — но не повто-
ряйте его слова как попугай. Следуйте его советам  — но 
только если они выдержат проверку и  стресс-тестирование 
в вашей собственной жизни. Обдумайте все — но ничего не 
принимайте как Евангелие. Навал хотел бы, чтобы вы броса-

1 П е р в ы е  п р и н ц и п ы — в философии: основные положения 
и  предположения, которые нельзя вывести из каких-либо положений 
и предположений, фундаментальные концепты и аксиомы, на которых 
основаны теории, системы и методы. (Прим. ред.)


