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«Ýòà âåëèêîëåïíàÿ, äîñòóïíàÿ è ÷ðåçâû÷àéíî 
ïîëåçíàÿ êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò 
ïîíÿòü èëè èçìåíèòü ïîâåäåíèå æèâîòíîãî — 
èäåò ëè ðå÷ü î ïîñòîÿííî ëàþùåé ñîáàêå, øóìíîì 
ñîñåäå, çëîáíîì êîòå — èëè ñâîå ñîáñòâåííîå è 
ñâîè äóðíûå ïðèâû÷êè».

Êýðîë Òýâðèñ, àâòîð êíèãè «Ãíåâ»

«Êàðåí Ïðàéîð áûëà ïèîíåðîì… Êàæäûé, êòî 
õî÷åò áîëåå ýôôåêòèâíî âîñïèòûâàòü äåòåé, èçìå-
íèòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå èëè ó÷èòü äðóãèõ, ñî-
÷òåò åå êíèãó î÷åíü ïîëåçíîé».

Á. Ô. Ñêèííåð

«Êíèãà «Íå ðû÷èòå íà ñîáàêó!» îòêðûëà ìíå 
ãëàçà. ß âñåì ñåðäöåì ïîíÿë, êàê íóæíî îáùàòüñÿ 
ñ ìîèìè ñîáàêàìè, à òàêæå ñ êëèåíòàìè è ó÷åíè-
êàìè».

Ëè Ëèâèíãóä, ðóêîâîäèòåëü öåíòðà
äðåññèðîâêè

«Êàðåí îáëàäàåò óíèêàëüíûì äàðîì. Îíà íàó-
÷èëà íàñ ïîëüçîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíûì ïîäêðåï-
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ëåíèåì íå òîëüêî äëÿ äðåññèðîâêè íàøèõ æèâîò-
íûõ, íî è â îáû÷íîé, ïîâñåäíåâíîé æèçíè».

Òåðåçà Ëîéÿ, äèðåêòîð öåíòðà ïîäãîòîâêè
ñîáàê-êîìïàíüîíîâ

«Ýòà êíèãà îêàçàëà îãðîìíåéøåå âëèÿíèå íà 
òî, êàê ÿ îáùàþñü ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè — è ëþäü-
ìè, è ñîáàêàìè, íå ãîâîðÿ óæå î äðóçüÿõ, êîëëåãàõ 
è ñîáñòâåííîì ìóæå».

Ýëèçàáåò Òåñåëü, ïðîôåññèîíàëüíûé äðåññè-
ðîâùèê è êîíñóëüòàíò ïî ëèòåðàòóðíîé

ïîäãîòîâêå

«Êàðåí Ïðàéîð îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó íàêàçàíèå 
è íàñèëüñòâåííûå ïîïûòêè çàñòàâèòü ëþäåé èç-
ìåíèòüñÿ òàê ÷àñòî çàêàí÷èâàþòñÿ ïîëíûì ïðî-
âàëîì. Îíà îïèñûâàåò êîíêðåòíûå ìåòîäû, êîòî-
ðûå äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþò. Ýòà êíèãà â ãîðàçäî 
áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ÷åëîâå÷åñêèìè îòíî-
øåíèÿìè, ÷åì âñå ïðîíèêíóòûå äîáðûìè ïîáóæ-
äåíèÿìè, íî àáñîëþòíî íåîïðåäåëåííûå ïðèçûâû 
ëþáèòü âðåäíûõ ñîñåäåé èëè ñòàíîâèòüñÿ ëó÷øå. 
Ïðàéîð ïîêàçûâàåò, êàê ìîæíî ïåðåéòè îò íàìå-
ðåíèé ê ðåçóëüòàòàì».

Êýðîë Òýâðèñ, àâòîð êíèãè «Ãíåâ»



ÏÎÑÂßÙÀÅÒÑß 
ìîåé ìàòåðè, Ñàëëè Îíäåê, ìîåé ìà÷åõå, Ðèêêè 

Óàéëè, è Óèíèôðèä Ñòàðëè, ìîåé íàñòàâíèöå
è ïîäðóãå
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êëèêåðà — óñêîðåíèè îáó÷åíèÿ, òî÷íîñòè, íàäåæíîñòè, 
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ýôôåêòèâíîì îáùåíèè è î òîì, ÷òî ýòî ïðîñòî 

çàáàâíî; î ïðîáëåìàõ Èíòåðíåòà, ñîáëàçíèòåëüíûõ 

ëîøàäêàõ è ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ; îá àóòèçìå 

è èçìåíåíèè ìèðà îäíèì êëèêîì.

Îá àâòîðå .........................................................................................316



Ïðåäèñëîâèå

Ýòà êíèãà î òîì, êàê íàó÷èòü ëþáîãî — ÷åëîâå-
êà, ìîëîäîãî èëè ñòàðîãî, æèâîòíîå, ñåáÿ èëè äðó-
ãèõ — äåëàòü òî, ÷òî ìîæíî è íóæíî. Êàê îòó÷èòü 
êîøêó ïðûãàòü íà êóõîííûé ñòîë è êàê çàñòàâèòü 
áàáóøêó ïåðåñòàòü ïèëèòü âñåõ âîêðóã. Êàê ïîâëè-
ÿòü íà ïîâåäåíèå äåòåé, íà÷àëüíèêîâ, äðóçåé è äî-
ìàøíèõ æèâîòíûõ. Êàê íàó÷èòüñÿ õîðîøî èãðàòü 
â òåííèñ èëè ãîëüô è êàê óëó÷øèòü ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè è ïàìÿòü. Âñåãî ýòîãî ìîæíî äî-
áèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèíöèïîâ ïîäêðåïëåíèÿ.

Ýòè ïðèíöèïû — íàñòîÿùèå çàêîíû. Îíè íè-
÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò çàêîíîâ ôèçèêè. Ýòè çàêîíû 
îïèñûâàþò âñå ñèòóàöèè îáó÷åíèÿ òî÷íî òàê æå, 
êàê ïàäåíèå ÿáëîêà îïèñûâàåòñÿ çàêîíîì âñåìèð-
íîãî òÿãîòåíèÿ. Êîãäà áû ìû íè ïûòàëèñü èçìå-
íèòü ïîâåäåíèå — ñîáñòâåííîå èëè äðóãîãî ÷åëî-
âåêà, — ìû âñåãäà èñïîëüçóåì ýòè çàêîíû, äàæå 
åñëè ñàìè ýòîãî íå îñîçíàåì.

Îáû÷íî ìû ïîëüçóåìñÿ ýòèìè çàêîíàìè íåïðà-
âèëüíî. Ìû óãðîæàåì, ñïîðèì, ïðèíóæäàåì, ëè-
øàåì ÷åãî-ëèáî. Ìû íàáðàñûâàåìñÿ íà îêðóæàþ-
ùèõ, êîãäà ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ íå òàê, êàê íàì 
õîòåëîñü áû, è óïóñêàåì âîçìîæíîñòü ïîõâàëèòü 
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çà ïðàâèëüíûå äåéñòâèÿ. Ìû ãðóáû è íåòåðïåëè-
âû ñ ñîáñòâåííûìè äåòüìè, äðóã ñ äðóãîì è äàæå 
ñ ñàìèìè ñîáîé. Íî íàøè ãðóáîñòü è íåòåðïåíèå 
âûçûâàþò â íàñ ÷óâñòâî âèíû. Ìû äîãàäûâàåìñÿ, 
÷òî ñ ïîìîùüþ äðóãèõ ìåòîäîâ ìîæíî äîñòè÷ü 
æåëàííîé öåëè ãîðàçäî áûñòðåå è áåç íåïðèÿò-
íîñòåé. Íî ìû íè÷åãî íå çíàåì îá ýòèõ ìåòîäàõ. 
Ìû ïðîñòî íå âëàäååì òåìè ìåòîäàìè, êîòîðûìè 
ïîëüçóþòñÿ ñîâðåìåííûå äðåññèðîâùèêè, îòëè÷-
íî îñîçíàþùèå ñèëó ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëå-
íèÿ.

Êàêîâà áû íè áûëà çàäà÷à äðåññèðîâêè — íóæ-

íî ëè âàì çàñòàâèòü ÷åòûðåõëåòíåãî ìàëûøà 

âåñòè ñåáÿ íà ëþäÿõ ïðèëè÷íî, óòèõîìèðèòü 

âåñåëîãî ùåíêà, ñïëîòèòü êîìàíäó èëè âûó÷èòü 

íàèçóñòü ñòèõîòâîðåíèå, — ñ ïîìîùüþ ïîëîæè-

òåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ âû äîáüåòåñü åå áûñò-

ðåå, ëó÷øå è äàæå âåñåëåå.

Çàêîíû ïîäêðåïëåíèÿ ïðîñòû: âû ìîæåòå íà-
ïèñàòü èõ íà äîñêå çà äåñÿòü ìèíóò è âûó÷èòü çà 
÷àñ. Ãîðàçäî ñëîæíåå ïðèìåíÿòü ýòè çàêîíû íà 
ïðàêòèêå. Îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ ïîäêðåïëåíèÿ 
ïîäîáíî èãðå, à ðåçóëüòàò çàâèñèò îò ñêîðîñòè 
ìûøëåíèÿ.

Äðåññèðîâùèêîì è ó÷èòåëåì ìîæåò ñòàòü 
ëþáîé. Íåêîòîðûå äîáèâàþòñÿ óñïåõà ñ ñàìîãî 
íà÷àëà. È äëÿ ýòîãî íå òðåáóåòñÿ îñîáîãî òåðïå-
íèÿ, èëè ñèëû õàðàêòåðà, èëè óìåíèÿ îáùàòüñÿ 
ñ æèâîòíûìè è äåòüìè, èëè òîãî, ÷òî öèðêîâîé 
äðåññèðîâùèê Ôðýíê Áàê íàçûâàë «ñèëîé ÷åëîâå-
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÷åñêîãî âçãëÿäà». Íóæíî ïðîñòî ïîíèìàòü, ÷òî 
âû äåëàåòå.

Âñåãäà áûëè ëþäè, îáëàäàþùèå èíòóèòèâíûì 
ïîíèìàíèåì òîãî, êàê ñëåäóåò ïðèìåíÿòü çàêîíû 
òðåíèðîâêè. Èõ ìû íàçûâàåì îäàðåííûìè ó÷èòå-
ëÿìè, áëåñòÿùèìè êîìàíäóþùèìè, âåëèêîëåï-
íûìè òðåíåðàìè ÷åìïèîíîâ, ãåíèàëüíûìè äðåñ-
ñèðîâùèêàìè. ß íàáëþäàëà çà ðÿäîì òåàòðàëüíûõ 
ðåæèññåðîâ è äèðèæåðîâ ñèìôîíè÷åñêèõ îðêå-
ñòðîâ. Ýòè ëþäè âåëèêîëåïíî èñïîëüçîâàëè ïðè-
åì ïîäêðåïëåíèÿ. Èì íå íóæíû áûëè êíèãè, ãäå 
ðàññêàçûâàëîñü áû î ïðåèìóùåñòâàõ ýòèõ çàêîíîâ. 
Íî äëÿ îñòàëüíûõ ëþäåé, òåõ, êòî íèêàê íå ìîæåò 
ñïðàâèòüñÿ ñ íåóïðàâëÿåìûì ùåíêîì èëè ïîñòî-
ÿííî êîíôëèêòóåò ñ êîëëåãîé èëè ñûíîì, çíàíèå 
çàêîíîâ ïîäêðåïëåíèÿ ìîæåò ñòàòü íàñòîÿùèì 
äàðîì íåáåñ.

Ïîäêðåïëåíèå — ýòî íå ñèñòåìà íàãðàä è íà-
êàçàíèé. Ñîâðåìåííûå ñïåöèàëèñòû âîîáùå íå 
èñïîëüçóþò ïîäîáíûõ ñëîâ. Êîíöåïöèÿ íàãðàäû 
è íàêàçàíèÿ íåñåò â ñåáå îãðîìíûé ãðóç ýìîöèî-
íàëüíûõ àññîöèàöèé è èíòåðïðåòàöèé — æåëà-
íèå, ñòðàõ, âèíà, äîëã, çàïðåò. Íàïðèìåð, ìû âîç-
íàãðàæäàåì äðóãèõ çà òî, ÷òî ñäåëàëè ñàìè, — ìû 
ïîêóïàåì ìîðîæåíîå ðåáåíêó, ÷òîáû ïîìèðèòüñÿ 
ñ íèì ïîñëå ñåðäèòîãî âûãîâîðà. Ìû äóìàåì, ÷òî 
çíàåì, êàêîé äîëæíà áûòü íàãðàäà: ìîðîæåíîå 
èëè ïîõâàëà. Íî íåêîòîðûå íå ëþáÿò ìîðîæåíîå, 
à ïîõâàëà â íåïîäõîäÿùèé ìîìåíò èëè îò íåïîä-
õîäÿùåãî ÷åëîâåêà ìîæåò áîëüíî ðàíèòü. Â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ ó÷èòåëüñêàÿ ïîõâàëà îáÿçàòåëüíî 
âûçûâàåò íåïðèÿçíü ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷åíèêîâ.
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Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà òî, ÷òî ëþäè áóäóò ïîñòó-
ïàòü ïðàâèëüíî è áåç íàãðàäû. Äî÷ü-ïîäðîñòîê 
äîëæíà ìûòü ïîñóäó, ïîòîìó ÷òî ýòî åå äîìàøíÿÿ 
îáÿçàííîñòü. Ìû çëèìñÿ, êîãäà äåòè èëè êîëëå-
ãè ÷òî-òî ëîìàþò, âîðóþò, îïàçäûâàþò, ãðóáÿò è 
ò.ï., ïîòîìó ÷òî ýòè ëþäè äîëæíû áûëè çíàòü, ÷òî 
òàêîå ïîâåäåíèå íåäîïóñòèìî. Ìû íàêàçûâàåì 
ñïóñòÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ïîñëå íåæåëàòåëüíîãî 
ïîñòóïêà — âåëèêîëåïíûì ïðèìåðîì ýòîãî ìî-
æåò ñëóæèòü ñóäåáíûé ïðèãîâîð çà ïðåñòóïëåíèå. 
È òàêîå ñîáûòèå ìîæåò íå îêàçàòü íèêàêîãî âëèÿ-
íèÿ íà áóäóùåå ïîâåäåíèå, à îñòàòüñÿ îáû÷íûì 
âîçìåçäèåì. Òåì íå ìåíåå ìû ðàññìàòðèâàåì ïî-
äîáíûå íàêàçàíèÿ êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ. Ëþäè 
÷àñòî ãîâîðÿò: «ß äàë åìó óðîê».

Ñîâðåìåííàÿ äðåññèðîâêà ñ ïîìîùüþ ïîäêðå-
ïëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ âîâñå íå íà «âñåîáùèõ óáåæ-
äåíèÿõ», à íà çàêîíàõ ïîâåäåí÷åñêîé íàóêè.

Íàó÷íî ãîâîðÿ, ïîäêðåïëåíèå — ýòî ñîáûòèå, 

êîòîðîå (à) ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ èëè ñðàçó ïî 

çàâåðøåíèè æåëàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ è (á) ïî-

âûøàåò âåðîÿòíîñòü ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíîãî 

ïîâåäåíèÿ â áóäóùåì. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü 

äâà êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà: äâà ñîáûòèÿ ñâÿçàíû 

â ðåàëüíîì âðåìåíè — ïîâåäåíèå ïîðîæäàåò 

ïîäêðåïëåíèå, — ïîñëå ÷åãî æåëàòåëüíîå ïîâå-

äåíèå ïîâòîðÿåòñÿ ãîðàçäî ÷àùå.

Ïîäêðåïëåíèå ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíûì 
(òî åñòü òåì, ÷òî íðàâèòñÿ ó÷åíèêó è ÷åãî îí õî-
÷åò: óëûáêà, ïîãëàæèâàíèå) èëè îòðèöàòåëüíûì 
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(òåì, ÷åãî ó÷åíèê ñòðåìèòñÿ èçáåæàòü: ðûâîê ïî-
âîäêà èëè íàõìóðåííîå âûðàæåíèå ëèöà). Ñàìîå 
âàæíîå — ýòî âðåìåííàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîáûòèÿìè: 
ïðîÿâëÿåòñÿ ïîâåäåíèå, ïðîÿâëÿåòñÿ è ïîäêðåï-
ëåíèå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó æåëàòåëüíîå ïîâåäåíèå 
ïîâòîðÿåòñÿ ãîðàçäî ÷àùå, à íåæåëàòåëüíîå èñ÷å-
çàåò áûñòðåå. Òàêîé ïðèåì ðàáîòàåò â îáîèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, êàê ïåòëÿ îáðàòíîé ñâÿçè.

Åñëè ïîâåäåíèå íå ïîâòîðÿåòñÿ, çíà÷èò, ïîäêðå-
ïëåíèå ïðîèçîøëî ñëèøêîì ðàíî èëè ñëèøêîì 
ïîçäíî, à ìîæåò áûòü, âûáðàííûé âàìè ñòèìóë íå 
ÿâëÿåòñÿ ïîäêðåïëåíèåì äëÿ äàííîãî ñóáúåêòà.

Êðîìå òîãî, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìåæäó òåîðèåé 
ïîäêðåïëåíèÿ è ïðàêòèêîé ïîäêðåïëåíèÿ ñóùå-
ñòâóåò ñåðüåçíîå ðàçëè÷èå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ëþáîãî ïîñòóïêà 
ïîâûøàþò âåðîÿòíîñòü åãî ïîâòîðåíèÿ. Ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî òàê. Íî íà ïðàêòèêå äëÿ òîãî, ÷òîáû 
äîñòè÷ü ñåíñàöèîííûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûõ îæè-
äàþò òðåíåðû è äðåññèðîâùèêè, ïîäêðåïëåíèå 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü àáñîëþòíî ñèíõðîííî ñ 
ïîâåäåíèåì. Áèíãî! Ñåé÷àñ! Â ðåàëüíîì âðåìåíè 
ó÷åíèê äîëæåí òî÷íî ïîíèìàòü, ÷òî èìåííî ýòîò 
êîíêðåòíûé åãî ïîñòóïîê è âûçâàë ïîäêðåïëåíèå.

Ñîâðåìåííûå äðåññèðîâùèêè ðàçðàáîòàëè ïðå-
êðàñíûå ïðèåìû îäíîâðåìåííîãî ïîäêðåïëåíèÿ: 
îíè èñïîëüçóþò ñèãíàë-ìàðêåð äëÿ èäåíòèôèêà-
öèè ïîâåäåíèÿ. Â íîâîì èçäàíèè êíèãè «Íå ðû÷è-
òå íà ñîáàêó!» ÿ ðàññêàæó î çàêîíàõ ïîäêðåïëåíèÿ, 
íåêîòîðûõ ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáàõ ïðèìåíåíèÿ 
ýòèõ çàêîíîâ â ðåàëüíîì ìèðå è î ñòèõèéíîì äâè-
æåíèè, êîòîðîå (ïî êðàéíåé ìåðå, ñåé÷àñ) íàçû-


