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�>7=4=<5 D54?L=>EF< >7=4G45F 

?>EFD>5=<5 E<EF5< FD4=ED>D<4F<<, 

5>?55-<5=55 445>64F=> 

E>>F65FEF6GNM<E D54?L=>EF<.

�4= �<465

� MF>= 7?465 <O  >?D545?<< F<?O <>45?5=. �>45?< G4EF> >?<EO64NFEO >4> 

G?D>M5==>5 ?D54EF46?5=<5 <<D4. �=< 45=EF6<F5?L=> <>7GF 6O?>?=OFL F4>GN 

DG=>F<N, => <>7GF F4>65 6OEFG?4FL 6 6<45 4=4?>7<= <?< 6O<OL?5==OE <<-

D>6, 6 >>F>DOE <>6=> =4=F< =>6O5 <45< <?< 7=4=<O. �D><5 F>7>, <O D4EE<>-

FD<< >5?4EF< ?D<<5=5=<O <>45?5=. � GG55=OE 746545=<OE <>45?< E?G64F 4?O 

>5NOE=5=<O 44==OE. � D54?L=>= 6<7=< <E <>6=> <E?>?L7>64FL 4?O ?D>7=>-

7<D>64=<O, D47D45>F>< < E>65DL5=<O 45=EF6<=, ?><E>4 <45= < 6>7<>6=>EF5=, 

4 F4>65 D4E?D>EFD4=5=<O <45= < ?D54EF46?5=<=. 

&5==>EFL <>45?5=  4 6  <E  E?>E>5=>EF< 6OO6?OFL GE?>6<O, ?D< >>F>DOE 

4>EF<6<< F>F <?< <=>= D57G?LF4F. ��?LL4O G4EFL F>7>, GF> <O  7=45<, 6>7-

<>6=4 F>?L>> 6 >?D545?5==OE E?GG4OE: >644D4F E4<>= 4?<==>= EF>D>=O FD5-

G7>?L=<>4 D465= EG<<5 >644D4F>6 46GE 4DG7<E EF>D>= F>?L>> 6  E?GG45, 5E?< 

E4<4O 4?<==4O EF>D>=4 D4E?>?>65=4 =4?D>F<6 ?DO<>7> G7?4. �>45?< D4E>DO-

64NF 4=4?>7<G=O5 GE?>6<O 4?O =4L<E <=FG<F<6=OE 6O6>4>6. % <E ?><>MLN 

<O  <>65< ?D>4=4?<7<D>64FL, >>744 D4E?D>EFD4=ONFEO 745>?564=<O, >>744 

D45>F4NF DO=><, >>744 7>?>E>64=<5 ?D<6>4<F > 5?47>?D<OF=O< D57G?LF4F4< 

< >>744 7DG??O ?N45= 44NF F>G=O5 ?D>7=>7O. �4 6E5 MF< 6>?D>EO =5F >4=>-

7=4G=OE >F65F>6.
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-F4 7?464 E>EF><F <7  46GE G4EF5=. �  ?5D6>= >?<EO64NFEO FD< F<?4 <>45-

?5=, 6>  6F>D>= D4EE<4FD<64NFEO >5?4EF< <E  ?D<<5=5=<O  4 D4EEG645=<5, 

>5NOE=5=<5, ?D>7=>7<D>64=<5, D47D45>F>4, >><<G=<>4F<O, 45=EF6<5 < <EE?5-

4>64=<5,  4 >>F>DO5 >5D47GNF 4>D>=<< REDCAPE* (reason, explain, design, 

communicate, act, predict, explore), =5 F4>>= G6 F>=><= =4<5> =4 F>, GF> <=>7>-

<>45?L=>5 <OL?5=<5 =445?O5F =4E E65DEE?>E>5=>EFO<< [1].

&��/ �������

�D< ?>EFD>5=<< <>45?< ?D<45D6<64NFEO >4=>7> <7  FD5E ?>4E>4>6. �>6-

=> <E?>?L7>64FL ?>4E>4 <4>E<<4?L=>7> 6>??>M5=<O, EFD5<OM<=EO > <4>E<-

<4?L=>= 4>EF>65D=>EF<. &4><5 <>45?< 6>?NG4NF 646=O5 45F4?< < ?<5> <E-

>?NG4NF =5=G6=O5 ?4D4<5FDO < E6>=EF64, ?<5> >5N54<=ONF <E. �> MF><G 

?D<=F<?G E>744NFEO <>45?< M>>?>7<G5E><E =<L, 74>>=>44F5?L=>= 6?4EF< 

<  FD4=E?>DF=OE E<EF5<, 4  F4>65 >?<<4F<G5E><5 <>45?< <  <>45?< 7>?>6=>-

7> <>774. �>6=> ?D<<5=<FL <5F>4 4=4?>7<= <  45EFD47<D>64FLEO >F  D54?L-

=>EF<. �>6=> E<>45?<D>64FL D4E?D>EFD4=5=<5 ?D5EFG?=>EF< ?>  4=4?>7<< 

E  D4E?D>EFD4=5=<5< 745>?564=<=, 4  6O5>D ?>?<F<G5E>>= ?>7<F<< EG<F4FL 

>4=<< <7 65D>OF=OE 64D<4=F>6 6 4<4?47>=5 <564G ?56O<< < ?D46O<< 677?O-

44<<. %D5D<G5E>4O >>D>64 4 <7?N5?5==O= GG55=O= ?D<<5D <5F>44 4=4?>-

7<=: GF>5O D4EEG<F4FL ??>M44L L>GDO 6<6>F=>7>, <O <EE>4<< <7 F>7>, GF> 

>>D>64 <<55F ED5D<G5E>GN D>D<G. � 45?45< MF> ?>F><G, GF> F45?<FO <=F5-

7D4?>6 6 >>=F5 GG55=<>>6 ?> <4F4=4?<7G E>45D64F F4><5 7=4G5=<O, >4> tg(x) 

<?< cos(x), => =5 cow(x) [2].

&>744 >4> <5F>4 6>??>M5=<O 4>F5=F<DG5FEO =4  D54?<EF<G=>EF<, <5-

F>4 4=4?>7<= ?>76>?O5F G?>6<FL EGFL ?D>F5EE4, E<EF5<O <?< O6?5=<O. �>7-

44 D<7<> =5  GG<FO645F FD5=<5, =>  6  >EF4?L=>< <EE>4<F <7  D54?<EF<G=OE 

?D54?>?>65=<=, >=  <E?>?L7G5F <5F>4 6>??>M5=<O. �>744 M>>=><<EF ?D54-

EF46?O5F >>=>GD<DGNM<5 >><?4=<< >4> D47=O5 6<4O < >?D545?O5F ?D>4G>-

F>6O5 =<L<, >= F>65 ?D>6>4<F 4=4?>7<N. � 45?45F MF> E ?><>MLN <>45?<, 

D47D45>F4==>= 4?O 6>??>M5=<O 4DG7>= E<EF5<O. '5F>>7> D477D4=<G5=<O 

<564G <5F>4>< 6>??>M5=<O < <5F>4>< 4=4?>7<= =5F. �E<E>?>7<G5E><5 <>-

45?< ?D>F5EE4 ?>7=4=<O, 6  >>F>DOE 4?LF5D=4F<64< ?D<E64<64NFEO 65E4, 

 * Red cape (4=7?.) 4 >D4E=4O =4><4>4. �FD<5GF %G?5D<5=4. �D<<. D54.
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E6>4OF 6>54<=> 4>D4<<=>6GN D54>F<N < 4DG7<5 D4>F>DO; >D><5 F>7>, >=< 

<E?>?L7GNF 4=4?>7<N E  GD>6=5<, =4  >>F>D>< <O  ?D<6>4<< 4?LF5D=4F<6O 

6 D46=>65E<5.

&D5F<= ?>4E>4, <5F>4 4?LF5D=4F<6=>= D54?L=>EF<, =4<5D5==> =5  ?D54-

EF46?O5F < =5 >FD4645F D54?L=>EFL. -F< <>45?< D45>F4NF >4> 4=4?<F<G5E><5 

< 6OG<E?<F5?L=O5 <7D>6O5 ??>M44><, =4 >>F>DOE <>6=> <EE?54>64FL D47?<G-

=O5 6>7<>6=>EF<. �5F>4 ?>76>?O5F >5=4DG6<FL >5M<5 <45<, ?D<<5=<<O5 

74  ?D545?4<< D<7<G5E>>7> <  E>F<4?L=>7> <<D4. &4><5 <>45?< ?><>74NF ?>-

=OFL ?>E?54EF6<O >7D4=<G5=<= D54?L=>7> <<D4 (4 GF> 5E?< 5O M=5D7<N <>6-

=> 5O?> 557>?4E=> < MDD5>F<6=> ?5D54464FL ?> 6>74GEG?) <?< ?D>6>4<FL =5-

>EGM5EF6<<O5 M>E?5D<<5=FO (4 GF> 5E?< 5O <O ?>?OF4?<EL D476<FL 7>?>6=>= 

<>77?). �  >=<75 >?<EO645FEO =5E>>?L>> ?>4>5=OE <>45?5=, 6  G4EF=>EF< <7D4 

«�<7=L», >>F>D4O ?D54EF46?O5F E>5>= ??>E>>EFL (=5GF> 6D>45 L4E<4F=>= 4>-

E><), D4745?5==GN =4 6<6O5 (G5D=O5) < <5DF6O5 (55?O5) >?5F><, >>F>DO5 ?5D5-

E>4OF <7 >4=>7> E>EF>O=<O 6 4DG7>5 E>7?4E=> GEF4=>6?5==O< ?D46<?4<. %>FO 

MF4 <>45?L =5D54?<EF<G=4, >=4 G7?G5?O5F ?>=<<4=<5 EGF< E4<>>D74=<74F<<, 

E?>6=>EF< <, >4> GF65D644NF =5>>F>DO5, 4465 E4<>= 6<7=<.

'F> 5O =< 45?4?4 <>45?L 4 6>??>M4?4 5>?55 E?>6=GN D54?L=>EFL, E>744-

64?4 4=4?>7<N <?< 6OEFD4<64?4 6O<OL?5==O= <<D 4?O <EE?54>64=<O <45=, 

>=4 4>?6=4 5OFL D4E?D>EFD4=O5<>= <  D47D5L<<>=, ?>444NM5=EO >?<E4=<N 

D>D<4?L=O< O7O>><, F4><< >4> <4F5<4F<>4 <?< <4L<==O= >>4. �D< >?<E4-

=<< <>45?< =5?L7O <E?>?L7>64FL F4><5 F5D<<=O, >4> G55645=<O < ?D54?>GF5-

=<O, 557 <E D>D<4?L=>7> >?D545?5=<O. '55645=<O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 

6 6<45 D4E?D545?5=<O 65D>OF=>EF5= 6 ?D545?4E <=>65EF64 E>5OF<= <?< 7<?>-

F57. �D54?>GF5=<O 4 6 6<45 G?>DO4>G5==>7> E?<E>4 4?LF5D=4F<6 <?< <4F5<4-

F<G5E>>= DG=>F<<.

%F5?5=L D47D5L<<>EF< G57>-?<5> 7>6>D<F >  F><, =4E>>?L>> MF> ?>4445F-

EO 4=4?<7G. �  ?D>L?>< 4=4?<7 >?<D4?EO =4  <4F5<4F<G5E><5 <?< ?>7<G5E><5 

D4EEG645=<O. �6F>D <>45?< 4>?65= 5O? >5>E=>6O64FL >464O= L47. &4>>5 

>7D4=<G5=<5 ?D<65?> > D>D<<D>64=<N MEF5F<><, ?D<44646L5= >E>5>5 7=4G5-

=<5 EFD>7<< <>45?O<. �=7?<=E><= <>=4E < F5>?>7 '<?LO< �>>4< (128731347) 

?<E4?: «�5 4�?6=> <=>6<FL EGM55 557 =5>5E>4<<>EF<». -==LF5== ?5D5D>D-

<G?<D>64? MF>F ?D<=F<?, <765EF=O= >4> «5D<F64 �>>4<4», F4>: «�E5 E?54G5F 

G?D>M4FL 4>  F5E ?>D, ?>>4 MF> 6>7<>6=>, =>  =5  5>?55 F>7>». %57>4=O, EF>?-

>=G6L<EL E >7D4=<G5=<5< 6 ??4=5 4=4?<F<G5E>>= D47D5L<<>EF<, <>6=> ?D<-

557=GFL > 6OG<E?5=<O<. �O <>65< E>74464FL E?>6=O5 <>45?< E> <=>65EF6>< 
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<5=ONM<EEO G4EF5=, =5 745>FOEL >5 <E 4=4?<F<G5E>>= D47D5L<<>EF<. 'G5=O5 

?D<45D6<64NFEO F4>>7> ?>4E>44 ?D< ?>EFD>5=<< <>45?5= 7?>54?L=>= >?<<4-

F<G5E>>= E<EF5<O, 7>?>6=>7> <>774, ?5E=OE ?>64D>6 < FD4=E?>DF=OE E<EF5<. 

�=< ?>-?D56=5<G ?D<E?GL<64NFEO > E>65FG �>>4<4, => >E>7=4NF, GF> ?D<=-

F<? «6E5 E?54G5F G?D>M4FL» <>65F ?>FD55>64FL <=>65EF64 <5=ONM<EEO ?4-

D4<5FD>6.

%��, ����%&�� �$�������/ �������

� =4GG=>= ?<F5D4FGD5 >?<E4=O 45EOF>< 64D<4=F>6 ?D<<5=5=<O <>45?5=. 

�O 65 >EF4=>6<<EO =4 E5<<: D4EEG645=<5, >5NOE=5=<5, ?D>7=>7<D>64=<5, D47D4-

5>F>4, >><<G=<>4F<O, 45=EF6<5 < <EE?54>64=<5.

�5?4EF< ?D<<5=5=<O <>45?5= (REDCAPE)

$4EEG645=<5: >?D545?5=<5 GE?>6<= < 6O6>4 ?>7<G5E><E E?54EF6<=.

�5NOE=5=<5: ?D54>EF46?5=<5 (?>444NM<EEO ?D>65D>5) >5NOE=5=<= 

M<?<D<G5E><E O6?5=<=.

$47D45>F>4: 6O5>D E4D4>F5D<EF<> <=EF<FGF>6, ?>?<F<> < ?D46<?.

�><<G=<>4F<O: ?5D544G4 7=4=<= < ?D54EF46?5=<=.

�5=EF6<5: >55E?5G5=<5 6O5>D4 ?>?<F<G5E><E 4?LF5D=4F<6 < EFD4F5-

7<G5E><E 45=EF6<=.

�D>7=>7<D>64=<5: ?>?GG5=<5 G<E?5==OE < >4F57>D<==OE ?D>7=>7>6 

5G4GM<E < =5<765EF=OE O6?5=<=.

�EE?54>64=<5: <7GG5=<5 6>7<>6=>EF5= < 7<?>F57.

R E D C A P E:  $�%%'� �����

�D< ?>EFD>5=<< <>45?< <O  6O45?O5< F4><5 646=O5 E>EF46?ONM<5, >4> 

475=FO <  >5N5>FO, =4DO4G E  E>>F65FEF6GNM<<< E4D4>F5D<EF<>4<<, 4  74F5< 

>?<EO645< E?>E>5O 674<<>45=EF6<O <  >5N54<=5=<O >F45?L=OE DD47<5=F>6, 

GF> ?>76>?O5F >?D545?<FL, GF> <7  G57> E?54G5F <  ?>G5<G. &4>>= ?>4E>4 ?>-

6OL45F MDD5>F<6=>EFL =4L<E D4EEG645=<=. %>FO ?>?GG5==O5 6O6>4O 74-

6<EOF >F  <EE>4=OE ?D54?>?>65=<=, ?D>F5EE D4EEG645=<= D4E>DO645F =5GF> 

5>?LL55, G5< F46F>?>7<<. �D4==5 D54>> <>6=> ?>?GG<FL 65EL E?5>FD ?>E?54-

EF6<= =4L<E ?D54?>?>65=<= F>?L>> <7  >4=>7> =45?N45=<O  4 =G6=4 5M5 
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< D>D<4?L=4O ?>7<>4. �>7<>4 ?>76>?O5F D4E>DOFL 6>7<>6=>EF< < =56>7<>6-

=>EF<. % 55 ?><>MLN <>6=> GEF4=>6<FL F>G=O5 < ?>D>= =5>6<44==O5 E6O7<. 

-F> ?>76>?O5F >5=4DG6<FL >5GE?>6?5==>EFL <=FG<F<6=OE 6O6>4>6.

&5>D5<4 -DD>G (F5>D5<4 =56>7<>6=>EF<) 4 ?D<<5D F>7>, >4> ?>7<>4 D4E-

>DO645F =56>7<>6=>5. �>45?L D4EE<4FD<645F 6>?D>E > F><, ?D<6>4<F ?< >5N-

54<=5=<5 <=4<6<4G4?L=OE ?D54?>GF5=<= >  D>D<<D>64=<N >>??5>F<6=>7> 

?D54?>GF5=<O. �D54?>GF5=<O ?D54EF46?5=O 6 =5= 6 6<45 G?>DO4>G5==>7> E?<-

E>4 4?LF5D=4F<6. �D<<5=<F5?L=> > ?OF< <F4?LO=E><< D5EF>D4=4<, >5>7=4G5=-

=O< 5G>64<< >F  A  4>  E,  MF4 <>45?L 4>?GE>45F ?N5>= <7  120 G?>DO4>G5==OE 

E?<E>>6. %>7?4E=> 66545==O< -DD>G FD55>64=<O<, >5M<= G?>DO4>G5==O= 

E?<E>> 4>?65= 5OFL <>=>F>==O< (5E?< >464O= EF46<F 6 E6>5< E?<E>5 A 6OL5 

B, F> 65 ?D><EE>4<F 6 >5M5< E?<E>5), =5746<E<<O< >F ?>EF>D>==<E 4?LF5D-

=4F<6 (5E?< >F=>E<F5?L=O= D4=7 A  <  B  6  >464>< E?<E>5 >EF45FEO =5<7<5=-

=O<, 4 D4=7 4DG7<E 4?LF5D=4F<6 <5=O5FEO, F> ?>DO4>> A < B 6 >5M5< G?>DO4>-

G5==>< E?<E>5 =5 <5=O5FEO) < =54<>F4F>DE><< (=< >4<= G5?>65> =5 4>?65= 

>?D545?OFL >5M<= G?>DO4>G5==O= E?<E>> 4?LF5D=4F<6). �4?55 -DD>G 4>>47O-

645F, GF> 5E?< D47D5L5=O ?N5O5 ?D54?>GF5=<O, F> >>??5>F<6=>5 G?>DO4>G5-

=<5 E?<E>4 <>65F < =5 EGM5EF6>64FL [3].

�D><5 F>7>, ?>7<>4 D4E>DO645F ?4D44>>EO. �D<<5=5=<5 <>45?5= ?>76>?O5F 

?D>45<>=EFD<D>64FL 6>7<>6=>EFL E<FG4F<<, >>744 6  >464>= ?>47DG??5 E>-

45D6<FEO 5>?55 6OE>><= ?D>F5=F 65=M<=, G5< <G6G<=, => 6 >5M5= E>6>>G?-

=>EF< =45?N445FEO 5>?55 6OE>><= ?D>F5=F <G6G<=. -F>F D5=><5= <765EF5= 

>4> ?4D44>>E %<<?E>=4. � >= 45=EF6<F5?L=> <<5? <5EF>: 6 1973 7>4G �4?<D>D-

=<=E><= G=<65DE<F5F 6 �5D>?< 74G<E?<? =4 5>?LL<=EF6> D4>G?LF5F>6 5>?LL5 

EFG45=F>>, G5< EFG45=F>6. �4=4>> 6  F5?>< G=<65DE<F5F ?D<=O? 5>?LL5 EFG-

45=F>6 <G6E>>7> ?>?4. �>45?< F4>65 ?>>47O64NF, GF> G5D54>64=<5 46GE ?D>-

<7DOL=OE EF46>> <>65F >55E?5G<FL ?>?>6<F5?L=O= >6<445<O= D57G?LF4F 

(�4D44>>E �4DD>=4>); <?< GF> 6>?NG5=<5 4>?>?=<F5?L=>= 65DL<=O 6  7D4D 

?>76>?O5F E>>D4F<FL >5MGN 4?<=G D555D, =5>5E>4<<OE 4?O E>54<=5=<O 6E5E 

65DL<= [4].

�5 E?54G5F >F5D4EO64FL MF< ?D<<5DO >4> <4F5<4F<G5E><5 =>6L5EF64. �46-

4O= <7 =<E <<55F ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5: GE<?<O ?> G65?<G5=<N G<E?5=-

=>EF< 65=M<= <>7GF <<5FL >5D4F=O= MDD5>F, E>G5F4=<5 ?D><7DOL=OE <=-

65EF<F<= E?>E>5=> >55E?5G<FL 6O<7DOL, 4 >5MGN 4?<=G E5F< M?5>FD<G5E><E 

?<=<=, FDG5>?D>6>4>6, Ethernet-?<=<= <?< 4>D>7 <>6=> E>>D4F<FL ?GF5< 4>-

546?5=<O 4>?>?=<F5?L=OE G7?>6.
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�>7<>4 F4>65 D4E>DO645F <4F5<4F<G5E><5 746<E<<>EF<. �EE>4O <7 4>E<>< 

-6>?<44, FD5G7>?L=<> >4=>7=4G=> >?D545?O5FEO ?N5O<< 46G<O G7?4<< < EF>-

D>=>= <?< ?N5O<< 46G<O EF>D>=4<< < G7?><. %F4=44DF=O5 ?D54?>?>65=<O 

> ?>6545=<< ?>FD55<F5?5= < >><?4=<= ?>76>?ONF E45?4FL 6O6>4, GF> =4 DO=-

>4E E 5>?LL<< >>?<G5EF6>< >>=>GD5=F>6 F5=4 D46=4 ?D545?L=O< <745D6>4<. 

�5>>F>DO5 D57G?LF4FO >>47O64NFEO =5>6<44==O<<, >4> 6  E?GG45 ?4D44>>E4 

4DG65O, >>F>DO= 7?4E<F, GF> 6 ?N5>= E5F< 4DG65E><E E6O75= G 4DG75= G5?>65>4 

5>?LL5 4DG75=, G5< G =57> E4<>7>.

-F>F ?4D44>>E >5NOE=O5FEO F5<, GF> G  >G5=L ?>?G?OD=OE ?N45= 5>?LL5 

4DG75=. �4 D<E. 2.1 ?>>474=4 E5FL 4DG65E><E E6O75= 6 >?G55 >4D4F5, >?<E4==4O 

'M==>< �4>4D<. ' G5?>65>4, ?D54EF46?5==>7> G5D=O< >DG6>><, L5EFL 4DG75=, 
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>55E?5G<64FL 6O7>4=O= D57G?LF4F, 5OFL 74M<M5==O< >F EFD4F57<G5E><E <4-

=<?G?OF<= < ?>=OF5= GG4EF=<>4< F>D7>6. ->>=><<EFO <E?>?L7>64?< <>45?< 

F5>D<< <7D, GF>5O >?D545?<FL, <>7GF ?<  EFD4F57<G5E>< 45=EF6GNM<5 GG4EF-

=<>< F>D7>6 <E?>?L7>64FL E6>=EF64 4G>F<>=4 6 E6><E <=F5D5E4E, <>45?< >><-

?LNF5D=>= E<<G?OF<< 4?O ED46=5=<O MDD5>F<6=>EF< D47?<G=OE D>D<4F>6 

4G>F<>=4 <  EF4F<EF<G5E><5 <>45?< 4?O 6O5>D4 ?4D4<5FD>6 M>E?5D<<5=F>6 

E  D54?L=O<< ?N4L<<. �>>=G4F5?L=O= D>D<4F (<=>7>D4G=4>6O= 4G>F<>=, 

>>F>DO= ?>76>?O? 57> GG4EF=<>4< >F7O64FL 74O6>< <  74?D5M4? ?D>?GE>4FL 

?5D6O5 MF4?O, GF>5O E>DOFL E6>< =4<5D5=<O) >>474?EO GE?5L=O<. �4 ?D>FO-

65=<< ?>E?54=<E FD<4F4F< ?5F $545D4?L=4O >><<EE<O ?> ED54EF64< E6O7< E>-

5D4?4 =4 4G>F<>=4E F4>>7> F<?4 ?>GF< 60 <<??<4D4>6 4>??4D>6 [10].

R E D C A P E:  ����'��� �&�/

%>74464O >5M55 ?D54EF46?5=<5, <>45?< G?GGL4NF >><<G=<>4F<N. �>45?< 

FD55GNF D>D<4?L=>7> >?<E4=<O E>>F65FEF6GNM<E E4D4>F5D<EF<> < <E 674<-

<>E6O75=, GF> >55E?5G<645F F>G=GN ?5D544GG <=D>D<4F<<. �>45?L F = ma E>-

>F=>E<F FD< <7<5D<<O5 65?<G<=O 4 E<?G (F), <4EEG (m) < GE>>D5=<5 (a), 45?4O 

MF> 6 D>D<5 GD46=5=<O, >464O= G?5= >>F>D>7> 6OD465= 6 <7<5D<<OE 54<=<-

F4E, <=D>D<4F<N > >>F>DOE <>6=> D4E?D>EFD4=OFL, =5 >?4E4OEL >L<5>G=>7> 

F>?>>64=<O. �4?D>F<6, GF65D645=<5, GF> «5>?55 >DG?=O5, 5OEFDO5 >5N5>FO 

75=5D<DGNF 5>?LL5 <>M=>EF<», >55E?5G<645F 7>D474> 5>?55 =<7>GN EF5?5=L 

F>G=>EF<. �=>7>5 F5DO5FEO ?D< ?5D56>45. �>?55 >DG?=O= >7=4G45F 65E <?< 

D47<5D? �>?55 5OEFDO=  4 <<55FEO 6  6<4G E>>D>EFL <?< GE>>D5=<5? �>M-

=>EFL 4 MF> M=5D7<O <?< E<?4? � >4> E>54<=O5FEO 5>?55 >DG?=>5 < 5OEFD>5, 

GF>5O 75=5D<D>64FL <>M=>EFL? �>?OF>< D>D<4?<7>64FL MF> GF65D645=<5 
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<>7GF ?D<65EF< >  ?>?GG5=<N DO44 D>D<G?; ?D< MF>< <>M=>EFL <>65F 5OFL 

=5>>DD5>F=> >?<E4=4 >4> 65E ??NE E>>D>EFL (P  = w  + v), >4> 65E G<=>6<FL 

=4 E>>D>EFL (P = wv) <?< >4> 65E ??NE GE>>D5=<5 (P = w + a).

�D< D>D<4?L=>< >?<E4=<< 45EFD4>F=OE >>=F5?F<= (F4><E >4> ?>?<F<-

G5E>4O <45>?>7<O) E ?><>MLN 6>E?D><76>4<<>= <5F>4<>< >=< ?D<>5D5F4NF 

=5>>F>DO5 E6>=EF64, 4=4?>7<G=O5 D<7<G5E><< ?4D4<5FD4<, F4><< >4> <4E-

E4 < GE>>D5=<5. �O <>65< <E?>?L7>64FL FG <?< <=GN <>45?L, GF>5O E>474FL, 

GF> >4<= ?>?<F<> 5>?55 ?<55D4?5=, G5< 4DG7>=, =4 >E=>64=<< <E 7>?>E>64=<O. 

�4F5< <>65< F>G=> ED>D<G?<D>64FL < D4E?D>EFD4=<FL MF> GF65D645=<5. �<-

55D4?L=>EFL E>D>L> ?>4445FEO >?D545?5=<N < >>?<G5EF65==><G <7<5D5=<N. 

�F>-F> <>65F ?D<<5=<FL 4=4?>7<G=O= <5F>4 4?O ED46=5=<O 4DG7<E ?>?<F<-

>>6. �57GE?>6=>, 44==O5 > D57G?LF4F4E 7>?>E>64=<O =5 54<=EF65==O= ?>>474-

F5?L ?<55D4?L=>EF<. �O <>65< E>>=EFDG<D>64FL 5M5 >4=G <>45?L, >?D545?O-

NMGN <45>?>7<N =4 >E=>65 F5>EF>6>7> 4=4?<74 D5G5=. � >><5<=4F<< E ?5D6>= 

>=4 ?>76>?<F G5F>> >5>7=4G<FL, GF> <O  <<55< 6  6<4G, 7>6>DO >  5>?55 ?<55-

D4?L=OE 677?O44E.

�=>7<5 =54>>F5=<64NF 6?<O=<O >><<G=<>4F<< =4 ?D>7D5EE. �45O, >>F>-

DGN =5?L7O D4E?D>EFD4=<FL, ?>4>5=4 G?46L5<G 45D56G 6 ?5EG, 745 MF>7> =<>F> 

=5  74<5F<F. �>D47<F5?L=O= M>>=><<G5E><= D>EF 6  M?>EG �D>E65M5=<O 5O? 

6  7=4G<F5?L=>= <5D5 >5GE?>6?5= 6>7<>6=>EFLN ?5D544G< 7=4=<=, =5D54>> 

6 D>D<5 <>45?5=. $4>F<G5E>< 44==O5 G>47O64NF =4 F>, GF> 6>7<>6=>EFL ?5-

D544G< <45= E>>D55 >5NOE=O?4EL M>>=><<G5E><< D>EF><, G5< GD>6=5< >5D4-

7>64=<O: D476<F<5 7>D>4>6 6> $D4=F<< XVIII EF>?5F<O 6 5>?LL5= EF5?5=< E>-

>F=>E<FEO E >>?<G5EF6>< ?>4?<E>> =4 «-=F<>?>?54<N» �<4D>, G5< E GD>6=5< 

7D4<>F=>EF< [11].

R E D C A P E:  ���%&���

$DM=E<E �M>>= ?<E4?: «�5?<G4=L<= <F>7 6<7=< 4 =5 7=4=<5, 4 45=EF6<5». 

-DD5>F<6=O5 45=EF6<O FD55GNF MDD5>F<6=OE <>45?5=. �E5 ?D46<F5?LEF64, 

>>D?>D4F<< <  =5>><<5DG5E><5 >D74=<74F<< <E?>?L7GNF <>45?< 6  >4G5EF65 

DG>>6>4EF64 > 45=EF6<N. �G4L F> ?>6OL5=<5 <?< E=<65=<5 F5=, >F>DOF<5 =>-

6>7> <4747<=4, ?>7?>M5=<5 >><?4=<<, >55E?5G5=<5 6E5>5M57> 4>EFG?4 >  <5-

4<F<=E>><G >5E?G6<64=<N <?< D<=4=E<D>64=<5 ?D>7D4<<O 6=5>?4EE=>7> 

>5GG5=<O 4 6> 6E5E MF<E E?GG4OE ?<F4, ?D<=<<4NM<5 D5L5=<O, ?>?474NFEO 

=4 <>45?<. �?O E4<OE 646=OE 45=EF6<= >F65FEF65==O5 74 ?D<=OF<5 D5L5=<= 

<E?>?L7GNF <>45?< 6OE>>>= E?>6=>EF<. �>45?< E6O74=O E 44==O<<.
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� 2008 7>4G 6 D4<>4E ?D>7D4<<O ?> E?4E5=<N ?D>5?5<=OE 4>F<6>6 (Trou-

bled Asset Relief Program, TARP) $545D4?L=4O D575D6=4O E<EF5<4 %,� 6O45?<-

?4 182 <<??<4D44 4>??4D>6 D<=4=E>6>= ?><>M< =4 E?4E5=<5 FD4=E=4F<>=4?L-

=>= EFD4E>6>= >><?4=<< American International Group (AIG) >F 54=>D>FEF64. 

�> 44==O< <<=<EF5DEF64 D<=4=E>6 %,�, ?D46<F5?LEF6> ?D54?>G?> EF45<?<-

7<D>64FL E<FG4F<N 6 AIG, «?>E>>?L>G 55 54=>D>FEF6> 6> 6D5<O D<=4=E>6>7> 

>D<7<E4 <<5?> 5O >4F4EFD>D<G5E><5 ?>E?54EF6<O 4?O =4L5= D<=4=E>6>= E<-

EF5<O < M>>=><<><» [12]. &5?LN MF>= D<=4=E>6>= ?><>M< 5O?> =5 E?4E5=<5 

>><?4=<< AIG >4> F4>>6>=, 4 ?>445D6>4 D<=4=E>6>= E<EF5<O 6 F5?><. � >>=-

F5 >>=F>6, >><?4=<< F5D?OF >D4E >464O= 45=L, => ?D46<F5?LEF6> =5 6<5L<-

645FEO [13].

�>=>D5F=O5 D5L5=<O, ?D<=OFO5 6  D4<>4E ?D>7D4<<O TARP, >E=>6O64-

?<EL =4 <>45?OE. �4 D<E. 2.2 ?D54EF46?5= >4<= <7 64D<4=F>6 E5F56>= <>45?<, 

D47D45>F4==>= �564G=4D>4=O< 64?NF=O< D>=4><. �5DL<=O 7D4D4 (>DG6-

><) ?D54EF46?ONF D<=4=E>6O5 GGD5645=<O. $55D4 7D4D4 (?<=<< <564G >DG6-

>4<<) >FD464NF >>DD5?OF<N <564G EF><<>EFLN 4>F<6>6 MF<E GGD5645=<=. 

&65F < L<D<=4 D55D4 E>>F65FEF6GNF EF5?5=< >>DD5?OF<< <564G GGD5645=<-

O<<: 5>?55 F5<=O5 < L<D>><5 ?<=<< >7=4G4NF 5>?55 6OE>>GN EF5?5=L >>DD5-

?OF<< [14].

�><?4=<O AIG 74=<<45F F5=FD4?L=>5 <5EF> 6 MF>= E5F<, ?>E>>?L>G ?D54>-

EF46?O?4 GE?G7< EFD4E>64=<O 4DG7<< >><?4=<O< < >5O7O64?4EL << 74??4F<FL 

6  E?GG45, 5E?< <E  4>F<6O ?>F5DONF EF><<>EFL. �7-74 ?445=<O >GDE4 4>F<= 

AIG 5O?4 5O 4>?6=4 MF<< >><?4=<O< 45=L7<. %?54>64F5?L=>, 55 54=>D>FEF6> 

?>6?5>?> 5O  74  E>5>= <  54=>D>FEF6> E6O74==OE E  =5= >><?4=<=, GF> <>7?> 

5O ?D<65EF< > >4E>44G 54=>D>FEF6. %F45<?<74F<O ?>?>65=<O AIG ?>76>?<?4 

?D46<F5?LEF6G ?>445D64FL DO=>G=GN EF><<>EFL 4>F<6>6 4DG7<E >><?4=<=, 

6E>4OM<E 6 E5FL [15].

$<E. 2.2 F4>65 ?><>745F >5NOE=<FL, ?>G5<G ?D46<F5?LEF6> 4>?GEF<?> 54=-

>D>FEF6> Lehman Brothers. Lehman Brothers =5 74=<<4?4 F5=FD4?L=>7> <5EF4 

6  E5F<. �>65D=GFL <EF>D<N 6E?OFL =56>7<>6=>, ?>MF><G =4< =5  44=> 7=4FL, 

?D54?D<=O?4 ?< $545D4?L=4O D575D6=4O E<EF5<4 ?D46<?L=O5 45=EF6<O. �4=4-

>> <O 7=45<, GF> 54=>D>FEF6> Lehman Brothers =5 ?D<65?> > >>??4?EG 6E5= D<-

=4=E>6>= >FD4E?<. �4< F4>65 <765EF=>, GF> ?D46<F5?LEF6> 74D45>F4?> 23 <<?-

?<4D44 4>??4D>6 ?D<5O?< =4 74=<5 >><?4=<< AIG. %?54>64F5?L=>, <O <>65< 

E45?4FL 6O6>4, GF> 6O5>D ?>?<F<>< (>E=>64==O= =4 <=>7><>45?L=>< <OL?5-

=<<) =5 5O? ?D>64?L=O<.
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$<E. 2.2. �D4D >>DD5?OF<= <564G D<=4=E>6O<< GGD5645=<O<<

�>45?<, 6OEFG?4NM<5 6 >4G5EF65 DG>>6>4EF64 > 45=EF6<N (F4><5 >4> <>-

45?< ?>?<F<><), G4EF> ?>?474NFEO =4 44==O5, => MF> >4E45FEO =5 6E5E <>45?5=. 

�  5>?LL<=EF65 <>45?5= ?>?<F<>< F4>65 <E?>?L7G5FEO <4F5<4F<>4, E>FO F4> 

5O?> =5 6E5744. � ?D>L?>< ?>?<F<G5E><5 45OF5?< E>74464?< < D<7<G5E><5 <>-

45?<. �<4D46?<G5E>4O <>45?L 5D<F4=E>>= M>>=><<>< $<??<?E4 <E?>?L7>64-

?4EL 4?O 4=4?<74 ?>?<F<G5E><E 4?LF5D=4F<6 6 E5D54<=5 %% 65>4, 4 D<7<G5E>4O 

<>45?L 74?<64 %4=-$D4=F<E>> EO7D4?4 >?NG56GN D>?L 6 D5L5=<< >5 >F>475 

>F  EFD><F5?LEF64 6  =5< 44<5O 4?O E>744=<O D575D6G4D4 ?D5E=>= 6>4O  [16]. 

�>45?L M>E?5D<<5=F4?L=>= EF4=F<< 6>4=OE ?GF5= ??>M44LN >>>?> 80 75>-

F4D>6 6 54EE5==5 D5>< �<EE<E<?< 6>7?5 7>D>44 �?<=F>= 4 <<=<4FND=4O >>-

?<O 54EE5==4 D5><, ?>EFD>5==4O 6 7>D<7>=F4?L=>< <4ELF455 1:100. -F4 <>45?L 

?>76>?O5F ?D>65D<FL 6>745=EF6<5 EFD><F5?LEF64 =>6OE ??>F<= < D575D6G4D>6 

=4 F5DD<F>D<N 665DE < 6=<7 ?> F5G5=<N D5><. � ?D545?4E MF>= D<7<G5E>>= E<-

EF5<O E5D4EO645<4O 6>44 ?>4G<=O5FEO D<7<G5E><< 74>>=4<. � F4><E D<7<G5-

E><E <>45?OE >5N5>FO E4<< ?> E555 O6?ONFEO 4=4?>74<< >5N5>F>6 D54?L=>7> 

<<D4. �>4>5=O5 <>45?< ?>7<G=O, ?>E>>?L>G ?>4G<=ONFEO 74>>=4< D<7<><.

�> 6E5E ?D54EF46?5==OE ?D<<5D4E D5GL L?4 >5  >D74=<74F<OE, <E?>?L-

7GNM<E <>45?< 6  >4G5EF65 DG>>6>4EF64 >  45=EF6<N. �>  ?N4< <>7GF 45?4FL 

AIG

Goldman 

Sachs

Bank of 

America

Lehman 

Brothers

Merrill

Lynch

Wachovia
Wells

Fargo

Morgan 

Stanley

Citibank

JP

Morgan 

Chase

Bear

Stearns
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F> 65 E4<>5. �D< ?D<=OF<< 646=OE D5L5=<= 6 ?<G=>= 6<7=< <O F>65 4>?6-

=O ?D<<5=OFL <>45?<. � E>45 D47<OL?5=<= > ?>>G?>5 4><4, ?5D5E>45 =4 =>-

6GN D45>FG, ?>EFG??5=<< 6  <47<EFD4FGDG, ?>>G?>5 <?< 4D5=45 46F><>5<?O 

<O <>65< <E?>?L7>64FL <>45?< >4> >E=>6G. � E>FO MF< <>45?< 5G4GF E>>D55 

>4G5EF65==O<<, G5< >?<D4NM<<<EO =4 44==O5, >=< 6E5 D46=> 74EF46OF =4E 74-

4464FL ?D46<?L=O5 6>?D>EO. 

R E D C A P E:  �$������$������

�>45?< 446=> <E?>?L7GNFEO 4?O ?D>7=>7<D>64=<O. �5F5>D>?>7<, >>=-

EG?LF4=FO, 74=4<>4?5DO <  DG>>6>4<F5?< F5=FD4?L=OE 54=>>6 E>EF46?ONF 

E <E ?><>MLN ?D>7=>7O. �>?<F<O < E?5FE?G65O <E?>?L7GNF <E 4?O ?D>7=>-

7<D>64=<O ?D5EFG?=>7> ?>6545=<O. -?<45<<>?>7<  4 4?O ?D>7=>7<D>64=<O 

F>7>, >4>>= LF4<< 7D<??4 ?>?GG<F E4<>5 L<D>>>5 D4E?D>EFD4=5=<5 6 ?D54-

EF>OM5< M?<45<<G5E>>< E57>=5. �>E>>?L>G 44==O5 EF4?< 4>EFG?=55 <  45F4-

?<7<D>64==55, MF4 >5?4EFL ?D<<5=5=<O <>45?5= D4EL<D<?4EL. �5=FO 6 Twitter 

< <=EFDG<5=FO ?><E>4 6 <=F5D=5F5 ?D<<5=ONFEO 4?O ?D>7=>7<D>64=<O ?D54-

?>GF5=<= ?>FD55<F5?5= < E>F<4?L=OE 6>?=5=<=.

�>45?< ?>76>?ONF ?D>7=>7<D>64FL >4> >F45?L=O5 E>5OF<O, F4> <  >5-

M<5 F5=45=F<<. �5D6>7> <N=O 2009 7>44 E4<>?5F 46<4>><?4=<< Air France, 

6O?>?=O6L<= D5=E AF447 ?>  <4DLDGFG $<>-45-�4=5=D>  4 �4D<6, ?>F5D-

?5? >DGL5=<5 =44 �F?4=F<G5E><< >>54=><. �  E?54GNM<5 =5E>>?L><E 4=5= 

?>E?5 >4F4EFD>DO E?4E4F5?< =4E>4<?< ??464NM<5 >5?><>< 46<4?4==5D4, 

=> =5 E<>7?< >5=4DG6<FL DN75?O6. � <N?5 4>>G<G?OF>DO 4>GEF<G5E><E <4-

O>>6 E4<>?5F4 D47DO4<?<EL, <  ?><E>< 5O?< ?D5>D4M5=O. �D>6545==4O 7>4 

E?GEFO 6F>D4O ?><E>>64O >?5D4F<O, >D74=<7>64==4O �>54=>7D4D<G5E><< 

<=EF<FGF>< �G4E-%>G? E GG4EF<5< >>D45?5= ��$ %,�, >5>DG4>64==OE 7<-

4D>?>>4F>D4<< 5>>>6>7> >57>D4, 4 F4>65 46F>=><=OE 7?G5>>>6>4=OE 4??4-

D4F>6, F>65 =5  44?4 D57G?LF4F>6. �  <F>75 DD4=FG7E>>5 5ND> ?>  D4EE?54>64-

=<N <  4=4?<7G 557>?4E=>EF< 7D4644=E>>= 46<4F<< >5D4F<?>EL >  <>45?O<. 

%?5F<4?<EFO 5ND> ?D<<5=<?< 65D>OF=>EF=O5 <>45?< 4?O 4=4?<74 >>54-

=<G5E><E F5G5=<= <  >5=4DG6<?< =55>?LLGN ?DO<>G7>?L=GN >5?4EFL, 745 

E =4<5>?LL5= 65D>OF=>EFLN <>7 =4E>4<FLEO DN75?O6. % ?><>MLN ?D>7=>74, 

E>EF46?5==>7> =4 >E=>64=<< MF>= <>45?<, ?><E>>6O5 >><4=4O 6 F5G5=<5 =5-

45?< =4L?< >5?><>< E4<>?5F4 [17].

� ?D>L?>< >5NOE=5=<5 < ?D>7=>7<D>64=<5, >4> ?D46<?>, 5O?< F5E=> E6O74-

=O. -?5>FD>F5E=<G5E><5 <>45?<, >>F>DO5 >5NOE=ONF >4DF<=G D4E?D545?5=<O 
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=4?DO65=<O, F4>65 <>7GF ?D>7=>7<D>64FL =4?DO65=<5. �D>EFD4=EF65==O5 

<>45?<, >5NOE=ONM<5 D57G?LF4FO ?D>L?OE 7>?>E>64=<=, ?>76>?ONF ?D>7=>-

7<D>64FL D57G?LF4FO 5G4GM<E 7>?>E>64=<=. �,  ?>64?G=, E4<>< 7=4<5=<F>< 

?D<<5D5 <E?>?L7>64=<O >5NOE=<F5?L=>= <>45?< 4?O ?D>7=>7<D>64=<O DD4=-

FG7E><= <4F5<4F<> 'D55= �565DL5 ?D<<5=<? 74>>=O �LNF>=4, >5NOE=ONM<5 

46<65=<5 ??4=5F, 4?O 4=4?<74 >F>?>=5=<= >D5<FO 'D4=4. � ?D<L5? > 6O6>4G, 

GF> >D5<FO ??4=5F G>47O64NF =4 ?D<EGFEF6<5 5>?LL>= ??4=5FO 6> 6=5L=5= 

>5?4EF< %>?=5G=>= E<EF5<O. �565DL5 >F?D46<? E6>= ?D>7=>7 6  �5D?<=E>GN 

>5E5D64F>D<N 18 E5=FO5DO 1846 7>44, 4 G5D57 ?OFL 4=5= 4EFD>=><O >5=4DG6<-
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