
�>E6OM4N MFG >=<7G

�N4<<?5 �?L<=<G=5 &>?EF>=



�$���%�����

�>744 O 5O? <4?5=L><= 4 >G5=L, >G5=L 446-
=>, 4 O G<F4? >4=G >=<6>G: >=4 =47O64?4EL «�<-
=>>><>, <?< �>E>645=<O 45D56O==>= >G>?O» 
(45D56O==4O >G>?4 ?>-<F4?LO=E>< 4 5GD4F<=>).

/ G4EF> D4EE>47O64? <><< F>64D<M4<, 456>G-
>4< < <4?LG<>4<, 74=<<4F5?L=O5 ?D<>?NG5=<O 
�GD4 F<=>. �> F4> >4> >=<6>4 ?>F5DO?4EL, F> 
O D4EE>47O64? >464O= D47 ?>-D47=><G, 6O4G-
<O64? F4><5 ?>E>645=<O, >4><E 6 >=<75 E>6E5< 
=5 5O?>.

&5?5DL, G5D57 <=>7>-<=>7> ?5F, O ?D<?><=<? 
<>57> EF4D>7> 4DG74 �GD4F<=> < =44G<4? D4E-
E>474FL 64<, 456>G>< < <4?LG<><, =5>5OG4==GN 
<EF>D<N ?D> MF>7> 45D56O==>7> G5?>65G>4.

����%�� &��%&��



C&��/$'  ��'����� 
������%,  ���  $'�'  ������, 

��&�$��  ��-��� 
'�����'�%���  ����%��

�46=O<-446=> 6 7>D>4>5 =4 55D57G %D54<75<-
=>7> <>DO 6<? EF4DO= EF>?OD �6G75??5, ?> 

?D>764=<N %<7O= �>E.
�4=464O 5<G ?>?4?>EL ?>4 DG>G ?>?5=>, 

>5O>=>65==>5 ?>?5=> 4?O F>?>< >G474 6 7<<=55 
6D5<O.

4 �5??>E4O 65ML, 4 E>474? E4< E555 �6G-
75??5, 4 <>6=> E<4EF5D<FL <7 =57> GF>-=<5G4L 
6D>45 =>6>< 4?O EF>?4&

�6G75??5 =445? >G><, >5<>F4==O5 55GU6-
>>=, 4 F4> >4> >G>< 5O?< F>65 EF4DO5, 4 



?>65DF5? 6 DG>5 ?>?5=> < =4G4? 57> F5E4FL F>?>-
D<>><.

�> F>?L>> >= =4G4? F5E4FL, G5=-F> =5>5O>=>-
65==> F>=5=L><= 7>?>E>> ?D>?<M4?:

4 �=->=, ?>F<L5, ?>64?G=EF4!
�6G75??5 E46<=G? >G>< =4 >>=G<> =>E4, EF4? 

>7?O4O64FL <4EF5DE>GN 4 =<>>7>&



�= 747?O=G? ?>4 65DEF4> 4 =<>>7>&
�= ?>E<>FD5? 6 >>D7<=5 E> EFDG6>4<< 4 

=<>>7>&
�= 6OEG=G? 7>?>6G 74 465DL 4 =<>>7> =4 

G?<F5&
«�5G65?< <=5 ?>GG4<?>EL? 4 ?>4G<4? �6G-

75??5. 4 �F> 5O MF> <>7 ?<M4FL?..»
�= >?OFL 67O? F>?>D<> < >?OFL 4 F>?L>> G44-

D<? ?> ?>?5=G&
4 �=, 5>?L=> 65, 7>6>DN! 4 746O? F>=5=L-

><= 7>?>E>>.
�4 MF>F D47 �6G75??5 <E?G74?EO =5 =4 LGF>G, 

G =57> 4465 6E?>F5?< >G><& �= >E<>FD5? 6E5 G7?O 
6 >><=4F5, 74?57 4465 6 >G47 <, E65D=G6 7>?>6G, 
4>?7> E<>FD5? 6 FDG5G.

4 �5F =<>>7>&
«�>65F 5OFL, O 6O?<? G57>-=<5G4L =5?>4-

E>4OM57> < G <5=O 765=<F 6 GL4E?» 4 D47<OL-
?O? ?D> E55O �6G75??5&

�5F, E57>4=O >= =<G57> =5?>4E>4OM57> =5 
?<?& �5<=>7> GE?>>>OEL, �6G75??5 67O? DG-
54=>>, EFG>=G? <>?>F>>< ?> 744=5= 57> G4EF<, 
GF>5O 6 <5DG 4 =5 E?<L>>< <=>7> < =5 E?<L-
>>< <4?> 4 6O?57?> ?576<5, ?>?>6<? ?>?5=> 
=4 65DEF4> 4 < F>?L>> ?>6U? EFDG6>G&

4 �=, >=, >=, >=, E?GL4=F5, G57> 6O M<??5-
F5EL? 4 >FG4O==> 74?<M4? F>=5=L><= 7>?>E>>&

�6G75??5 GD>=<? DG54=>>, ?>?OF<?EO < E5? 
?DO<> =4 ?>?: >= 4>7444?EO, GF> F>=5=L><= 7>?>-
E>> LU? <7=GFD< ?>?5=4.



6

��'�����  ��$�& 
����$/-��  ������ 

%����'  �$'�'  ��$��

� MF> 6D5<O > �6G75??5 74LU? 57> EF4D<==O= 
?D<OF5?L, L4D<4=M<> ?> <<5=< �4D?>.

�>744-F> �4D?> 6 L<D>>>?>?>= L?O?5 E>4<? 
E ?D5>D4E=>= L4D<4=>>= ?> 7>D>44< < ?5=<5< 
< <G7O>>= 4>5O64? E555 =4 E?55.

%5=G4E �4D?> 5O? G65 EF4D < 5>?5=, < L4D-
<4=>4 57> 446=> E?><4?4EL.

4 �4D46EF6G=, �6G75??5, 4 E>474? >=, 74=4O 
6 <4EF5DE>GN. 4 'F> FO E<4<LL =4 ?>?G?

4 � O, 6<4<LL ?<, ?>F5DO? <4?5=L><= 6<=-
F<>& �4 =G 57>! 4 >F65F<? �6G75??5 < ?>>>-
E<?EO =4 ?>?5=>. 4 �G 4 FO >4> 6<6ULL, EF4-
D<=4?

4 �?>E>, 4 >F65F<? �4D?>. 4 �EU 4G<4N, 
G5< 5O <=5 74D45>F4FL =4 E?55& %>FL 5O FO <=5 
?><>7, ?>E>65F>64? 5O, GF> ?<&

4 '57> ?D>M5, 4 E>474? 65E5?> �6G75??5 
< ?>4G<4? ?D> E55O: «�F45?4NEL->4 O E5=G4E 
>F MF>7> ?D>>?OF>7> ?>?5=4». 4 '57> ?D>M5: 
6<4<LL 4 ?56<F =4 65DEF4>5 ?D56>EE>4=>5 ?>-
?5=>, 6>7L<<->4 FO MF> ?>?5=>, �4D?>, < >F=5E< 
4><>=&



7

4 -E-E5-E5, 4 G=O?> >F65F<? �4D?>, 4 GF> 
65 44?LL5-F>? �D<=5EG O 4><>= ?>?5=>, 4 G <5=O 
4465 < >G474 6 >4<>D>5 =5F.

4 / F555 45?> 7>6>DN, �4D?>& �>7L<< =>-
6<>, 6OD56L <7 MF>7> ?>?5=4 >G>?G, =4GG< 5U 
7>6>D<FL 6EO><5 E<5L=O5 E?>64, ?5FL < F4=F5-
64FL, 44 < =>E< ?> 46>D4<. �4D45>F45LL =4 >GE>> 
E?554 < =4 EF4>4=G<> 6<=4.



8

� MF> 6D5<O =4 65DEF4>5, 745 ?564?> ?>?5=>, 
?<E>=G? 65EU?O= 7>?>E>>:

4 �D46>, ?D5>D4E=> ?D<4G<4=>, %<7O= �>E!
�6G75??5 >?OFL 74FDOEEO >F EFD4E4, 4 �4D?> 

F>?L>> G4<6?U==> >7?O4O64?EO 4 >F>G44 7>?>E?
4 �G, E?4E<5>, �6G75??5, GF> ?>E>65F>64?. 

�464=, ?>64?G=, F6>U ?>?5=>.
&>744 �6G75??5 EE64F<? ?>?5=> < ?>E>>D55 

EG=G? 57> 4DG7G. �> F> ?< >= =5?>6>> EG=G?, F> ?< 
>=> E4<> ?>4E>>G<?> < EFG>=G?> �4D?> ?> 7>?>65.

4 �E, 6>F >4><5 F6>< ?>44D><! 4 >5<65==> 
>D<>=G? �4D?>.

4 �D>EF<, 4DG6<M5, MF> =5 O F55O EFG>=G?.
4 �=4G<F, O E4< E55O EFG>=G? ?> 7>?>65?
4 �5F, 4DG6<M5, 4>?6=> 5OFL, E4<> ?>?5=> 

F55O EFG>=G?>.
4 �DULL, FO EFG>=G?&
4 �5F, =5 O&
4 / 7=4N, GF> FO ?LO=<F4, %<7O= �>E, 4 

E>474? �4D?>, 4 4 FO 5MU < ?7G=.
4 �E, FO DG74FLEO! 4 >D<>=G? �6G75??5. 4 

�G->4, ?>4>=4< 5?<65!..
4 %4< ?>4>=4< 5?<65, O F55O EE64GG 74 =>E!..
�54 EF4D<>4 =44G?<EL < =4G4?< =4E>4><64FL 

4DG7 =4 4DG74. �4D?> EE64F<? �6G75??5 74 E<7O= 
=>E. �6G75??5 EE64F<? �4D?> 74 E54O5 6>?>EO, 
D>EL<5 >>>?> GL5=.

�>E?5 MF>7> >=< =4G4?< 74>D>6> FG7<FL 4DG7 
4DG74 ?>4 <<><F><.

�D>=7<F5?L=O= 7>?>E>> =4 65DEF4>5 6 MF> 
6D5<O ?<M4? < ?>4=4G<64?:



4 �4?<, 64?< E>D>L5=L>>!
�4>>=5F EF4D<>< GEF4?< < 74?OE4?<EL. �6G-

75??5 E>474?:
4 �464= ?><<D<<EO, GF> ?<&
�4D?> >F65F<?:
4 �G GF> 6, 4464= ?><<D<<EO&
%F4D<>< ?>F5?>64?<EL. �4D?> 67O? ?>?5=> 

?>4 <OL>G < ?>LU? 4><>=.



10

��$��  ��%&�$�& 
��$��/��'.  �'��' 

�  ���/���&  ��  �'$�&���

�4D?> 6<? 6 >4<>D>5 ?>4 ?5EF=<F5=, 745 G =57> 
=<G57> =5 5O?>, >D><5 >D4E<6>7> >G474 4 

6 EF5=5 ?D>F<6 465D<.
�> >D4E<6O= >G47, < >7>=L, < >>F5?>>, ><?O-

M<= =4 >7=5, 5O?< =5 =4EF>OM<5 4 =4D<E>64=O 
=4 >GE>5 EF4D>7> E>?EF4.

�4D?> 6>LU? 6 >4<>D>G, E5? =4 54<=EF65=-
=O= EFG? G 557=>7>7> EF>?4 <, ?>65DF56 F4> 
< MF4> ?>?5=>, =4G4? =>6>< 6OD57O64FL <7 
=57> >G>?G.

«�4> 5O <=5 5U =4764FL? 4 D474G<O64? �4D-
?>. 4 �47>6G->4 O 5U �GD4F<=>. -F> <<O ?D<=5EUF 
<=5 EG4EFL5. / 7=4? >4=> E5<5=EF6> 4 6E5E <E 
764?< �GD4F<=>: >F5F 4 �GD4F<=>, <4FL 4 �G-
D4F<=>, 45F< 4 F>65 �GD4F<=>& �E5 >=< 6<?< 
65E5?> < 55E?5G=>&»

�5D6O< 45?>< >= 6OD574? =4 ?>?5=5 6>?>EO, 
?>F>< 4 ?>5, ?>F>< 4 7?474&

�4DG7 7?474 E4<< D4E>DO?<EL < GEF46<?<EL 
=4 =57>&

�4D?> < 6<4G =5 ?>44?, GF> <E?G74?EO, F>?L>> 
?4E>>6> E?D>E<?:



11

4 �5D56O==O5 7?47><, ?>G5<G 6O F4> EFD4=-
=> E<>FD<F5 =4 <5=O?

�> >G>?4 <>?G4?4 4 4>?6=> 5OFL, ?>F>-
<G, GF> G =5U 5MU =5 5O?> DF4. �4D?> 6OEFDG-
74? MU><, ?>F>< 6OEFDG74? =>E 4 >5O>=>65=-
=O=&

�4DG7 =>E E4< =4G4? 6OFO7<64FLEO, D4EF<, 
< ?>?GG<?EO F4>>= 4?<==O=, >EFDO= =>E, GF> 
�4D?> 4465 >DO>=G?:

4 �5E>D>L>, 4?<=U=&
� =4G4? ED574FL G =>E4 >>=G<>. 

�5 FGF-F> 5O?>! �>E 65DF5?EO, 
6O6UDFO64?EO, F4> < >EF4?EO 4 
4?<==O<-4?<==O<, ?N5>?OF=O<, 
>EFDO< =>E><.

�4D?> ?D<=O?EO 74 D>F. �> 
F>?L>> GE?5? 6OD574FL 7G5O 4 D>F 
ED47G >F>DO?EO:

4 %<-E<-E<, E4-E4-E4!
� 6OEG=G?EO <7 =57>, 4D47=OEL, 

G75=L><= >D4E=O= O7O>.
�4D?>, G65 =5 >5D4M4O 6=<<4-

=<O =4 MF< ?D>45?><, ?D>4>?64? 
EFDG74FL, 6OD57O64FL, >>6ODOFL. 
%45?4? >G>?5 ?>45>D>4>>, L5N, 
??5G<, FG?>6<M5, DG><&

�> 5464 >>>=G<? 6OEFDG7<-
64FL ?>E?54=<= ?4?LG<>, �GD4-
F<=> =4G4? >>?>F<FL >G?4G>4<< 
�4D?> ?> ?OE<=5, M<?4FLEO < M5-
>>F4FLEO.



12

4 �>E?GL4=, 4 E>474? �4D?> EFD>7>, 4 654L 
O 5MU =5 >>=G<? F55O <4EF5D<FL, 4 FO G65 ?D<-
=O?EO 54?>64FLEO& 'F> 65 44?LL5-F> 5G45F& �?

� >= EFD>7> ?>7?O45? =4 �GD4F<=>. � �GD4-
F<=> >DG7?O<< 7?474<<, >4> <OLL, 7?O45? =4 
?4?G �4D?>.

�4D?> E45?4? 5<G <7 ?GG<=>> 4?<==O5 =>7< 
E 5>?LL<<< EFG?=O<<. �4 MF>< >>>=G<6 D45>FG, 
?>EF46<? 45D56O==>7> <4?LG<L>G =4 ?>?, GF>5O 
=4GG<FL E>4<FL.

�GD4F<=> ?>>4G4?EO, ?>>4G4?EO =4 F>=5=L-
><E =>6>4E, L47=G? D47, L47=G? 4DG7>=, E>>>, 
E>>>, 4 ?DO<> > 465D<, G5D57 ?>D>7 < 4 =4 G?<-
FG.

�4D?>, 55E?>>>OEL, ?>LU? 74 =<<:
4 -=, ??GF<L>4, 65D=<EL!..



13

�G44 F4<! �GD4F<=> 5564? ?> G?<F5, >4> 74OF, 
F>?L>> 45D56O==O5 ?>4>L6O 57> 4 FG><-FG>, 
FG><-FG> 4 ?>EFG><64?< ?> >4<=O<&

4 �5D6<F5 57>! 4 74>D<G4? �4D?>.
�D>E>6<5 E<5O?<EL, ?>>47O64O ?4?LF4<< 

=4 557GM57> �GD4F<=>. �4 ?5D5>DUEF>5 EF>O? 
>7D><=O= ?>?<F5=E><= E 74>DGG5==O<< GE4<< 
< 6 FD5G7>?L=>= L?O?5.

'6<456 557GM57> 45D56O==>7> G5?>65G>4, 
>= L<D>>> D4EEF46<? =>7<, 747>D>4<6 <<< 6EN 
G?<FG. �GD4F<=> E>F5? ?D>E>>G<FL G =57> <564G 
=>7, => ?>?<F5=E><= EE64F<? 57> 74 =>E < F4> 
45D64?, ?>>G44 =5 ?>4>E?5? ?4?4 �4D?>&

4 �G, ?>7>4< 6 FO, O E F>5>= G6> D4E?D46-
?NEL, 4 >F?OE<64OEL, ?D>7>6>D<? �4D?> < E>F5? 
74EG=GFL �GD4F<=> 6 >4D<4= >GDF><&



�GD4F<=> E>6E5< =5 E>F5?>EL 6 F4>>= 65EU?O= 
45=L ?D< 6EU< =4D>45 F>DG4FL =>74<< >65DEG <7 
>4D<4=4 >GDF>< 4 >= ?>6>> 6O65D=G?EO, L?U?-
=G?EO =4 <>EF>6GN < ?D<F6>D<?EO <UDF6O<&

4 �=, 4=, 4 E>474? ?>?<F5=E><=, 4 45?>, 
>465FEO, E>65D=>5!

%F4?< E>5<D4FLEO ?D>E>6<5. �?O4O =4 ?564-
M57> �GD4F<=>, >4G4?< 7>?>64<<.

4 �54=O6>4, 4 7>6>D<?< >4=<, 4 4>?6=> 
5OFL, E 7>?>4G&

4 �4D?> 57> 4> E<5DF< 74>>?>F<?, 4 7>6>-
D<?< 4DG7<5, 4 MF>F EF4DO= L4D<4=M<> F>?L>> 
?D<F6>DO5FEO E>D>L<< G5?>65>><, >= 4GD=>=, 
>= 7?>= G5?>65>&

%?OL4 6EU MF>, GE4FO= ?>?<F5=E><= EE64-
F<? =5EG4EF=>7> �4D?> 74 6>D>F=<> < ?>F4M<? 
6 ?>?<F5=E>>5 >F45?5=<5.

�4D?> ?O?<? 54L<4>4<< < 7D><>> EF>=4?:
4 �E, >E, =4 7>D5 E555 O E45?4? 45D56O==>7> 

<4?LG<L>G!
�>744 G?<F4 >?GEF5?4, �GD4F<=> ?>4=O? =>E, 

>7?O45?EO < 6?D<?DO6>G ?>5564? 4><>=&



15

����$/-�� 
%��$'��  ���& 

�'$�&���  �'�$/�  %���&

�D<55646 6 >4<>D>G ?>4 ?5EF=<F5=, �GD4F<=> 
L?U?=G?EO =4 ?>? >>>?> =>6>< EFG?4.

4 '57> 5O 5MU F4>>5 ?D<4G<4FL?
�5 =G6=> 745O64FL, GF> �GD4F<=> LU? 6E57> 

?5D6O= 45=L >F D>645=<O. �OE?< G =57> 5O?< 
<4?5=L><5-<4?5=L><5, >>D>F5=L><5->>D>F5=L><5, 
?GEFO>>6O5-?GEFO>>6O5.

� MF> 6D5<O ?>E?OL4?>EL:
4 �DD<->D<, >DD<->D<, >DD<->D<&
�GD4F<=> 7465DF5? 7>?>6>=, >7?O4O64O >4-

<>D>G.
4 -=, >F> 745EL?
4 �45EL O, >DD<->D<&
�GD4F<=> G6<45? EGM5EF6>, 

=5<=>7> ?>E>655 =4 F4D4>4=4, => 
E 7>?>6>= >4> G >G7=5G<>4. �=> 
E<45?> =4 EF5=5 =44 >G47>< < F<E> 
?>FD5E><64?> 4 >DD<->D<, 4 7?O-
45?> 6O?G>?O<<, >4> <7 EF5>?4, 
D44G6=O<< 7?474<<, L565?<?> 
GE<>4<<.

4 -=, FO >F> F4>>=?


