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ВОСЕМЬ ГЛАВНЫХ 

ВОПРОСОВ, НА КОТОРЫЕ 

ОТВЕЧАЕТ ЭТА КНИГА:

1.  �очему лNди вокруг нередко кажутсO полными 
идиотами и естL ли в Mтом хотL каплO о5Nектив-
ности?

2.  �а какие типы стоит делитL лNдей, что5ы с ними 
стало по-настоOMему комDортно о5MатLсO? �ли 
по крайней мере полезно?

3.  ,умные, самоуверенные, Mнергичные — кто та-
кие Mти «красные»?

4.  �еселые, жизнерадостные, вдохновлONMие — 
в чем прелестL «желтых»?

5. �илые, за5отливые, тихие — как живетсO «зеле-
ным»?

6. �едантичные, внимателLные, настойчивые — что 
за птиFы Mти «синие»?

7. Какими мы видим представителей других Fвето-
вых типов и какими Mти типы видOт нас?

8. Как се5O вести с представителOми разных Fвето-
вых типов?
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Пре д ис ловие

�сториO �нститута $азвитиO �ичности и �ро-
DилLного �нализа — IPU Proû analys — насчи-

тывает 5олее 20 лет. � 1992 году, когда он начал ра-
5оту в ,веFии, в Fентре вниманиO 5ыли про5лемы 
о5учениO и персоналLного развитиO. / же привез 
на одну из международных конDеренFий материалы, 
посвOMенные новым методикам ра5оты с инстру-
ментами анализа разных поведенческих моделей.

� то времO о5 Mтих типах инструментов и о том, 
как они могут повлиOтL на  развитие личностей, 
групп и организаFий, практически никто не знал.

%пустO некоторое времO O показал Mти материа-
лы директору по персоналу одной крупной компа-
нии — нужно 5ыло протестироватL их на практике. 
«�ожалуй, Mто лучLие инструменты анализа пове-
дениO, которыми O когда-ли5о полLзовалсO!» — вы-
нес он вердикт.

% тех пор, как говоритсO, много воды утекло.
�ервые тесты проводилисL в ,веFии на англий-

ском Oзыке, и по менLLей мере 80 проFентов из них 
доказали своN MDDективностL.
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�дновременно началасL ра5ота по созданиN аде-
кватного перевода материалов. �Nансы слов и Dраз 
играNт в наLей ра5оте оченL важнуN ролL, поMтому 
мы о5ратилисL сразу к трем разным переводчикам, 
которые вместе создавали первуN LведскуN вер-
сиN текстов.

$а5ота продолжаетсO и  сейчас. $ормулOры пе-
рера5атывалисL уже пOтL раз, а 5аза данных о5нов-
лOетсO постоOнно, что5ы соответствоватL лингви-
стическим и смысловым тре5ованиOм менONMейсO 
реалLности.

БлагодарO Mтой ра5оте, �нститут $азвитиO �ич-
ности и  �роDилLного �нализа завоевывает все 
5óлLLуN популOрностL в проDессионалLной среде, 
несмотрO на то, что за годы, проLедLие с момента 
его созданиO, поOвилосL и получило признание мно-
го других инструментов анализа.

�ы считаем, что успех комплекса наLих мето-
дик о5NOснOетсO их актуалLностLN и доступностLN. 
БлагодарO исполLзованиN доступного Oзыка Fветов 
и проDилей, тысOчи Lведов ежегодно повыLаNт 
уровенL своих знаний и начинаNт лучLе пониматL 
как со5ственное поведение, так и поступки своих 
коллег и 5лизких. �Mе пару десOтилетий назад Mти 
знаниO 5ыли нам недоступны, а  теперL они по-на-
стоOMему незаменимы длO исполLзованиO в повсе-
дневной практике.

Томас Эриксон, автор Mтой книги, — один из на-
Lих консулLтантов. �н со5рал уникалLный теоре-
тический и прикладной материал, который много-
численными примерами и историOми органично 
иллNстрирует, как стоит восприниматL лNдей с раз-
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ными поведенческими проDилOми и  как с  ними 
о5MатLсO.

�адеNсL, что вы найдете Mту книгу и увлекателL-
ной, и полезной.

%ороLего чтениO!

 Суне Леннарт Гелльберг,
 основатель Института Развития Личности 

 и Профильного Анализа
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Вс т упление

ПОЛНЫЕ ИДИОТЫ 

И КРУГЛЫЕ ТУПИЦЫ

�Mе в  гимназии O о5наружил, что с некоторыми 
сверстниками о5MатLсO невероOтно легко. �ы 

всегда находили о5Mий Oзык — каждаO Dраза, каж-
дое слово 5ыли на  своем месте, 5еседа Lла плавно 
и оживленно. У нас никогда не возникало конDликтов, 
мы действителLно понимали и принимали друг друга.

% другими складывалосL иначе. Бутер5род всегда 
падал маслом вниз, и O никак не мог понOтL, с чем 
Mто свOзано.

�о почему? �о какой причине мне 5ыло так при-
Oтно о5MатLсO с одними, а другие казалисL закончен-
ными 5олванами? Конечно, в  столL Nном возрасте 
Mтот вопрос не меLал мне крепко спатL по ночам. 
Тем не менее O  до сих пор помнN конкретные си-
туаFии, которые заставили менO задуматLсO: отче-
го одни разговоры кажутсO такими непринужден-
ными, а другие не могут даже как следует начатLсO, 
и почему O не могу на Mто повлиOтL? Это казалосL 
непостижимым.
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/ помнN, как начал исполLзоватL различные ме-
тодики и наив ные тесты. / произносил одни и те же 
Dразы при относителLно похожих о5стоOтелLствах, 
толLко что5ы посмотретL, кто как отреагирует. �но-
гда происходило именно то, на что O и рассчитывал: 
возникала увлекателLнаO дискуссиO. � порой O и во-
все не мог дождатLсO никакой реакFии. �Nди смо-
трели на менO так, словно мы 5ыли с разных планет. 
�прочем, иногда мне и самому так казалосL.

� молодости многое представлOетсO Mлементар-
ным и однозначным. �осколLку ре5Oта из моего дру-
жеского круга реагировали на мои реплики «нор-
малLным» о5разом, они, конечно, автоматически 
зачислOлисL в разрOд хороLих лNдей. % теми же, кто 
менO не понимал и не разделOл мои взглOды, что-то 
очевидно 5ыло не так. � какое еMе можно 5ыло най-
ти о5NOснение? /-то ведL не менOлсO, O 5ыл все вре-
мO одинаковым! �начит, что-то 5ыло не так именно 
с ними, с Mтими другими. / начал попросту держатL-
сO от них подалLLе. �ожете назватL Mто NноLеской 
наивностLN или максимализмом, если хотите.

% годами изменилосL многое, но не все. �изнL 
Lла своим чередом: O начал ра5отатL, делатL карLеру, 
о5завелсO семLей и продолжал делитL лNдей на по-
зитивных и разумных и на тех, кто воо5Mе ничего 
не смыслит.

Когда мне 5ыло двадFатL пOтL лет, судL5а столк-
нула менO с 5изнесменом по имени %туре, при5ли-
жавLимсO к LестидесOтилетнему ру5ежу. Когда-то он 
сам основал компаниN и продвигал ее на протOжении 
многих лет. / приLел к нему, что5ы взOтL у него ин-
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тервLN длO проекта. �ы начали о5суждатL структуру 
его компании. �дин из первых и основных тезисов 
%туре заклNчалсO в том, что он окружен идиотами. 
/ помнN, что искренне смеOлсO. $еLил, что он про-
сто Lутит. �о он 5ыл серLезен. �иFо его 5ыло все 
в пунFовых пOтнах, когда он заOвил, что те, кто ра5о-
тает в 5локе �, — полные идиоты, в 5локе B трудOтсO 
круглые тупиFы, которые ни черта не смыслOт в сво-
ем деле, а уж про 5лок C  он лучLе промолчит. Там 
ра5отаNт такие придурки, что %туре понOтL не мо-
жет, как они воо5Mе до5ираNтсO до ра5оты по утрам.

'ем долLLе O  его слуLал, тем 5олLLе мне каза-
лосL: он просто так MксFентрично изNOснOетсO, ис-
полLзует символы и гипер5олы. / спросил его: не-
ужели он и в самом деле считает, что его окружаNт 
идиоты? �н выразителLно посмотрел на менO и за-
Oвил, что среди его персонала не так уж много лN-
дей, с которыми воо5Mе можно иметL дело.

%туре охотно делилсO Mтими соо5ражениOми 
со  своими подчиненными. �н нисколLко не  стес-
нOлсO перед всей компанией о5озватL идиотом кого 
угодно. %отрудники из5егали его всеми силами, прO-
талисL от него. �икто не рискнул 5ы встретитLсO 
с ним один на один. � уж тем 5олее никто и нико-
гда не посмел 5ы ворватLсO к нему с плохими ново-
стOми. �н мог попросту при5итL гонFа.

�а одном из  его предприOтий, на  входе, поме-
стили спеFиалLнуN сигналLнуN лампу. �е 5росаOсL 
в глаза, она висела над стойкой секретарO в прием-
ной 5осса, и когда тот находилсO в  здании, она го-
рела красным. �сли в здании его не 5ыло — вклN-
чалсO зеленый.
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�5 Mтом знали все. � персонал, и даже клиенты 
автоматически сразу 5росали взглOд на лампу, что5ы 
узнатL, что их ожидает, когда они переLагнут через 
порог. Когда горел красный индикатор, некоторые 
просто поворачивали назад, что5ы вернутLсO при 
5олее 5лагоприOтных о5стоOтелLствах.

� молодости, как всем известно, нас часто посе-
MаNт гениалLные идеи. / реLил задатL вопрос, ко-
торый, кажетсO, напраLивалсO сам со5ой: «В таком 

случае, кто нанял на  работу всех Mтих и4иотов?» 
Конечно же, он сам. � %туре вдруг осенило, так 
же, как и менO. «�у и кто 6е з4есь самO= больLо= 

и4иот?» — подумали мы о5а. �сли под началом че-
ловека ра5отаNт толLко дураки, разве ему не стоит 
задуматLсO: а почему так происходит?

%туре выLвырнул менO из ка5инета. �озже кол-
леги передали мне, что он 5ыл так зол, что охотнее 
всего схватил 5ы ружLе и пристрелил менO.

Этот Mпизод заставил менO задуматLсO. .мор 
и а5сурдностL ситуаFии заклNчалисL еMе и в  том, 
что %туре в 5лижайLее времO со5иралсO на  заслу-
женнуN пенсиN. �а своN долгуN карLеру он, конечно, 
стал опытным 5изнесменом и полLзовалсO 5олLLим 
авторитетом в деловом мире. У него 5ыли о5Lирные 
знаниO и развитые навыки в его сегменте предпри-
нимателLской деOтелLности. �днако он так и не на-
училсO о5MатLсO с лNдLми. �н не понимал, что самый 
Fенный длO осуMествлениO лN5ой задумки ресурс, 
который невозможно компенсироватL, — Mто лNди. 
�сех, кого он не мог понOтL, он считал идиотами.

�осле некоторых размыLлений O понOл, в чем 
%туре за5луж далсO. �н всегда опиралсO толLко 


