


�7?46?5=<5

�D54<E?>6<5   7

�6545=<5. �74<<>45=EF6<5 E F>>E<G=O<< 

?<G=>EFO<<   11

�?464 1. &D><F4: E65DEGG6EF6<F5?L=O5 ?N4<, 

F>>E<G=O5 <4=<?G?OF>DO < =4DF<EEO   25

�?464 2. �O7><5 < 47D5EE<6=O5: 

?OFL F<?>6 F>>E<G=OE ?N45=   73

�?464 3. &>>E<G=O5 EF5=4D<<: 

?D>F<6>45=EF6<5 F4>F<>4< <4=<?G?OF<=   96

�?464 4. $545<?<F4F<O: <7546?5=<5 

>F 746<E<<>EF< < ?D5>D4M5=<5 >>=F4>F>6 

E F>>E<G=O<< ?N4L<<   171

�?464 5. �D4=<FO: M?5>FD<G5E><= 

54DL5D >F E<M=<>>6   192

�?464 6. �>47>F>6>4 4DE5=4?4: F4>F<>< 

745>FO > E555 < =46O>< D5DD5=<<=74 

4?O ?>6E54=56=>= 6<7=<   207

�?464 7. '>DOF<5 < 6>EEF4=>6?5=<5: 

<5F>4O <EF5?5=<O ?>E?5 >5M5=<O 

E F>>E<G=O<< ?N4L<<   233

�?47>44D=>EF<   263

�D<?>65=<O   265

�<5?<>7D4D<O   268

�5 46F>D5   283



7

�D54<E?>6<5

-F> 5>?LL4O G5EFL < <E>?NG<F5?L=4O 6>7<>6=>EFL 4 

?<E4FL ?D54<E?>6<5 > =>6>= >=<75 ,4E<4O �D45<. �=5 

?>EG4EF?<6<?>EL D45>F4FL E ,4E<4>= 6 ED5D5 6>EEF4-

=>6?5=<O ?>E?5 =4DF<EE<G5E>>7> =4E<?<O 6 F5G5=<5 ?>-

E?54=<E ?OF< ?5F. �4> ?<F5=7<D>64==O= ?E<E>F5D4?56F, 

O ?D54?474?4 E6><< >?<5=F4< ?>7=4>><<FLEO E 55 D45>-

F4<<, >>F>DO5 >4E4NFEO D47=OE 4E?5>F>6 ?E<E>?>7<G5-

E>>7> =4E<?<O < <4=<?G?OF<= 6 ?>6545=<<, 4 F4>65 ?>-

E5F<FL 55 655-E4=F, 745 6E5744 <>6=> =4=F< 4>EF>65D=GN 

<=D>D<4F<N, ?>445D6>G, =4GG=> >5>E=>64==O5 ?D4>-

F<G5E><5 <=EFDG<5=FO < D5>><5=44F<< ?> 6>EEF4=>6-

?5=<N.

�?<D4OEL =4 D57G?LF4FO =4GG=OE <EE?54>64=<=, ,4-

E<44 445F D5>><5=44F<<, >4> 65D=GFL E555 ?E<E<G5E>>5 

74>D>6L5, < 45?45F MF> G6?5>4F5?L=> < 4>EFG?=>. �=4 <4-

EF5DE>< E>G5F45F =4GG=O5 D4>FO, G5?>65G5E>>5 E>GG6-

EF6<5 < ?D>65D5==O5 EFD4F57<< ?>6545=<O, ?D54?474O 

E6>< 7=4=<O ?N4O<, >>F>DO5 ?5D56<?< =4E<?<5 6 >F=>-

L5=<OE <?< 674<<>45=EF6GNF E F>>E<G=O< >>DG65=<5<. 

�E?< 6O <M5F5 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O E>EGM5EF6>64=<O 

E F>>E<G=O<< ?N4L<<, 5G4L F> <O7><5 <?< 47D5EE<6-

=O5 <4=<?G?OF>DO, MF4 >=<74 4?O 64E. �4 55 EFD4=<F4E 

6O =4=45F5 <G4DO5 E>65FO, >>F>DO5 >?<D4NFEO =4 D4>-

F<G5E><5 44==O5 < GG<FO64NF E<?L=O5 EF>D>=O 64-

L5= ?<G=>EF<. �><<<> MF>7>, 6O ?>?GG<F5 4>EFG?=>5 



8

&��%�'�/� �.��

>?<E4=<5 MDD5>F<6=OE EFD4F57<= ?> D>D<<D>64=<N 

< 74M<F5 ?<G=OE 7D4=<F, ?>4E>4OM<E <5F>4>6 ?E<E>F5-

D4?<<, E4<>?><>M< < =46O>>6 ?D5>4>?5=<O E?>6=OE 

E<FG4F<= ?D< 674<<>45=EF6<< E F>>E<G=O<< ?4DF=5-

D4<<.

� >=<75 D4EE>47O645FEO > F4>F<>4E ?E<E>?>7<G5-

E>>7> =4E<?<O, > 6?<O=<< FD46<O >F=>L5=<= =4 <>77 

< >5 >E>5OE ?D<5<4E =4<5>?55 MDD5>F<6=>7> ?D>F<6>-

45=EF6<O <4=<?G?OF>D4<. �?47>44DO MF>= <=D>D<4F<< 

?N4< 6 E?>6=OE 6<7=5==OE >5EF>OF5?LEF64E E<>7GF 

D47>D64FL ?>D>G=O= >DG7 ?D<6OG=>7> =4E<?<O < E?D4-

6<FLEO E FD46<>= >F=>L5=<=. ,4E<44 F4>65 45?<FEO 

E>5EF65==O<< D47<OL?5=<O<< < ?D<6>4<F G?D46=5-

=<O 4?O 74>D5??5=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < <5F>4>6 E4-

<><EF5?5=<O.

�465D=O>4 6O G65 ?D>G<F4?< <=>65EF6> EF4F5= < ?>-

E5F<?< =5<4?> 655-E4=F>6, GF>5O =4=F< >F65FO =4 6>?D>-

EO > =4DF<EE<G5E>>< =4E<?<<, E65DEGG6EF6<F5?L=OE 

?N4OE, M<?4F4E, =4DF<EE4E, ?E<E>?4F4E < M<>F<>=4?L-

=>< =4E<?<<. -<?4F<G=O5 ?N4<, >>F>DO< E6>=EF65==> 

E>?5D56<64=<5, >E>55==> G4EF> EF4=>6OFEO 65DF64<< 

=4E<?<O 6 >F=>L5=<OE. � MF>= >=<75 ,4E<44 6E5EF>D>=-

=5 4=4?<7<DG5F D476<F<5 >F=>L5=<= <564G F>>E<G=O-

<< ?N4L<< < <E 65DF64<<, 4 F4>65 ?D54?4745F ?D4>F<-

G5E><5 E?>E>5O 74M<FO. �=4 ?><>745F ?N4O<, ?>?46-

L<< 6 ?>6GL>G F>>E<G=>7> >5M5=<O, ?>4>?NG<FL E6>< 

EG?5DE?>E>5=>EF<, >>F>DO5 ?> <5D5 <EF5?5=<O <>7GF 

EF4FL F5==O< <=EFDG<5=F>< 4?O D4E?>7=464=<O 74>D>-

6OE >F=>L5=<= < GEF4=>6?5=<O 7D4=<F. / =5 7=4N 5>?55 

?>?57=>= >=<7< 4?O ?N45=, EFD444NM<E >F F>>E<G=>7> 

>>DG65=<O < EFD5<OM<EEO 7?G565 ?>7=4FL E55O, ?>=OFL, 

GF>  <E D47DGL45F, 4 F4>65 >F>DOFL 4?O E55O E?>E>5O 



9

�$���%�����

6>EEF4=>6<FLEO < 46<74FLEO 44?LL5 > E?>>>==>= < EG4EF-

?<6>= 6<7=< .

�?<5=FO 6 <>5= G4EF=>= ?D4>F<>5 E 5?47>44D=>EFLN 

>F7O64NFEO > D45>F4E ,4E<4O. �=4 7=45F, G5D57 GF> 

?D>E>4<F 65DF64 =4DF<EE<G5E>>7> =4E<?<O < =4E>>?L-

>> 5>?57=5==O< <>65F 5OFL ?D>F5EE 6>EEF4=>6?5=<O. 

�?47>44DO MF><G 55 D45>FO 44NF G<F4F5?O< F>G>G >?>DO 

6 D54?L=>< <<D5, =4?>?=5==>< F>>E<G=O<< ?N4L<< 

< =4DF<EE4<<. �N4<, 6OL54L<5 <7 F>>E<G=OE >F=>L5-

=<=, 74G4EFGN ?DOGGF EFO4, 6O764==O= 747?4=F<=7><, 

?5D5>?44O64=<5< 6<=O < 4DG7<<< F4>F<>4<< M<>-

F<>=4?L=>7> =4E<?<O. �=< 5>DNFEO E ?> E?54EF6<O<< 

F<>?4 746<E<<>EF<, >>F>DO= G4EF> D>D<<DG5FEO 6 >F-

=>L5=<OE E <4=<?G?OF>D><. %> E6>=EF65==O< 5= E>-

?5D56<64=<5< ,4E<44 ?D54?4745F D45>F4NM<5 < >?<-

=<G5E>< ?D>65D5==O5 EFD4F57<<. �5 >=<74 EF4=5F 4?O 

64E <G4DO< 4DG7><, E?>E>5=O< GF5L<FL < ?>445D64FL 

=4 =5?D>EF>< ?GF< <EF5?5=<O ?E<E>?>7<G5E>>= FD46<O 

>F=>L5=<=.

,4E<44, =5E><=5==>, >4=4 <7 E4<OE 46F>D<F5F=OE 

E?5F<4?<EF>> 6 >5?4EF< 6>EEF4=>6?5=<O ?E<E<G5E>>7> 

74>D>6LO ?>E?5 =4E<?<O 6 ?4DF=5DE><E >F=>L5=<OE <, 

6 G4EF=>EF<, ?E<E>?>7<G5E>>7> =4E<?<O. �D><5 F>7>, 

>=4 >>=EG?LF4=F, <EE?54>64F5?L, 46F>D < ?D>EF> F5?L=4O 

?<G=>EFL, >>F>D4O ?D<<5=O5F 6 D54?L=>= 6<7=< F>, GF> 

?D>?>654G5F, 5G4GG< =47?O4=O< ?D<<5D>< 4?O E6><E 

G<F4F5?5=. �?47>44DO E6><< <EE?54>64=<O< < ?><>M< 

65DF64< =4E<?<O ,4E<44 7=45F, >4><5 ?D<5<O < <5F>-

4<>< 45=EF6<F5?L=> D45>F4NF. �=4 45?<FEO E6><<< E>65-

F4<<, 6 >E=>65 >>F>DOE ?564F <EE?54>64=<O, 55 ?<G=O= 

6<7=5==O= >?OF < >>=EG?LF4F<< E 4DG7<<< M>E?5DF4<< 

6 MF>= >5?4EF<.



&��%�'�/� �.��

�F4>, =4?5=F5 E555 4D><4F=>7> 7>DOG57> G4O < GEFD4<-

64=F5EL ?>G4>5=55. �GEFL MF4 >=<74 EF4=5F 64L<< ?5D-

6O< L47>< =4 ?GF< > =>6><G E555 4 EG4EF?<6><G < E4-

<>4>EF4F>G=><G G5?>65>G, E6>5>4=><G >F F>>E<G=>7> 

>5M5=<O < <4=<?G ?OF<=.

�=4D54 ,=4=45D, 

<47<EFD E>F<4?L=>= D45>FO, 

?<F5=7<D>64==O= >?<=<G5E><= E>F<4?L=O= D45>F=<>


